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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1 INTRODUCAO

Historicamente, a Universidade Federal de Roraima - UFRR iniciou suas atividades académicas e
administrativas em marco de 1990, sendo a primeira instituicdo de ensino superior implementada no
estado de Roraima. Em 2021, a UFRR possuia 720 professores, 381 técnicos, 48 cursos de graduacgao, 20
cursos de mestrado, 4 cursos de doutorado, cursos técnicos e tecnolégicos e do ensino médio, uma escola

agrotécnica e colégio de aplicacao.

Nesse contexto, o primeiro programa de pds-graduacao da UFRR e do estado de Roraima a oferecer cursos
de Mestrado e Doutorado foi o Programa de Pds-graduagdo em Recursos Naturais (PRONAT). A partir da
experiéncia exitosa do curso de Especializagdo em Recursos Naturais, em 2004, o PRONAT ofertou o curso
de Mestrado Académico, na area interdisciplinar, com conceito 3 na Coordenagao de Aperfeicoamento

de Pessoal de Nivel Superior - CAPES.

O curso de Mestrado se estruturava em duas areas de Concentragdo e trés linhas de pesquisa: 1)
Bioprospecgdo, com linha de pesquisa em Recursos Genéticos; e 2) Manejo e Conservagdo de Bacias
Hidrograficas, com linhas de pesquisa em Manejo de Recursos Naturais e Qualidade e Tratamento de

agua.

Em 2012, o PRONAT migrou da area Interdisciplinar para a drea das Ciéncias Ambientais e, no mesmo ano,
apos avaliacdo da CAPES, recebeu o conceito 4. Em 2013, o curso de Doutorado foi aprovado, iniciando
suas atividades em 2015, com a proposta de manter somente uma area de concentragdo: “Manejo e
conservagdo de Bacias Hidrograficas”, com duas linhas de pesquisa: Manejo e Dinamica de Recursos

Naturais e Bioprospecgao.

Para adequar os cursos de mestrado e doutorado do PRONAT as exigéncias da CAPES e as necessidades
oriundas dos grandes desafios socioambientais emergentes em Roraima, o Programa determinou como
fio condutor tedrico-epistemoldgico e metodoldgico, como forma de dar conta producdo do

conhecimento, na area das Ciéncias Ambientais.

Cabe destacar que, por duas avaliagdes seguidas da CAPES, o PRONAT manteve o conceito 4, chamando

atencdo para a evolugdao da qualidade de desenvolvimento do curso, que deveria, gradativamente,
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aumentar de conceito, a partir do cumprimento dos objetivos interdisciplinares, com pesquisas efetivas

e qualificadas na area de Ciéncias Ambientais.

Assim, para elevar o conceito do Programa, foi recomendado e apoiado pela CAPES, a realizacdo do
Planejamento Estratégico 2024-2029 do PRONAT. O presente documento, portanto, trata do
Planejamento do PRONAT realizado por meio da contratacdo de uma consultoria externa, com a
participacdo coletiva do PRONAT: coordenagdo, docentes e discentes dos cursos de Mestrado e

Doutorado.

Para construcdo do documento foi utilizada a seguinte metodologia:

i) Levantamento documental e visita in loco: analise do histérico do PRONAT, contexto atual, estrutura

fisica, dindmica académica e interpessoal, e visdo de futuro (aonde se quer chegar);

ii) Construcao de Propdsito: reunides, entrevistas e encontros com atores chave do Programa (membros
da Coordenacéo, corpo docente e discente), com olhares complementares sobre o desenvolvimento dos

cursos, das pesquisas e sua contribuicao social no territério;

iii) Desenho do planejamento estratégico: oficina presencial com os docentes do PRONAT para trabalhar
de forma construtiva e participativa a Matriz (FOFA), considerando a avaliagdo da CAPES, e validar um

plano de agdo, a partir das forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades levantadas;

iv) Relatdrio do Planejamento Estratégico: consolidacdo das informacgGes e conhecimentos levantados e

apresentacdo de estratégias para o desenvolvimento das atividades académicas até 2029.

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PRONAT 2024 - 2029

O Planejamento Estratégico tem como intuito gerar beneficios de diversas ordens, tais como: organizac¢do
dos processos; assertividade das acdes a serem executadas; maior racionalidade nas tomadas de decisao;
priorizacdo de tarefas; incremento no comprometimento da equipe com o beneficio do aumento de
produtividade; clareza nas estratégias a serem adotadas; preven¢do de problemas, bem como
desenvoltura para solucao daqueles que porventura surgirem; e otimizacdo no tempo, tornando a

execucdo de tarefas mais agil (PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-202, CAPES).
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O presente Planejamento Estratégico (PE) tem como objetivo principal orientar as acdes e decisdes do
PRONAT, a curto, médio e longo prazos, considerando pontos de melhoria indicados pela CAPES, em sua

ultima Avaliacdo Quadrienal em 2021.

A intencdo é que, com a implementacdo dos ajustes, o Programa encontre estratégias para desenvolver
suas atividades académicas, cumprindo com exceléncia os objetivos interdisciplinares da sua area de
atuagdo, com pesquisa, ensino e extensdo que promovam, a democratizagdo do conhecimento e o

desenvolvimento sustentavel local, regional e nacional.

A partir do estabelecimento e cumprimento de metas, com engajamento e esforco da Coordenacao,
docentes e discentes, espera-se como resultado concreto que o PRONAT, na préxima Avaliacdo
Quadrienal da CAPES, receba Nota 5, que, sera de relevancia para a instituicao e, mais ainda, para o estado

de Roraima e sociedade como um todo.

O PE sera apresentado com base nas seguintes etapas:

Vv Ambiente Interno: apresentacdo do panorama geral do PRONAT, incluindo a andlise da ultima
avaliacdo da CAPES;

Vv Ambiente Externo: apresentacdo dos fatores externo, tais como tendéncias politicas, sociais e
ambientais; caracteristicas do territdrio e os desafios socioambientais globais da atualidade;

V  Definigdo de Missao e Visao: analise da missao institucional e sua visdo de futuro em relacdo ao
desenvolvimento de suas atividades académicas;

V  Metas e Estratégias de Implementacgdo: definicdo das metas, a partir da avaliagdo da CAPES e dos
resultados obtidos com a Analise SWOT (FOFA), e das suas estratégias de implementacao;

Vv Avaliacdo e Monitoramento: proposta de metodologia e indicadores para avaliar e monitorar

regularmente o progresso do programa em relagdo as metas e aos objetivos estabelecidos.

2.1 AMBIENTE INTERNO

O Programa de Pés-graduacdo em Recursos Naturais da Universidade Federal de Roraima (PRONAT/UFRR)
segue com a missao de oferecer cursos de Pés-graduacgao stricto senso, nas modalidades Mestrado e de

Doutorado, sendo, portanto, avaliado, a cada 4 anos, pela CAPES.
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Inserido na area de Ciéncias Ambientais, com abordagem interdisciplinar, tem como drea de concentragao
Manejo e Conservagdo de Bacias Hidrogrdficas, composta por duas linhas de pesquisas: 1) Manejo e

Dinamica de Recursos Naturais e 2) Bioprospeccao.

Conforme avaliacdo da CAPES, a matriz curricular esta, em parte, ajustada ao objetivo do Programa, com
ressalvas a aderéncia da linha de pesquisa em Bioprospecc¢ao as Ciéncias Ambientais, com nimero aquém

do necessario de docentes permanentes (DPs) nesta linha de pesquisa.

Ainda sobre as linhas de pesquisa, a CAPES ressaltou que, o PRONAT ndo apresentou dados suficientes
gue demonstrem a articulacdo entre as duas linhas do Programa. Em relagdo ao corpo docente, o PPG,
atualmente, possui 25 docentes, sendo 19 permanentes e 6 colaboradores, atendendo aos critérios da
area. Por outro lado, a dedicacdo exclusiva de docentes permanentes do Programa durante o periodo
avaliativo esta abaixo dos critérios da area, com sete dos DPs apresentaram dedicacdo exclusiva, o que

corresponde a 37% dos docentes.

A respeito da infraestrutura, o PRONAT tem prédio prdprio, com instala¢des para a coordenacao, salas de
aula, sala de estudo para discentes, sala de pesquisadores, laboratério de informdtica, secretaria de
registros académicos, seis laboratérios de pesquisa equipados e auditério. Para além das pesquisas do
Programa, os laboratérios também sdo compartilhados com pesquisadores de outros PPGs da UFRR, dos
nucleos de pesquisas e de instituicGes parceiras. A UFRR por meio da biblioteca central oferece acesso
aos portais de periddicos e acervos ‘on-line’, incluindo o portal de periddicos da Capes, inclusive com

acesso de fora da UFRR.

A avaliacdo da CAPES sobre a qualidade e adequacdo das teses e dissertacGes em relacdo as areas de
concentracao e linhas de pesquisas, é de que o PPG ndo esta atendendo aos critérios relacionados as
Ciéncias Ambientais. Entre os dez TCCs avaliados, indicados pelo PPG, 8 receberam conceito “regular” e 2
receberam conceito “fraco”. Foram identificados TCCs com temas sem vinculagdo a drea de concentragdo
do PPG. Das 5 teses indicadas pelo Programa, 100% resultaram em artigos cientificos, uma tese resultou
em publicacdo de artigo em revista classificada com Qualis. A participacao dos discentes e egressos com
publicacdes em periddicos (com Qualis), em livros e em produtos técnicos foi avaliada como fraca, bem

como a publicagdo de artigos publicados por docentes com discentes.

Considerando aindicagdo dos casos exitosos de egressos de mestrado e doutorado pelo PPG, 5 receberam

conceito muito bom e 5 bom. O acompanhamento dos egressos revelou a inser¢do no mercado de
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trabalho como docentes em universidades publicas e privadas, bem como em outras institui¢cdes publicas,

privadas e do Terceiro Setor.

O numero de docentes permanentes com dois ou mais artigos nos Qualis A1, ao longo do quadriénio, foi
avaliado como “regular”, sendo que as publica¢des no Qualis A2 foram avaliadas com conceito oscilando

entre “fraco” e “regular”.

Vale ainda mencionar que o PRONAT envia reforcos para implementar a internacionalizacdo no Programa,
por meio de parcerias com instituicGes académicas e de pesquisa situadas em diversas regides brasileiras,
e participa de programas que contribuem para a formacdo de recursos humanos oriundos de paises com

menor grau de desenvolvimento.

Considerando a contextualizacdo atual do PRONAT, a partir da avaliacdo da CAPES em trés eixos -
Programa, Formacdo e Impacto na Sociedade -, a qual recomendou a manutencdo do conceito 4 para o

PPG, vale destacar a sintese dos argumentos que justificaram a referida nota:

= Aaderéncia da linha de pesquisa 2 — Bioprospeccao que em relacdo a drea de concentracao atual
ndo esta bem justificada e consolidada;

* Na&o foram apresentados dados e justificativas suficientes que demonstrem a articulagcdo entre as
duas linhas de pesquisa;

* O PPG ndo faz mencdo aos projetos estruturantes;

* Existe comprovado desequilibrio do nimero de docentes permanentes (DPs) vinculados as linhas
de pesquisa;

* O percentual de docentes permanentes que tiveram dedica¢do exclusiva ao programa durante o
periodo de avaliacdo estd abaixo do estabelecido pelos critérios da area;

» O planejamento estratégico (PE) apresenta algumas metas, mas sem a construgdo de cenarios em
curto, médio e longo prazos;

* O PPG fez autoavaliagdo em 2020, mas nao indicou a avaliagdo externa e estratégias de
disseminacgao dos resultados;

* Em relagdo aos TCCs de destaque indicados pelo PPG, a maioria recebeu conceito regular. Foram
identificados TCCs com temas sem vinculagdo a area de concentra¢do do PPG.

» A participagdo dos discentes e egressos em periddicos com Qualis, livros e em produtos técnicos
recebeu conceito fraco. O mesmo conceito foi aplicado ao total de artigos qualificados publicados

pelos discentes com docentes;
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* No quadriénio, 3 DPs ndo apresentaram producdo intelectual. A porcentagem dos DPs com dois

ou mais artigos nos Qualis Al e A2 variou de fraco a regular.

Como forma de facilitar o entendimento, vejamos no quadro abaixo os pontos de avaliacdo do Programa

pela CAPES, quanto a Formacgdo e ao Impacto na Sociedade, considerados como “regular” e “fraco”:

Quadro 1: Avaliagdo CAPES sobre os pontos de atenc¢do do PPG, em relacdo ao Programa, a Formacdo e ao
Impacto na Sociedade.

Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentracgao, linhas de Regular
pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a
infraestrutura disponivel, em relacdo aos objetivos, missdo e modalidade do

programa

Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacdo do programa, Regular

com foco na formacdo discente e producao intelectual

Qualidade e adequacao das teses, dissertacdes ou equivalente em relacdo as Regular

areas de concentragdo e linhas de pesquisa do programa

Qualidade da producdo intelectual de discentes e egressos Fraco

Impacto e cardter inovador da producdo intelectual em funcdo da natureza Regular

do programa

Fonte: Elaboragdo prépria (2023), com base na Avaliacdo Quadrienal da Capes de 2021.

2.2 AMBIENTE EXTERNO

Os fatores externos, ou seja, aqueles que independem do ambiente interno institucional, tais como
caracteristicas territoriais e tendéncias econémicas, politicas e sociais, devem ser considerados em um

Planejamento Estratégico, visto que podem determinar padrdes e definir o estabelecimento de metas.

No caso em questdo, é importante a contextualizacdo do PRONAT no territdrio amazoénico, especialmente
devido aos relacionados a objetivos de sustentabilidade e gestdo dos recursos naturais da sua drea de

concentragdo, Ciéncias Ambientais.

O processo de formagdo do estado de Roraima estd ligado aos fluxos migratdrios, que impulsionaram a

colonizagdo da Regido Norte do Brasil. A ocupagdo, assim como em outras dreas consideradas prioritarias
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para o avanco das fronteiras agricolas, foi se consolidando, de modo geral, sem considerar a presenca dos
povos indigenas e de outras comunidades tradicionais que ali viviam e desrespeitando o meio ambiente
natural da regido. Além de incentivo ao desmatamento, o estado de Roraima, historicamente, ganhou

relevancia pela exploracao de minérios, especialmente o ouro.

O garimpeiro, que advém de diversas regides do Pais, é simbolo no estado, e os resultados do garimpo,
ainda hoje, movimentam a economia local. Os interesses nos minérios dispostos em terras indigenas
seguem crescentes, gerando conflitos socioambientais, com um rastro de externalidades sem

precedentes.

Entender a formagdo do estado de Roraima é importante porque determina as caracteristicas da sua
sociedade e, consequentemente, das suas instituicdes, como a Universidade Federal de Roraima. No
PRONAT, a maioria dos docentes, mesmo aqueles que ja estdo ha alguns anos no estado, sdo de outras

regides do Brasil.

N3o ha como mensurar a subjetividade da relacdo desses migrantes com o territério e o seu compromisso
com o desenvolvimento do estado, a partir das caracteristicas socioambientais locais, que antecedem a
visdo do “colonizador”. Com suas préprias lentes culturais, trazem na bagagem a sua peculiar concepc¢ao
de desenvolvimento, que, via de regra, ndo estd em sintonia com a manutencdo dos ecossistemas locais

e das comunidades tradicionais.

Faz-se ainda necessdrio ressaltar que, Roraima é area de fronteira com dois paises: Venezuela e Guiana,

o que traz desafios associados a imigracdo, especialmente em relagdo ao acolhimento e inserc¢do social.

Segundo o Censo de 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Roraima tem a quinta
maior populacdo indigena do Pais, com aproximadamente 98 mil individuos. Em relacdo a vegetacao, o
estado é formado predominantemente por formagdes de Floresta Amazonica, com pequenos trechos de

Cerrado, Campos e Campinaranas.

A partir dessa breve contextualizacao externa, a presente consultoria levanta algumas oportunidades

para o PRONAT, relacionadas ao desenvolvimento de suas pesquisas e impactos sociais:

Vv Pesquisa Cientifica e Ambiental: considerando que a Amazobnia é excepcionalmente importante
para a conservagao da biodiversidade e para o equilibrio climatico do planeta, o PRONAT, com

foco na interdisciplinaridade e no desenvolvimento de pesquisas socioambientais, pode liderar
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estudos que envolvam a conservacao e a gestao dos recursos naturais, tendo como pano de fundo
a questdo das mudancas climaticas. Cada vez mais, as pesquisas do Programa precisam responder
aos desafios sociais e ambientais locais, que estejam conectados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Vv Cultura e Conhecimento Tradicional: uma universidade na AmazOnia precisa levar em
consideracgdo a diversidade cultural e os conhecimentos tradicionais da regido. Incentivar estudos
qgue incluam esses elementos, contribui para a preservacao da identidade cultural, bem como a
valorizacdo dos saberes locais. Cada vez mais, pesquisadores indicam que o caminho para a
sustentabilidade estad relacionado com a associacdo dos conhecimentos tradicionais ao
desenvolvimento tecnoldgico.

Vv Formagdo de Recursos Humanos Locais: incentivar pesquisas e praticas de extensdo que
busquem alternativas para enfrentar os desafios socioambientais locais, contribui para a
formacao qualificada de profissionais conectados com o ambiente e realidade.

Vv Consciéncia Ambiental e Social: a democratizacdo do conhecimento, construido no PRONAT,
sobre os desafios e oportunidades apresentados pelo bioma Amazénia, pode contribuir para a

responsabilidade social e motivar a¢gdes sustentdveis.

Recomenda-se atencdo as politicas publicas brasileiras e aos editais (nacionais e internacionais) que
possam financiar pesquisas (gera¢do de conhecimentos e tecnologias) voltadas a conservagdo do
bioma Amazonia, incluindo aqueles relacionados a adaptacdo e a mitigacdo dos efeitos das mudancas
climaticas - que incluem modos de vida sustentaveis, praticas produtivas de baixa emissdo de carbono

e pagamentos por servicos ambientais, por exemplo.

Existem vdrias instituicbes e programas governamentais que financiam pesquisas na darea de

conservacao de recursos naturais na Amazodnia, tais como:

1. Ministério do Meio Ambiente (MMA): o MMA financia pesquisas relacionadas a conservagao da
Amazonia por meio de programas como o Programa Nacional de Pesquisa em Biodiversidade (PPBio)

e o Programa Nacional de Pesquisa em Mudancas Climaticas (PNMC);

2. Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq): o CNPq oferece bolsas e
financiamento para projetos de pesquisa em diversas dareas, incluindo a conservagdo de recursos

naturais na Amazonia;
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3. Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio): o ICMBio é responsavel pela
gestdo de vdrias unidades de conservacdo na Amazonia e financia pesquisas relacionadas a

conservagao dessas areas.

Além dessas instituicdes, também existem parcerias e colaboragGes entre o governo brasileiro e
organizagbes internacionais, como o Banco Mundial, o Fundo Amaz6nia, o Programa das Nac¢Ges
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e o Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF), que fornecem

financiamento e apoio para pesquisas em conserva¢do na Amazonia.

2.3 DEFINICAO DE MISSAO, VISAO E VALORES

O PRONAT, como um Programa de Pds-graduacdo de uma universidade publica, tem como propésito
cumprir seu compromisso com o desenvolvimento educacional, cientifico, tecnoldgico, cultural e social

do Pais. Acompanha a missao, visdo e valores da UFRR, que sdo:

VvV Missao: produzir, integrar e socializar conhecimentos para formar cidaddos comprometidos com
o desenvolvimento cultural, social, econdmico e ambiental.

VvV Visdo: ser referéncia nacional e internacional em educagdo superior, reconhecida pela exceléncia
no saber amazoénico e fronteirico.

VvV Valores: valorizagdo humana, transparéncia, exceléncia, comprometimento, responsabilidade,

respeito e proatividade.

Quando olhamos para a avaliagdo da CAPES, identificamos que o cerne de algumas fragilidades
identificadas relaciona-se com a interdisciplinaridade e com o desenvolvimento sustentavel. Elementos
gue ndo estdo apenas na estrutura da drea de Ciéncias Ambientais, mas na missdo e visdo da proposta

académica do PRONAT e da universidade que acolhe o seu Programa.

Portanto, como visdo de futuro, para além do interesse em alcangar melhor conceito na CAPES, o PRONAT
pretende chegar, em 2029, cumprindo efetivamente os objetivos que originaram sua criagdo: ser um
Programa de Pds-graduacdo que contribua com a formacao qualificada de profissionais capazes de lidar
com os problemas socioambientais e econémicos emergentes, e contribuir com o desenvolvimento
sustentavel da Amazonia, a partir de pesquisas, educac¢do e extensdo que melhorem a qualidade de vida

da populagao.
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2.4 ATIVIDADES, METAS E ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTAGAO

Para o estabelecimento de metas, a curto, médio e longo prazos, foi adotada uma metodologia
construtiva e coletiva com os atores-chave do PRONAT. A partir da avaliagdo da CAPES e das orienta¢Ges
da Coordenacgdo do PPG, procurou-se entender a dinamica académica entre docentes e discentes e as

relagBes interpessoais, que refletem no desempenho dos cursos e das pesquisas produzidas.

Ap0ds analise de documentos, reunides (virtuais e presenciais) com a Coordenacdo, docentes e discentes
do Mestrado e Doutorado do PRONAT, foi realizada, no dia 18 de novembro de 2023, uma oficina
presencial, na cidade de Boa Vista-RR, com a presenca de 16 docentes, que participaram ativamente das

dindmicas e trabalhos propostos.

O estabelecimento de metas (atividades) para atender as recomendagdes da CAPES requer uma analise
dos pontos positivos e negativos do ambiente institucional interno e externo. Para tanto, foi utilizada a
Matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), também conhecida, em portugués, como

Matriz FOFA (Forgas, Oportunidades, Fraguezas, Ameacas).

A andlise da FOFA é uma ferramenta de planejamento estratégico, que ajuda a identificar e entender os
pontos fortes e fracos relacionados ao ambiente interno de uma instituicdo (ou projeto), e as
oportunidades e ameacas, que podem surgir do ambiente externo. Ela é frequentemente representada

em uma matriz (Imagem 1), que organiza esses fatores.

Fatores positivos Fatores negativos

>/

Strengths Weaknesses
(forgas) (fraquezas)
Opportunities
(oportunidades)

Imagem 1: Matriz SWOT/FOFA
Fonte: Elaboragao prépria, 2023.

Ambiente
interno

Ambiente
externo
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Os temas trabalhados foram definidos a partir dos trés eixos de avaliagao da CAPES: Programa, Formacao
e Impacto na Sociedade, e com base nos principais problemas apontados pela avaliacdo e pela
Coordenacdo do PPG. Os/as participantes da oficina foram divididos em trés grupos, correspondentes aos
temas, e tiveram que analisar as forgas, fraquezas, ameagas e oportunidades, referentes as perguntas

norteadoras de cada tema.

1) Programa: a proposta da area de concentrac¢do e as linhas de pesquisa do PRONAT estdo coerentes

com os objetivos e critérios das Ciéncias Ambientais?

2) Formagao: as pesquisas, dissertacGes e teses produzidas demonstram a interdisciplinaridade do
Programa? Ha uma preocupacdo dos docentes com a interdisciplinaridade em suas atividades em sala de
aula, pesquisas e orientagdes? As publicacGes dos docentes e discentes sdo realizadas em periddicos que
pontuam dentro das Ciéncias Ambientais? Os docentes permanentes, que tém suas producdes
académicas e dedicacdo avaliadas pela CAPES, estdo atendendo aos requisitos estabelecidos para

assegurar uma boa pontuacdo?

3) Impacto na Sociedade: como melhorar a devolutiva das pesquisas do PRONAT para as comunidades
envolvidas nos estudos? O Programa tem conseguido fazer uma efetiva devolutiva dos resultados para a

sociedade (extensdo)?

A sistematizacdo dos resultados da oficina encontra-se abaixo:

TEMA 1 - PROGRAMA

FORCAS

VvV  Diversidade de formacdo do corpo docente;
VvV Rigueza nas possibilidades de pesquisa, considerando as diversas formacGes dos docentes e a
amplitude da drea de Ciéncias Ambientais;

V. PRONAT/UFRR é referéncia no estado.

FRAQUEZAS

V  Auséncia de didlogo entre os docentes e as formacgdes (dificuldade em promover a

interdisciplinaridade)
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V  Existem duvidas sobre a descricdo da area de concentracdo “Manejo e Conservagao de Bacias
Hidrograficas”. Ndo hd um consenso interno sobre sua adequacao;

VvV As linhas de pesquisa nado refletem as competéncias do corpo docente;

OPORTUNIDADES

VvV Contexto social, ambiental e econ6mico externo favoravel para que as pesquisas produzidas, com

base na interdisciplinaridade das Ciéncias Ambientais, possam gerar:

= Mudangas sociais e ambientais positivas;
= Melhorar a renda e a qualidade de vida da populacao;
=  Gerar praticas e tecnologias inovadoras;

= [nfluenciar politicas publicas.

AMEAGAS

V  Esvaziamento: tem acontecido uma diminuicdo de interesse externo pelos cursos do Programa.
Processos seletivos com poucos inscritos e baixa aprovacao;

VvV Desisténcia: discentes que abandonam o curso (situagdo preocupante). Ha responsabilidade dos
docentes nesse processo;

VvV  Resisténcia dos docentes a se adequar as regras do PRONAT, que estdo alinhadas com as

exigéncias da CAPES e das Ciéncias Ambientais.

TEMA 2 - FORMAGAO

FORCAS

Vv Comprometimento da maioria dos docentes com o Programa;

V  Diversidade de formacdo (equipe multidisciplinar);

V  Existéncia de infraestrutura, tais como: secretdria, bolsas de pesquisa, apoio financeiro para
projetos;

Vv O PPG desenvolve projetos estruturantes (Ex.: PROCAD);

VvV Insercao dos egressos no mundo do trabalho.

FRAQUEZAS
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Falta de interdisciplinaridade;

Problemas de comunicagdo;

Baixa divulgacdo cientifica;

Pouco didlogo entre docentes e discentes;

Falta de entendimento sobre a proposta do Programa;

Falta de proatividade dos discentes;

Metodologias ultrapassadas (arcaicas) de avaliacdo do desempenho dos discentes;
Processo seletivo rigido;

Auséncia de instrumentos internos de avaliacdo do Programa;

Falta de producdo académica;

Baixa qualidade das dissertacdes e teses;

Pouco engajamento dos egressos nas atividades académicas do PPG;
Falta de didlogo entre programas da UFRR;

Baixa participacao em eventos internos;

Auséncia de normas complementares, como para a realizagdo de pré-bancas;

< <L < < < < < < QL < <L L L L L <L

Baixa produgdo coletiva (docentes/discentes).
OPORTUNIDADES

Politica Nacional de Extensdo (CAPES);
Apoio da UFRR para extensdo;

Proximidade para didlogo com gestores publicos;

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Roraima (FAPERR);

v
v
v
VvV Pesquisas pioneiras;
v
Vv  Fontes internacionais de fomento;
v

Participacdo de povos indigenas e populagdes tradicionais (discentes).
TEMA 3 - IMPACTO NA SOCIEDADE
FORCA

VvV Ingresso de discentes de diferentes areas;
vV Pluralidade de ag¢des alternativas (palestras, seminarios etc.);

VvV Delimitagdo geografica para retorno das pesquisas para a sociedade;
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VvV Respeitabilidade do Programa.
FRAQUEZAS
Vv Formato inadequado de oferta dos cursos;
VvV Divulgacdo dos resultados das pesquisas para a sociedade em linguagem ndo apropriada (muito
academicista);
VvV Pesquisas que, muitas vezes, ndo correspondem aos anseios da sociedade;
Vv Baixo compromisso dos discentes e dos egressos;
V  Falta de obrigatoriedade de pesquisas que promovam insercdo social nas dissertacdes e teses;
VvV Auséncia de uma cultura de inovacao.

OPORTUNIDADES

VvV Cenario com problemas ambientais, que podem impulsionar pesquisas;
Vv  Demanda por formacao de recursos humanos na area de Ciéncias Ambientais;
V. Demanda por uma cultura de inovacdo — praticas e técnicas inovadoras para lidar com os
problemas socioambientais e econémicos locais;
AMEACAS
V  Isolamento geografico em relagdo a outros centros de pesquisa;
VvV Poucos projetos de extensao;
VvV Burocracia para cadastramento de projetos de extensdo;
VvV  Discentes que abandonam e ndo concluem os projetos de extensao.

ApOds essa rodada em grupos, foi realizada uma plenaria de compartilhamento dos resultados, e seguiu-

se a construcdo de um Plano de Ag¢do, com o objetivo de estabelecer estratégias para superar as

fraquezas/ameacas e aproveitar as for¢as e oportunidades levantadas sobre os trés temas. Foi trabalhada

uma proposta de a¢cdes com horizonte de seis anos (2024/2029), incluindo o estabelecimento de metas

a serem cumpridas a curto, médio e longos prazos e estratégias de implementag¢do. A seguir, a

sistematizacdo desses resultados na Tabela 2:

Tabela 2: Sistematizag¢do do Plano de Agdo
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1.
PROGRAMA

ESTRATEGIA DE

PRAZO

ATIVIDADES ~ META RESPONSAVEL
IMPLEMENTACAO
2024-2025 2026-2027 2028-
2029
al) Organizar oficina
articipativa com os
. P P 1 Oficina no
a) Avaliar a docentes para tratar do .
inicio do 12 X
pertinéncia e tema
semestre 2024
adequacdo da drea de
concentragdo e linhas
de pesquisa a2) Implantar as Adequagdes
adequacdes definidas implantadas X
conjuntamente ainda em 2024
b) Assegurar a
participacgdo coletiva b) Criar comissGes Comissoes
nas defini¢Ges de diversificadas com a criadas ainda X
procedimentos participacdo dos docentes em 2024
académicos
. L. c1) Criar um cronograma
C) Alinhar missao, Cronograma de
. de encontro
visdo e valores do PPG encontros de
(quadrimestral/semestral) X
com os/as docentes e alinhamento
. para alinhar as diretrizes
discentes com certa elaborado
_ do PRONAT
regularidade,
lembrando da sua
c2) Realizagdo dos
area de atuagao,
encontros de Encontros
desafios de . X X X
alinhamento com anuais de
interdisciplinaridade e .
docentes e discentes alinhamento
avaliagao CAPES. .
realizados
d) Integrar docentes e | d) Promover encontros
discentes para dentro e fora da
Encontros
melhorar as relagdes instituicdo para X X X
realizados
interpessoais e a aproximar docentes e
comunicagao discentes.
e) Criar mecanismos el) Criar um GT para GT criado X
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mais criativos e pensar nas melhores
efetivos de divulgagdo | estratégias
dos processos
seletivos dos cursos e | e2) Implementar as Definicbes
X X
atividades académicas | definigbes do GT implementadas
realizadas pelo PPG
a) Propor uma reunido
a) Repensar a com os/as docentes da
metodologia/avaliacdo | disciplina para tratar da Reunido
X
da disciplina de interdisciplinaridade e das realizada
Recursos Naturais metodologias de
avaliacdo
b1) Criar um GT (formado
por docentes) para criar
b) Acompanhar o
indicadores qualitativos
desenvolvimento das GT criado X
de acompanhamento das
disciplinas e das
disciplinas e das
orientagbes ao longo
orientagdes
do semestre
b2) Implementar as Defini¢Ges
X X
definicdes do GT implementadas
c1) Estabelecer critérios
de acompanhamento de
desenvolvimentos dos
. TCCs entre o periodo de
2.FORMACAO Critérios X
c) Evitar que TCCs sem | qualificacdo e defesa,
definidos
qualidade cheguem com a possibilidade ainda
nas bancas de defesa de estabelecer uma pré-
banca
c2) Acompanhar o
Critérios
cumprimento dos X X
implantados
critérios estabelecidos
d) Pensar em d1) Criar um GT de
estratégias de comunicagdo, com a
GT criado X
divulgacdo e participacdo de docentes
comunicagao para e discentes para definir as
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aumentar a melhores estratégias
participagdao em
eventos
d2) Implementar as Defini¢bes
X X
definicdes do GT implementadas
e) Criar um GT, liderado
e) Promover didlogos por discentes, para criar
GT criado X
entre estudantes de proposta de conversas e
graduacdo e pos- encontros
graduacgao e2) Implementar as Defini¢bes
X X
definicdes do GT implementadas
al) Criar um cronograma
Cronograma de
de encontros (docentes,
encontros X
discentes) para tratar do
elaborado
a) Fortalecer os tema
projetos de extensao a2) Realizagdo dos
Encontros
encontros de
anuais de X X
alinhamento com
realizados
docentes e discentes
b1) Criar um GT para
pensar estratégias de
comunicagdo (adequagdo
b) Promover uma de linguagem, meios GT criado X
3.IMPACTO | divulgagdo cientifica criativos de comunicagdo,
efetiva como podcast, redes
NA ..
sociais etc.)
b2) Implementar as Defini¢Ges
SOCIEDADE X X
definicdes do GT implementadas
¢) Ampliar o debate .
c) Criar um evento sobre
sobre inovagao . e . ~
diversificacao de inovacao
. L. no PPG, com a palestra de
(Obs.: Ainovagdo ndo
) o um especialista, e debater X
estd restrita a criagdo Evento
. o tema (participacgdo de .
de tecnologias, realizado
) toda comunidade
patentes etc. Também
) . académica do PRONAT)
estd relacionada a
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processos e

metodologias).

d) Elaborar um projeto de

Projeto de
extensao itinerante e
extensao
d) Propor projetos de compartilhar
elaborado e X X
extensdo itinerante metodologias e
submetido e
resultados dentro e fora
implantado

do PPG.

Fonte: Elaboracdo prépria (2024), com base na oficina participativa realizada em 2023.
*A respeito dos prazos: 2024-2025 = curto prazo; 2026-2027 = médio prazo; 2028=2029 = longo prazo.

2.5 Avaliagdao e Monitoramento

O presente item apresenta os indicadores de desempenho especificos, propostos para monitorar o
sucesso do programa, que deverdo fazer parte do processo de avaliagdo interna do PRONAT — ac¢do de

fundamental importancia ao progresso do programa em relacdo as metas e objetivos estabelecidos.

Tais indicadores foram sugeridos para cada dimensdo da avaliacdo da CAPES e estdo vinculados aos
resultados esperados e as metas propostas por esta consultoria, a partir das reunides e da oficina

participativa com coordenacdo, docentes e discentes do PRONAT, bem como das analises realizadas.

Desse modo, quando um indicador ndo for alcangado, dentro do periodo de andlise definido (curto, médio
e longo prazos), deverdo ser realizados os ajustes e corregcdes necessarios para garantir o alcance dos

resultados desejados.

Cabe ressaltar que o presente Planejamento Estratégico (PE) ndo é um documento estatico. Ao contrario,
necessita ser revisto periodicamente ou apds a ocorréncia de marcos importantes. Um desses marcos é a
divulgacdo do resultado da avaliacdo quadrienal da CAPES, com as respectivas andlises da comissdo
avaliadora. Para além desse marco, sugere-se o acompanhamento semestral dos indicadores e uma

revisao anual de todo o PE.
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UFRR
Dimenséo Resultados Metas Possiveis indicadores
esperados
Formagao Consolidar a (definir em conjunto) | e Taxa de sucesso na formac¢do de mestres e
qualldafle da Garantir 80% de taxa doutores
forma(,jao de sucesso de e Atratividade do curso (ex. relacédo
fornecida pelo formagéo de candidato/vaga, % estudantes de outras
(Sugestdo: ver qual a | ® Grau de envolvimento de docentes e
taxa atual. Aumento | pesquisadores externos
progressivo de 10% ¢ Variedade e quantidade de atividades de
por ano) formac3o diversas (palestras, conferéncias etc)
¢ Grau de satisfacdo dos alunos
e Grau de engajamento e sucesso dos egressos
no mercado de trabalho
Dimensdo Resultados esperados | Metas Possiveis indicadores
Pesquisa Promover maior - Incentivar a participacdo de e Participacdo em redes e

interdisciplinar

integracao entre as
linhas de pesquisa por
meio de projetos e
grupos de pesquisa

Aumentar o grau de
interdisciplinaridade
dos projetos de
pesquisa dos
docentes e discentes;

Incentivar a formagdo
de grupos de
pesquisa
interdisciplinares,
compostos por
professores e alunos
de diferentes areas,
para a realizacdo de
projetos de pesquisa
conjuntos.

professores e pesquisadores
de diferentes areas do
conhecimento na elaboracdo e
execucao de projetos de
pesquisa interdisciplinares.

- Prospectar programas de
financiamento especificos para
projetos de pesquisa
interdisciplinares, que
valorizem a colaboragdo entre
pesquisadores de diferentes
areas.

- Ampliar a divulgagdo de
editais de pesquisa, estagios,
premiagdes e publicagdes
junto aos quadros docentes e
discente.

- Abordar nas disciplinas mais
genéricas, temas que integrem
conhecimentos de diversas
disciplinas, como biologia,
ecologia, geografia, geologia,
engenharia ambiental,
sociologia, economia e direito
ambiental.

- Estimular a realizagdo de
eventos académicos
interdisciplinares, como
semindrios, congressos e

consorcios de pesquisa
interdisciplinares

¢ Desenvolvimento de a¢des
de integracdo entre docentes
e discentes

* Relevancia/impacto das 3
produgdes mais relevantes
por docente

* Relevancia/impacto das 5
produgdes mais relevantes do
programa

¢ Grau de Participacao em
redes e consdrcios de
pesquisa

¢ Grau de Participagdo de pos-
doutorandos e pesquisadores
sénior em pesquisa

¢ Volume de Captacdo de
recursos financeiros para
pesquisa (agéncias de
fomento, empresas, editais,
etc).
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workshops, que rednam
pesquisadores de diferentes
areas para debater temas
relevantes para a area de
ciéncias ambientais.

- Estabelecer parcerias com
outras instituicdes de ensino e
pesquisa de renome, nacionais
e internacionais, para
promover a troca de
conhecimentos e experiéncias
entre pesquisadores de
diferentes dareas.

- Estimular a producao de
artigos e trabalhos cientificos
interdisciplinares, que
integrem conhecimentos de
diferentes disciplinas e
abordem problemas
ambientais de forma ampla e
integrada.

Resultados
esperados

Dimensédo

Metas

Possiveis indicadores

Inovagao e Consolidar a
transferéncia | transferéncia de
de conhecimentos e o
conhecimento | impacto do PRONAT
na sociedade,
articulando
parcerias com o
governo,
instituicdes de
fomento e setor
produtivo.

- Implantar convénios e
intercambios com instituicdes
educacionais nacionais e
internacionais

- Desenvolver aliangas e parcerias
com programas externos afins

- Planejar e executar eventos
cientificos e de popularizacdo da
ciéncia de cunho empresarial para
integracao com o setor produtivo
local e regional

- Prospectar novas fontes (formas)
de receitas e recursos;

- Aumentar a divulgacao das
pesquisas desenvolvidas no PRONAT
para a comunidade local, incluindo
formas que alcancem agentes
publicos e privados;

fortalecer parcerias com
comunidades locais (extensdo),
entre outros.

e Cooperagao com
empresas publicas e
privadas, érgaos publicos,
ONGs

e Geragdo de start-ups e
spin-offs académicas a
partir do PPG (docentes,
egressos)

® Geragdo de emprego e
renda a partir dos
conhecimentos gerados no
PPG

® Geragdo de
transformacao da realidade
social e/ou cultural.

Dimenséio | Resultados esperados

| Possiveis indicadores
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Impacto na - Promover maior integracdo entre | (Produtos ou processos gerados pelas pesquisas)
sociedade o PRONAT e o setor publico, setor
produtivo e sociedade ¢ Melhoria da qualidade de vida
- Promover a visibilidade do * Solugbes de demandas sociais ou econémicas
Programa, visando divulgar a ¢ Geragdo de politicas publicas
producgdo existente bem como o ¢ Geragdo de projetos de lei
corpo docente qualificado na drea | o Geragio de ganhos econémicos
- Desenvolver projetos de startups, | e Geragdo de ganhos de produtividade
aplicativos e novos negdcios junto | e |ntegridade ambiental da regido onde o PPG esta
as organizagdes do ‘Sistema &’ inserido em areas urbana, florestal ou no campo.
Dimensdo Resultados Possiveis indicadores
esperados
Internacionalizagdo | Consolidar em ¢ Grau de atratividade internacional do curso (fluxo “in” de
qualidade a docentes e discentes)
pesquisa e 0 ¢ Grau de Fluxo “out” de docentes (pds-doutoramentos no
programa de pds- exterior, estagios, missdes, etc)
graduagdo na
dimens3o da e Existéncia e intensidade de convénios e acordos bilaterais

internacionalizagio | que apoiem a recepcdo de docentes e discentes estrangeiros

e Existéncia e intensidade das politicas e praticas para
acolher docentes e discentes estrangeiros

e Existéncia e intensidade de disciplinas/cursos em lingua
inglesa

¢ Grau de atuacgdo de docentes no exterior (varias
possibilidades)

e Existéncia e intensidade de projetos de pesquisa conjuntos
em redes internacionais

e Existéncia e intensidade de dupla titulacdo de estudantes
e Existéncia e intensidade de financiamento internacional de
projetos de pesquisa

¢ Impacto/relevancia da produgéo conjunta em cooperacdo
internacional

e Existéncia e intensidade de cursos/palestras ofertadas por
estrangeiros, disciplinas conjuntas

* Percentuais de docentes e discentes envolvidos em
cooperacao internacional

* Impacto/relevéncia de até 5 principais projetos
internacionais de pesquisa

e Impacto/relevancia de até 5 mais relevantes producées
intelectuais em cooperacgao internacional

¢ Impacto/relevancia de até 5 principais visitantes
estrangeiros e respectivas instituicoes

e Impacto/relevancia de até 5 principais atua¢des
internacionais de docentes do PPG no exterior (varias
possibilidades)
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¢ Impacto/relevancia de até 5 premiagGes internacionais de
docentes e/ou discentes

¢ Impacto/relevancia de até 5 eventos internacionais
organizados/liderados por docentes do PPG

3. CONSIDERAGOES DA CONSULTORIA

A respeito de todas as informacdes coletadas ao longo da consultoria, abaixo encontram-se algumas
analises e aprofundamentos a respeito de determinados temas, que serdo aqui descritos conforme a

ordem dos itens levantados pela CAPES.

PROGRAMA

No quesito Programa, a avaliagdo aponta as seguintes inconsisténcias:

V A aderéncia da linha de pesquisa 2 - Bioprospecg¢do em relagdo a drea de concentragao atual ndo
estd bem justificada e consolidada;

Vv Nao foram apresentados dados e justificativas suficientes que demonstrem a articulagdo entre as
duas linhas de pesquisas;

Vv O PPG ndo faz mencdo aos projetos estruturantes.

V O planejamento estratégico (PE) apresenta algumas metas, mas sem a constru¢do de cenarios em
curto, médio e longo prazos;

Vv OPPG fezaautoavaliagdo em 2020, mas ndo indica a questao da avaliagdo externa e as estratégias

de disseminagdo dos resultados;

Considerando os trés apontamentos iniciais, vale uma analise sobre a darea de concentragdo em Ciéncias

Ambientais e a importancia da interdisciplinaridade, bem como sobre o papel dos projetos estruturantes.

No contexto da CAPES, a area de Ciéncias Ambientais se refere a um campo interdisciplinar que aborda
guestdes relacionadas ao meio ambiente, a sustentabilidade, a conservacdo da biodiversidade, gestdo de
recursos naturais, mudancas climaticas, entre outros temas relevantes para compreender e enfrentar os

desafios ambientais contemporaneos.

De modo geral, os programas de Pds-graduacdo em Ciéncias Ambientais englobam disciplinas que vao

desde a biologia, ecologia e geociéncias até a sociologia, economia e politicas publicas. Essa abordagem
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integradora visa formar profissionais capazes de compreender a complexidade dos problemas ambientais

e propor solugGes sustentaveis.

Como se pode perceber, a interdisciplinaridade compde a estrutura das Ciéncias Ambientais. Uma area
criada em 2011 pela CAPES, em decorréncia das experiéncias de Programas da Area Interdisciplinar,
especialmente da Camara de Meio Ambiente e Agrdrias, que revelaram a necessidade do
desenvolvimento de pesquisas para lidar com problemas complexos, como os desafios socioambientais

contemporaneos.

Nesse sentido, a interdisciplinaridade envolve a integracdo de diferentes disciplinas ou areas do
conhecimento para abordar questdes que ndo podem ser plenamente compreendidas por meio de uma

Unica perspectiva disciplinar.

Segundo a CAPES, vale a ressalva de que a complexidade ambiental e a interdisciplinaridade ndo podem
ser confundidas com a contribuicdo de conhecimentos técnicos ou instrumentos que possibilitam praticas
de pesquisas e intervenc¢do na natureza. Devem ser vistas, na verdade, como uma forma de colaboracgdo
dos diversos niveis do conhecimento para dar origem a algo novo, construindo um novo saber, que

possibilite a busca de solugGes para os problemas oriundos da relagdo sociedade e natureza.

Nas Ciéncias Ambientais, os problemas de pesquisa sdo intrinsecos as atividades sociais, ambientais,
econdmicas e tecnoldgicas, entre outras. S3o problemas que ultrapassam competéncias académicas
especificas. Em outras palavras, o conhecimento de cada area pode ser especifico, mas o resultado da
integracao, ou seja, da interdisciplinaridade, precisa ter base universal, que resulte ndo sé em publicacgdes,
mas também em produtos técnicos e tecnolégicos conectados as demandas territoriais e socioambientais

atuais.

Considerando a importancia de uma efetiva interdisciplinaridade dentro do PRONAT, para qualificar e

justificar a sua drea de atuacdo, seguem algumas sugestdes de diretrizes:

Vv Compreensdo das disciplinas envolvidas: os profissionais envolvidos devem ter uma
compreensao solida das disciplinas que estdo sendo integradas, incluindo conhecimento tedrico,
metodolégico e pratico;

Vv Comunicagdo efetiva: habilidade de comunicacdo entre especialistas de diferentes areas, com
desenvolvimento de uma linguagem comum, alinhamento de diferentes terminologias e

capacidade de traduzir conceitos entre disciplinas;
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Vv Reconhecimento e respeito a diversidade: valorizacao das diversas perspectivas e abordagens
trazidas por profissionais de diferentes disciplinas. Promog¢dao de uma troca de conhecimentos e
um didlogo de saberes;

Vv Trabalho em grupo: desenvolver habilidades para trabalhar em grupo e promover a inclusdo de
profissionais e de conhecimentos;

VvV Identificacdo de problemas complexos: capacidade de identificar a complexidade nos problemas
socioambientais atuais, para reconhecer a necessidade e importancia da interdisciplinaridade;

V Flexibilidade e abertura: disposicao para integrar e se adaptar a diferentes métodos, teorias e
abordagens;

Vv Desenvolvimento de metodologias integrativas: desenvolver e aplicar metodologias
participativas que possam promover a integracdo dos profissionais e de seus respectivos
conhecimentos;

V Interesse pelo conhecimento interdisciplinar: incentivo a formacdo interdisciplinar de docentes
e discentes, apoiando capacitacGes em diferentes areas do conhecimento;

Vv Apoio institucional: a instituicio deve incentivar e apoiar, com recursos, reconhecimento e

estrutura, as iniciativas interdisciplinares.

Segundo a avaliacdo da CAPES, a linha de pesquisa 2 do PRONAT — Bioprospecg¢do ndo estd bem justificada
e consolidada dentro da drea de concentracdo atual Manejo e Conservagdo de Bacias Hidrogrdficas e,

consequentemente, sem tanta aderéncia as Ciéncias Ambientais.

O PPG define sua area de concentragdo da seguinte forma: “O manejo de bacias hidrograficas enseja o
processo de organizar e orientar o uso da terra e de outros recursos naturais, cujo propdsito consiste em
conhecer a biodiversidade e produzir bens e servicos, sem destruir ou afeta-los adversamente, na
perspectiva do desenvolvimento sustentavel”.

Considerando a bacia hidrografica como um conjunto de terras delimitadas por divisores de agua e
drenadas por um rio principal, seus afluentes e subafluentes, a drea de concentra¢do do Programa coloca

os recursos hidricos e entorno no cerne de suas pesquisas.

Mesmo que ao longo de uma bacia hidrografica existam vegetagdes, animais, relevos, recursos naturais
diversos e comunidades, que podem ser objetos de pesquisa, o recurso hidrico deve ser considerado o
Norte de todos esses elementos. E, mais ainda, considerando a area de Ciéncias Ambientais, a costura de

todo o desenvolvimento do estudo, deve ser a conservagdao ambiental e a promoc¢ao da sustentabilidade.
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A linha de pesquisa em bioprospeccdo, criada para desenvolver estudos que busquem solugbes
biotecnoldgicas para problemas gerados pelas sociedades humanas ao ambiente, desenvolve pesquisas a
partir de recursos biolégicos, que podem estar dentro da drea de uma bacia hidrografica. Resta agora
analisar se essas pesquisas asseguram a interdisciplinaridade, que conecta saberes das ciéncias bioldgicas,
humanas e tecnoldgicas, e se, de fato, esses estudos contribuem para a sustentabilidade social, ambiental
e econémica. Ndo raras vezes o foco esta em uma descoberta inovadora, com potencial para gerar retorno
financeiro, mas também de exploracdo predatdria dos recursos naturais, e sem retorno justo para a

sociedade, especialmente as comunidades locais.

A CAPES também questiona a falta de articulacdo entre as duas linhas de pesquisa: 1) Manejo e Dindmica
dos Recursos Naturais e 2) Bioprospeccdo. Se as pesquisas conseguirem, de fato, demonstrar a
interdisciplinaridade, as linhas tendem naturalmente a se articular. Além de estudos que busquem
descobrir novos compostos e desenvolver novos produtos, é preciso investir em analises que promovam
a conservacao da biodiversidade, o entendimento mais aprofundado dos ecossistemas e das interacdes
bioldgicas, e a aplicacdo dos beneficios dessas pesquisas na sociedade. Com essa perspectiva, a

bioprospeccdo integra e complementa os estudos sobre manejo e dindmica dos recursos naturais.

A respeito dos projetos estruturantes, a avaliagdo menciona que o PRONAT ndo faz mengdo a respeito.
Contratou-se na Matriz FOFA, que ha fragilidade de comunicagao no PPG, revelando a necessidade de
melhorias na forma de divulgag¢do das suas atividades académicas. De qualquer forma, recomenda-se o
investimento na elaboragao de iniciativas planejadas e de longo prazo, que fortalegam e aprimorem

aspectos fundamentais do Programa.

Concebidos para gerar um impacto qualitativo na produgao, na eficiéncia e na relevancia do PPG, os
projetos estruturantes podem ter como objetivo: melhorias de infraestrutura, como investimento em
tecnologia e equipamentos necessdrios para as atividades de pesquisa; parcerias com outras instituicdes
académicas, empresas e centros de pesquisa; investimentos em capacitacdo e treinamento de docentes;
incentivo a participacdo em redes de pesquisa internacionais; integracdo de metodologias inovadoras de
ensino-aprendizagem; implementagao de programas de mentoria; e mecanismos regulares de avaliacao

de eficacia do programa.

Quanto ao item da avaliagdo que menciona a auséncia de cendrios a curto, médio e longo prazos no
planejamento estratégico (PE) anterior, o atual planejamento tem como proposta trabalhar as metas com

essa perspectiva de tempo. A visdo de futuro, ou seja, clareza aonde se quer chegar, e o estabelecimento
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de metas a curto, médio e longo prazos trazem organizagao para as estratégias de implementacao,
distribuem as responsabilidades e favorecem o monitoramento da efetividade das a¢des. Para tanto, faz-

se necessdrio o envolvimento de toda a comunidade académica: Coordenacgdo, docentes e discentes.

Por fim, ainda na avaliacdo sobre o Programa, a CAPES mencionou na autoavaliacdo de 2020 que, o
PRONAT nao indica a questdo da avaliacdo externa e as estratégias de disseminacdo dos resultados. Esse
item retoma uma questdo ja levantada anteriormente sobre os desafios internos relacionados a
comunicacdo, tanto nas relagdes interpessoais, como nos mecanismos de coleta e disseminacdo de
resultados. Vale um investimento do PPG neste assunto, tanto para trabalha-lo internamente, buscando
caminhos construtivos e coletivos para melhorar a comunicacdo, como para buscar consultorias

externas, que possam trazer expertises inovadoras que auxiliem o PPG.

FORMACAO

No quesito Formagdo, a avaliacdo faz as seguintes considera¢des sobre o corpo docente:

VvV Existe um comprovado desequilibrio do nimero de docentes permanentes (DPs) vinculados entre

as linhas de pesquisa;

Vv O percentual de docentes permanentes que tiveram dedica¢do exclusiva ao programa durante o

periodo de avaliagdo estd abaixo do que é estabelecido pelos critérios da area;

A respeito desses dois apontamentos, a Coordenac¢do do PPG precisa fazer uma analise da situa¢do atual
junto com o corpo docente. Como sugestdo, recomenda-se um repasse, a cada semestre, sobre as normas
do Programa e as exigéncias da CAPES, para assegurar a qualidade do desenvolvimento das atividades de
Pés-graduagdo. Regras sobre nimero de docentes permanentes em cada linha de pesquisa, bem como
sobre a necessidade de dedicagdo exclusiva e outras responsabilidades de docentes permanentes e
colaboradores devem estar claras para todo o corpo docente, que além de cumpri-las, pode contribuir,

junto com a Coordenagdo, com a busca de melhores caminhos para fazer os ajustes necessarios.

Uma das recomendagbes é que docentes permanentes e que ndo tenham condi¢des de atender a
exigéncia de dedicacgdo exclusiva, passem para a categoria de docente colaborador/a, o que estaria de
acordo com a sua disponibilidade atual e ndo prejudicaria o PPG em sua avaliacdo. Havendo ajuste em
sua disponibilidade e interesse em ampliar a sua dedicagdo ao Programa, poderia voltar, no momento

oportuno, a categoria de docente permanente.
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A avaliagcdo também tece consideragbes sobre a qualidade das dissertacOes e teses, bem como sobre as

publicacGes do PPG. Vejamos, a seguir:

Vv Em relagdo aos TCCs de destaque indicados pelo PPG, a sua maioria recebeu conceito regular.
Foram identificados TCCs com temas sem vinculacdo a area de concentragao do PPG.

V A participacdo dos discentes e egressos em periddicos com Qualis, livros e em produtos técnicos
recebeu o conceito fraco. O mesmo conceito foi aplicado ao total de artigos qualificados
publicados pelos discentes com docentes;

Vv No quadriénio, 3 DPs ndo apresentaram producao intelectual. A porcentagem dos DPs com dois

ou mais artigos nos Qualis Al e A2 variou de fraco a regular.

O primeiro item — TCCs com temas sem vincula¢ao a area de concentracdo do PPG — relaciona-se as
andlises sobre a drea de concentracdo e a interdisciplinaridade mencionadas anteriormente nas
consideracGes sobre o Programa. Dissertacoes e Teses disciplinares e que ndo dialogam com a
interdisciplinaridade do territério, no caso, a bacia hidrografica, que define a area de concentracédo,
revelam a falta de entendimento dos discentes sobre a contextualizacdo de suas pesquisas e a ineficiéncia

da orientacdo, por parte dos docentes, em relacdo a essa contextualizacdo e exigéncias interdisciplinares.

Ndo se questiona aqui a qualidade das pesquisas e a competéncia dos docentes, mas, mais uma vez,
ressalta-se o questionamento sobre o entendimento da proposta de pesquisa do PPG, considerando sua
insercdo na CAPES, em area interdisciplinar como as Ciéncias Ambientais. Recomenda-se, novamente,
uma reunido (oficina), a cada semestre, para tratar desses assuntos: area de concentragao, linhas de

pesquisa e necessidade de interdisciplinaridade.

As publicacdes do PPG, de modo geral, também ndo receberam boa avaliagdo. Uma primeira
recomendagdo é que os curriculos lattes dos docentes e discentes estejam sempre atualizados. E
importante que os/as estudantes recebam essa orientacdo desde o primeiro semestre e que também
sejam incentivados a submeter artigos em periddicos qualificados nas areas de Ciéncias Ambientais. Vale,
inclusive, que esse tema seja tratado dentro de uma disciplina, incluindo orienta¢cdes sobre como elaborar
artigos cientificos, quais periddicos sao qualificados dentro das Ciéncias Ambientais, etc. Trazendo esse
tema para dentro da estrutura curricular, poderd orientar ndo apenas os discentes, mas também os

docentes, especialmente aqueles que ainda visam pesquisas e publicagbes disciplinares.
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Por fim, queremos ainda ressaltar alguns pontos que podem contribuir com melhorias na comunicagao
interna e externa, considerando especialmente os canais relacionados a comunicagao digital, como o site
do Programa e suas publicagdes nas redes sociais. A titulo de referéncia, fizemos uma pesquisa em sites
de outros Programas de Pés-graduagdo em Ciéncias Ambientais, em universidades como Unicamp, UnB e
Universidade Federal de Santa Catarina, e comparamos com o atual site do PRONAT. Levando em

consideracao os pontos dissonantes, fazemos as seguintes recomendacdes:

v" Atualizag3o dos Curriculos Lattes dos/as docentes e discentes: curso, linha de pesquisa, titulo da
tese e/ou dissertacdo, orientacdo, publicagdes;

v" Atualizac3o das informacdes no site do Programa: incluir a linha de pesquisa dos/as docentes e
dos/as alunos/as (mestrado/doutorado). Obs.: Hd uma disparidade entre as informacdes na
pagina do Programa e o Lattes dos alunos, principalmente em relacdo aos orientadores;

v Incluir nomes de egressos, linha de pesquisa, ano que obteve o titulo. Obs.: Ha apenas PDFs com

a ultima turma registrada em 2011.

Atualizar informacdes sobre Grupos de Pesquisa;

Atualizar informacgdes sobre Cursos para a Comunidade;

Atualizar informes sobre o Projeto de Autoavaliacdo

Atualizar a informacdo sobre Estagio Docente Orientado

LSRN NN

Averiguar a acessibilidade no Portal de Teses e DissertacGes
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ANEXO
Sugestao de Detalhamento por Acao
Agdo Metas Consideragoes e interagGes entre as diretrizes e
acoes
Aumentar a 80% dos artigos cientificos Aumentar o acompanhamento geral das

producdo de artigos
cientificos no
quadriénio 2025-
2028, com
participacdo discente
e com abordagem
interdisciplinar

com participagao discente
na co-autoria

40% do total de artigos do
programa sendo artigos Al
com participacao discente

60% do total de artigos do
programa sendo artigos
A1+A2 com participagao
discente.

métricas de publicacdes com participacao
discente e dos projetos com colaboracgao
interinstitucional, junto aos docentes do
programa, por intermédio dos relatérios
periddicos elaborados pela respectiva
comissao.

Esta agdo contribuird também para avaliar e
incentivar projetos com maior potencial de
inovagdo, relevdncia e impacto social.

Sugestao:

Obrigatoriedade de ao menos um artigo aceito
A1-B2, relacionado ao trabalho de conclusao,
para defesa da tese (ja existe?).

com participagdo discente/egresso na coautoria.

Implementac¢do de obrigatoriedade de dois
artigos aceitos ou publicados Qualis A1-A4 para
defesa de doutorado e de um para defesa de
mestrado.

Estabelecimento de indices académicos mais
elevados para manutencgao das bolsas,
envolvendo desempenho académico maximo em
disciplinas, cumprimento de prazos conforme
estipulado na disciplina Seminarios e reportados
nos relatérios anuais, e até mesmo publicacGes
em periddicos de alto Qualis

Estimular a producdo de
livros, capitulos de livros,
patentes e startups.

Incentivo a divulgacdo da
producéo cientifica dos
pesquisadores (docentes e
discentes) do PRONAT

Atribuir maior peso aos livros, capitulos de livros,
patentes e startups nas horas em atividades
complementares, obrigatorias para
integralizacdo curricular dos pds-graduandos
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Objetivo 2 Ampliar e estimular a divulgacdo da produgao cientifica do PRONAT
Acdo Metas Consideragoes e interagoes entre os
objetivos e acoes
Incentivo a Implementar no site do programa a | Ampliacdo da divulgacao cientifica nas

divulgacdo da
producdo cientifica
dos pesquisadores
(docentes e
discentes) do
PRONAT

divulgacao dos titulos de teses e
dissertacdes, assim como dos links
(dos repositérios) para os trabalhos
desenvolvidos pelos egressos

Divulgar no site do PRONAT os
grupos de estudos e pesquisa do
programa com link de acesso para
seus respectivos integrantes e
colaboradores

Realizar ampla divulgacao, por meio
de secdo fixada no site do PPG, dos
artigos de maior relevancia e
projetos de impacto social e
tecnoldgico desenvolvidos e em
desenvolvimento pelos docentes do
programa de poés-graduacao.

Criar e administrar redes sociais
para realizar ampla divulga¢do do
PRONAT e suas agoes.

midias formais (sites institucionais) e
nao-formais (redes sociais, por exemplo)
com a colaboracdo dos docentes e
discentes com uma abordagem CTSA
(Ciéncia, Tecnologia, Sociedade e
Ambiente) objetivando a aproximacéo
da sociedade a universidade, auxiliando
na alfabetizacdo cientifica e tecnoldgica
dos cidaddos, no combate as Fake News,
na transparéncia da atuacdo dos entes
na universidade e colaborando na
promogao e defesa do importante papel
dos PPGs para a producdo da pesquisa
cientifica no pais e manutencao do tripé
pesquisa, ensino e extensao das
universidades.
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