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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIAMA - UFRR
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM SOCIEDADE E FRONTEIRAS

DECISAO N2 001/2023-COLEGIADO/PPGSOF/UFRR

A COORDENADORA DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM SOCIEDADE E FRONTEIRAS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA no uso de suas atribui¢Ges legais e estatutdrias, tendo em vista o que
foi deliberado pelo Colegiado do referido Programa de Pds-Graduagdao em reunido extraordinaria realizada
no dia 04 de agosto de 2023,

DECIDE:

Art.12 Aprovar Planejamento Estratégico do Programa de Pds-Graduagdo em Sociedade e Fronteiras,
conforme anexo, o qual passa a fazer parte integrante desta decisdo como se nela estivesse escrito.

Art. 22 Esta Decisdo entra em vigor na data da sua publicacdo, revogando todas as disposi¢cdes contrarias.
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APRESENTACAO

Um programa de pds-graduacdo é uma etapa crucial na formac¢do académica de um individuo. E nesse
periodo que os estudantes se aprofundam em uma darea especifica de conhecimento e desenvolvem
habilidades de pesquisa e pensamento critico. Para garantir o sucesso e a exceléncia de um programa de pds-
graduacdo, é essencial contar com um planejamento estratégico soélido. Neste texto, o Programa de Pds-
Graduacdo em Sociedade e Fronteiras - PPGSOF explora a importancia de um planejamento estratégico
eficiente e como ele contribui para o crescimento e o aprimoramento continuo de um programa de pods-
graduacao.

Assim, este documento apresenta o Plano Estratégico Institucional do Programa de Pds-Graduacdo
Sociedade e Fronteiras — PPGSOF, da Universidade Federal de Roraima — UFRR, para o periodo de 2023 a
2025. Construido com participacdo de todos os seguimentos que compdes a comunidade do Programa, o
Plano Estratégico Institucional do PPGSOF estipula sua missdo, visdo, objetivos e projetos, além de metas
para o periodo. Criado a partir da necessidade de formular diretrizes estratégicas na instituicdo, o documento
atuard como vetor na transformacdo da cultura de monitoramento das atividades, metas, projetos e
objetivos estratégicos do Programa.

Em suma, o Plano Estratégico Institucional (PEIl) é o resultado de um amplo processo de autorreflexdao e de
planejamento de ac¢des estratégicas, que consistem no desdobramento de diretrizes e politicas em objetivos
e projetos, definidos de forma clara, com uma relacdo para o alcance dos resultados institucionais. A
elaboracdo do Plano Estratégico leva em consideracdo o contexto politico-institucional vigente, buscando
efetividade dos resultados e eficiéncia na gestao dos recursos.

O planejamento estratégico é caracterizado como um processo sistémico e dindmico de indicacdo de meios
para alcance de um ou mais objetivos organizacionais e pela criacdo de alternativas e tomadas de decisdo
acerca do posicionamento da organizacdo. A realizacdo de um Planejamento Estratégico traz beneficios de
diversas ordens. Entre os exemplos podem ser citados: organizacdo dos processos; assertividade das acdes a
serem executadas; maior racionalidade nas tomadas de decisdo; priorizacdo de tarefas; incremento no
comprometimento da equipe com o beneficio do aumento de produtividade; clareza nas estratégias a serem
adotadas; prevencao de problemas, bem como desenvoltura para solu¢do daqueles que porventura
surgirem; e otimizagao no tempo, tornando a execuc¢ao de tarefas mais agil.

Entre as diversas metodologias existentes para elabora¢dao do Planejamento Estratégico, o PPGSOF adotou
aquela que melhor se adaptou a sua realidade e necessidade: Balanced Scorecard (BSC). Essa metodologia é
voltada para o gerenciamento da estratégia organizacional e tem como objetivo instituir uma visao de futuro
na atuacdo de gestores e equipes como meio de garantir o crescimento e alcance dos objetivos determinados
a partir da concretizacdo de ac¢des e projetos. O processo de criacdo do Planejamento Estratégico do PPGSOF
foi realizado em seis etapas de acordo com o seguinte: avaliagdo dos ambientes externo e interno;
formulacdo da estratégia; traducdo da estratégia; desdobramento da estratégia de atuacao;
desenvolvimento do modelo de gestdo estratégica e elaboracdo do plano de comunicacao.
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Ap0ds deliberagdao em reunido ordinaria do Programa de Pés-Graduag¢do em Sociedade e Fronteiras - PPGSOF
da Universidade Federal de Roraima - UFRR realizada no dia 26 de maio de 2023, o colegiado decidiu pela
formacgao de uma comissao ampliada para discussdo e formalizagao das a¢des de planejamento do PPGSOF.
A comissdo incumbiu-se, portanto, de elaborar o presente documento, que é fruto de um esforco conjunto
dos discentes e docentes de programa para fortalecimento e melhorias das atividades desenvolvidas no
ambito do PPGSOF.

Apesar de recente, o planejamento de acdes no PPGSOF fora desenvolvido com base em ampla andlise dos
relatérios quadrienais de avaliacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES que embasam profundamente as ac¢des a serem tomadas no ambito do Programa, como serd
detalhado a seguir. Assim, este documento apenas formaliza e condensa de forma definitiva, importantes
acOes de planejamento que ja vinham sendo desenvolvidas no Programa com base em suas avalia¢cdes
internas e externas.

Um planejamento estratégico consciente proporciona uma visdao clara do programa de pds-graduacao,
identificando, a partir de sua missdo, a sua visdao de longo prazo, bem como sua articulacdo e papel social.
Essa definicdo permite que a instituicdo estabeleca objetivos claros e alcangdveis, que orientam todas as
acoes e decisdes. Com metas bem definidas, é possivel concentrar os escassos recursos disponiveis nas areas
prioritarias, otimizando o uso dos recursos humanos, financeiros e materiais.

O planejamento estratégico ajuda, assim, a identificar oportunidades e desafios que podem surgir durante o
desenvolvimento do programa de pds-graduacdo. Isso permite que a instituicdo esteja preparada para lidar
com situacdes adversas e aproveitar as oportunidades que possam surgir. Além disso, um planejamento
estratégico eficiente envolve uma andlise detalhada do ambiente externo, identificando tendéncias e
mudancas no meio académico e cientifico. Essa compreensdo do contexto é fundamental para tomar
decisdes e antecipar possiveis obstaculos.

Um planejamento estratégico bem elaborado incentiva a busca continua pela melhoria da qualidade do
programa de pés-graduacao. Por meio da definicdo de indicadores de desempenho e da analise periddica
dos resultados, é possivel identificar areas que necessitam de aprimoramento e implementar acgdes
corretivas. Dessa forma, o programa de pds-graduacdao pode se adaptar as demandas e expectativas dos
alunos e da sociedade, oferecendo uma formacao de alta qualidade e de relevancia.

Um programa de pds-graduacao bem planejado tem maior capacidade de atrair talentos e recursos. Ao
estabelecer uma reputacdo sélida e uma proposta de valor atraente, o programa se torna um destino de
escolha para estudantes, professores e pesquisadores de nivel mais elevado. Além disso, o planejamento
estratégico permite identificar as necessidades de recursos financeiros, infraestrutura e tecnologia,
facilitando a captacdo de investimentos e parcerias estratégicas.

Adicionalmente, um planejamento estratégico proporciona coeréncia e alinhamento entre as diferentes
areas e atividades do programa de pds-graduacdo. Isso significa que todas as iniciativas estdo integradas e
orientadas para os mesmos objetivos e valores. A partir disso, é possivel evitar a duplicacdo de esforcos,
otimizar a utilizacdo dos recursos e promover uma sinergia positiva entre os envolvidos. Essa coeréncia e
alinhamento fortalecem a identidade do programa e contribuem para a construcdo de uma cultura
académica sélida.
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O planejamento estratégico que o Programa de Pds-Graduag¢ao em Sociedade e Fronteiras articula a seguir,
com base especialmente nos relatérios de suas Ultimas trés avaliagdes pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, onde se encontram detalhadas algumas das principais
fragilidades do PPGSOF, apresenta um diagndstico e uma visao do futuro préoximo do PPGSOF.
Adicionalmente, por uma questdo de coeréncia, esta comissdo adota metodologia e apresentacdo similar ao
Plano de Desenvolvimento Institucional que “representa as diretrizes e o planejamento para o periodo de
2021-2025, servindo de fundamento para as suas principais acdes” no ambito da Universidade Federal de
Roraima. A demais, ainda que ndo expressamente previstas aqui, esses diretrizes ficam condicionadas a se
alinharem ao escopo apresentado, a fim de assegurar a homogenia no planejamento.
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METODOLOGIA: UMA BREVE REVISAO

O Planejamento Estratégico Institucional tem como uma de suas prioridades precipuas a definicdo clara de
metas e estratégias institucionais para um determinado periodo, visando medir o desempenho por meio de
indicadores quantitativos ou qualitativos. Para tanto, é realizado um diagndstico avaliativo para analise das
principais varidveis organizacionais nos ambientes interno e externo, que subsidiardo a elaborag¢do do PEI,
provendo a identificacdo das oportunidades e dos riscos atuais e futuros, que podem influenciar a
organizacao no alcance de seus objetivos.

No ambito do PPGSOF, o PEI foi elaborado para atender a um periodo de trés anos, utilizando a metodologia
Balanced Scorecard (BSC) de Norton e Kaplan (1997), que atua em quatro perspectivas distintas: Financeira,
Publico de interesse, Processos internos e Aprendizado. Criado originalmente para utilizacdo em instituicoes
privadas, o BSC foi, posteriormente, adaptado para uso em organizagdes publicas, que possuem objetivos e
resultados distintos do setor privado, além de premissas legais diversas e a necessidade de compatibilidade
institucional entre administragdo direta e indireta.

A metodologia BSC foi eleita por sua capacidade de explanar os referenciais estratégicos em termos
operacionais; alinhar a organizacdo a estratégia; fomentar a participacao e responsabilizacdo de todos os
atores institucionais; converter a estratégia em um processo continuo e mobilizar a mudancga por meio da
lideranca executiva, apresentando principios gerenciais necessarios para o PPGSOF no periodo. Para
diagnosticar e avaliar a situacdo atual do Programa e obter subsidios para criacdo do PEI, o Programa utilizou-
se de ferramentas como os ultimos relatério de sua avaliacdo externa e diagndsticos internos de suas
fragilidades e potencialidades. Os principios gerenciais supracitados, decorrentes do BSC, sdo parte
integrante do Mapa Estratégico, que consolida a missdao, acdes planejadas para os ciclos vindouros e a
estratégia da organizacao.

Nesse contexto, a missao, caracteriza-se como a razao de ser da organiza¢do e norteia a elaboragao dos
objetivos estratégicos; orienta as acdes organizacionais; apresenta seu publico-alvo, principais atividades e
valores fundamentais possibilitando que os esforcos dos servidores e colaboradores da instituicdo sejam
orientados em prol do pleno desenvolvimento organizacional. A visdo traduz a imagem de futuro da
organiza¢ao, o modelo a ser alcangado ao longo do tempo, e mobiliza todos os setores na busca do objetivo
comum. Ja os valores, também mostrados no Mapa Estratégico, orientam o comportamento dos atores na
organizacao, definem costumes, posturas e ideias e ddo o suporte ao alcance da missdo organizacional.

A partir das analises foram criados, também se articulam com outras comissdes permanentes do Programa
como a comissao de autoavaliagdo para a sistematiza¢do de indicadores de acompanhamentos das metas e
das acGes propostas para cada objetivo. Isso permite observar o progresso no alcance dos objetivos, os
aspectos da gestdo estratégica que serdo assistidos e mensurados e o compromisso organizacional para
entrega de resultados, utilizado na analise e no gerenciamento da estratégia. Adicionalmente, também
contribui para um conjunto de programas ou projetos, operagdes ou medidas, gerenciadas por um
determinado grupo, para alcancar um ou mais objetivos estratégicos.
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Frisa-se que, como Projeto, entende-se uma iniciativa delimitada em um espaco de tempo, podendo ser a
criagdo de um produto ou servico ou o resultado de uma iniciativa estratégica. Na CAPES, o portfélio de
projetos relaciona os projetos estratégicos mais relevantes para a organiza¢do. Assim, na perspectiva
financeira, as acGes de planejamentos estdo ancoradas no financiamento nativo da UFRR para o PPGSOF e
no financiamento através da CAPES e de seus editais especificos. Ja na dimensdo Publico de interesse, esse
serd composto, essencialmente, pela comunidade do PPGSOF, além de atores, institucionais ou ndo, com os
guais este desenvolver parcerias.

No que se refere aos processos internos, a revisao, planejamento e execucdo ficara a cargo da coordenacao
do curso, que sera o ator central na distribuicdo de tarefas e gestao das acdes. E, finalmente no que se refere
ao processo de aprendizado continuo, a comissdao permanente de planejamento serd responsavel por
elaborar um anudrio de acompanhamento das a¢des que deverdao servir de base para revisdo e
aprimoramento das abordagens.
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PROCESSO DE ELABORAGCAO: UMA MEMORIA E UM DIAGNOSTICO

A elaboracdo do Plano Estratégico Institucional no PPGSOF aconteceu por meio de reunides com docentes e
discentes (atuais e egressos) do mestrado, conduzidas inicialmente pela Coordenagao do Programa e, a partir
de 2022, por comissao responsavel por adotar um ferramental compativel com as exigéncias atuais da CAPES
e considerar a condicao atual do Programa. Além de situd-lo, a partir de sua missao, no contexto social que
ele se encontra inserido. Assim, foram formulados os seguintes diagndsticos bdsicos que foram os pontos de
partida para a construcdo das principais metas que sdo estabelecidas nas secdes posteriores.

Avaliacdo do Ambiente Externo e Interno: iniciada a partir da avaliagao CAPES do quadriénio 2016-2019 sobre
o mestrado Sociedade e Fronteiras, teve como objeto a andlise das forcas e oportunidades do PPGSOF com
foco em suas competéncias estratégicas. Nesta etapa foram realizadas reunides entre a coordenacdo do
PPGSOF e o diretor de pesquisa da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacdo (PRPPG), a fim de identificar a
visdo de cada gestor em relacdo a instituicdo, e reunides como docentes e discentes no intuito de buscar
estratégias adequadas. Naquele momento nao foram utilizadas as metodologias de Matriz SWOT e Matriz
PESTAL, o que ocorreu apenas a posteriori a partir da memoria de tais encontros a fim de adequar o processo
de Planejamento Estratégico. Resultou desta etapa os indicativos das principais oportunidades, ameacgas,
forcas e fraquezas do PPGSOF.

Assim, se identificou que a oferta de cursos de pds-graduagdao no ambito das Ciéncias Sociais e Humanas
ainda é extremamente escassa e precdria no contexto regional onde o programa esta inserido. Além disso,
agrava-se quando se considera a quantidade de egressos da graduacao oriundos das ciéncias sociais, com
habilitacdes em sociologia, antropologia, histéria, geografia, economia, comunicacdo social, relacdes
internacionais, administracao, direito, psicologia, pedagogia, entre outros. Em tal contexto, aumenta-se a
cada ano a demanda por cursos de pds-graduacdo. Assim, o PPGSOF cumpre um papel importante no
contexto regional ao fornecer uma pds-graduacao regular para suprir minimamente essa demanda. O que se
constitui em um ponto forte do programa.

Todavia, claramente os relatérios apontam a necessidade de desenvolvimento e avan¢o do programa em
diversas questdes-chaves, como uma internacionalizagdo, especialmente considerando o contexto de
fronteira que ele se encontra inserido. Assim, como ndo poderia deixar de ser, essa dimensdao é um dos
objetivos principais desse planejamento estratégico como sera descrito a seguir. Em outra linha, os relatérios
CAPES também apontam para questdes que sdo criticas tradicionais ao Programa, como as atividades de
pesquisa. Nesse ponto, destaca-se nos referidos relatérios a necessidade de diversificacdo da publicacdo,
evitando endogenia institucional e diversificacdo de veiculos de divulgacao.

Sdo também objeto dessa avaliacdo a necessidade de conjugacao de esforcos para implementacdo efetiva de
uma politica de autoavaliacdo e de planejamento estratégico que de fato tenha corpo e possa contribuir para
o desenvolvimento efetivo do Programa. Assim, as acdes que vinham sendo feitas de modo pontal e isoladas
foram condensadas e refor¢adas, com status de prioridade para o Programa. Esse documento é uma prova
desses esforcos. Logo também se colocar aqui, uma sintese dos objetivos e metas do Programa na area de
efetivacdo de uma politica de planejamento e autoavaliacao.

Para além dessas questdes mais amplas e urgentes, os relatérios também apontam questdes de ordem mais
pontuais, associadas a infraestrutura do Programa e desenvolvimento de uma estratégia de comunicacao,
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através da reformulagdo da pdgina eletronica do Programa que também foi objeto de reunides internas que
também vao se desdobrar em ac¢des para o préoximo ciclo de planejamento. Deixa-se, em anexos os referidos
relatérios para dar conhecimento aos interessados.

Assim, a partir da sintese da avaliagdo externa da CAPES, finalizou-se as principais referéncias estratégicas
gue o Programa deve ter em mente para os seus ciclos de planejamento (missdo, visdo, valores e objetivos),
gue posteriormente foram adequados a metodologia de planejamento de forma a compor um Mapa
Estratégico. Foi concluido, também, o processo de associacdo entre a visdo e a estratégia definida aos
objetivos e medidas estratégicas a serem adotadas. Também neste momento o processo foi acompanhado
pela diretoria de pesquisa da PRPPG.

Outro elemento importante na composicio de um diagndstico das fragilidades do Programa veio da
sistematizagdo interna das necessidades especificas apontadas pela comunidade do PPGSOF. Nesse
momento, através de reunides e sintese de relatos de experiéncia da Coordenac¢do do Programa, observou-
se como um ponto importante a necessidade de renovagao do quadro de professores, processo que se
encontra em andamento, e de estimulo a participagdo dos estudantes, tanto ativos como egressos, nas
atividades de pesquisa e extensdo propostas pelo Programa. Além de reforcar necessidades ja apontadas nos
relatérios de avaliagcdo externa da CAPES.

Outro item importante para a traducdo de uma estratégia de planejamento para o PPGSOF que vale registro
nessa memboria, foi a adocao da Comissao para realizacdo do Planejamento Estratégico em 2022 que onde
fora sistematizada uma primeira sintese das metas, a partir dos objetivos definidos no Mapa Estratégico.
Apds debates sobre a estratégia da organizacdo, foram elaborados os indicadores afetos a cada objetivo
estratégico e as metas para cada indicador, definidas por ano de vigéncia do PEl, além de informacdes
relevantes para o monitoramento de cada indicador, como: responsavel, fonte dos dados, formula de célculo,
periodicidade de verificacdo, entre outros.

Ja sobre o desdobramento da estratégia organizacional, foram realizadas oficinas para elaborag¢do de planos
operacionais e painéis de contribuicdo, demonstrando o vinculo entre a estratégia institucional e a
operacional com a identificacdo de indicadores, metas e inciativas operacionais para cada diretoria. Ja o
modelo de Gestdo Estratégica contou com a participacdo dos principais envolvidos na etapa de
monitoramento e avaliacdo do PEl. Foi construido um modelo de gestdo, que identifica processos para
monitoramento e avaliacdo da estratégia e a descricdo das Reunides de Avaliacdo da Estratégia com
participacdo do diretor de pesquisa da PRPPG.

Finalmente, no plano de Comunicac¢do foram elaboradas as estratégias para comunicacdo e conscientizacao
dos colaboradores do PPGSOF, disponibilizando a todos a estratégia organizacional, identificando e
aperfeicoando os canais de comunicacdo, definindo os publicos-alvo e a periodicidade da informacdo a ser
repassada, de forma a engajar todos os atores na execuc¢do do Plano e alcance das metas, incentivando a
participacao e a colaboragdo generalizada.

O referido mestrado Interdisciplinar contempla as especificidades da Universidade Federal de Roraima, quais
sejam: uma instituicdo da Amazonia Setentrional que conta em seu quadro de docentes, prioritariamente,
recém-doutores das mais diversas areas do conhecimento; uma demanda reprimida de egressos dos cursos
de graduacdo em ciéncias sociais, com habilitacdes em sociologia, histdria, geografia, economia,
comunicacdo social, relagOes internacionais, administracdo, direito, entre outros; a proposta interdisciplinar
contempla o objetivo de producdo do conhecimento tedrico e metodoldgico sobre os fendmenos da e na
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Amazonia internacional, cuja complexidade requer um didlogo com as mais diversas disciplinas e campo do
conhecimento.

Todas as propostas de iniciativas e agdes seguem as diretrizes da Coordenac¢do de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior, regulada nas leis 8.405/1992 e 11.502/2007, na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — LDB (Lei n2 9.394/1996), no Plano Nacional de Educacdo - PNE (Lei n° 13.005/2014) e
em outras normas educacionais como a Politica Nacional de Pds-Graduacao, alinhados as diretrizes de
governo. Destaca-se que a concepcdo deste PEI se deu também em observancia das seguintes referéncias: i)
Plano Nacional de Educacdo (PNE): aprovado em junho de 2014, estabelece diretrizes, metas e estratégias
para todos os niveis e modalidades educacionais, que devem reger as iniciativas na area durante o decénio
2014-2024 e ii) do Guia técnico de Gestao Estratégica: publicado em abril de 2020, o guia apresenta o
funcionamento da gestdo estratégica em organizagdes publicas e as diretrizes para essa gestdao no setor
publico.

Um importante instrumento para analise das condigdes em que se encontra hoje o programa, e, portanto,
um bom ponto de partida para seu planejamento de atividades para os préximos ciclos, encontra-se no Anexo
I. Ele traz uma perspectiva compara da evolu¢do do PPGSOF nas avaliacGes da CAPES de 2010-2012, quando
o Programa foi criado, e 2013-2016. Adicionalmente, essa resultados sdo analisados em perspectiva com os
dados da avaliacdo 2017-2020, quando a CAPES redefiniu mais objetivamente os critérios de avaliagdo. Com
ja citado anteriormente, o programa alcancou conceito 3 nas trés ultimas avaliacdes, o que o coloca em uma
situacdo bastante critica. Assim, depreende-se que um dos principais gargalos do Programa, é justamente
sua estagnacao. Como pode ser observado pelos dados do Anexo |, o PPGSOF nao conseguiu evoluir nos itens
gue era classificado com Bom.

Adicionalmente, também ndo conseguiu ao longo desse periodo corrigir suas fragilidades tradicionais que
sdo a sua producdo intelectual e o desequilibrio na produgao e defesa das dissertagGes no programa, apesar
de ter alguns destaques nesse ultimo quesito, como a eficiéncia do Programa na formacao de mestres
bolsistas, onde o programa obteve um conceito Muito Bom em 2013-2016. Também com a revisao dos
critérios para avaliacdo 2017-2020, fica evidente duas fragilidades que o Programa possui. A primeira
consiste em efetivar seu retorno na sociedade, especialmente no campo econémico, social e cultural do
programa. Além disso, o programa precisa articular mais habilmente sua estratégia de Internacionalizacdo e
insercao local, regional e nacional, conferindo uma maior visibilidade ao Programa. A segunda consiste nos
resultados em relagdo ao seu corpo de discente e egressos, que ainda sao bastante incipientes. Nesse ponto
se insere questdes diversas como atuacgao e insercao profissional dos egressos além da producao intelectual
dos discentes atuais do Programa.

Além dessa questdo que fica evidente com analise dos dados apresentadas nas fichas de avaliagdo da CAPES,
outros itens também merecem algumas considera¢gdes como a necessidade de sistematizacdo de banco de
informacGes sobre o Programa, para melhor planejar os relatérios técnicos que o Programa precisa
apresentar corrigueiramente. E, algumas questées de estruturais como a organizacdo de um espaco dedicado
aos docentes e reformulacdo e atualizacdo de sua pagina web que sdo item apontados dos relatdrios de
avaliacdo, especialmente em 2017-2020, como consta no Anexo Il. A partir dessa perspectiva, sao tracados
ao final desse relatdrio as principais metas que o Programa precisa avangar no ciclo 2023-2025 para melhor
sua posicdo em termos de qualificacdo nas avaliagbes externas e conferir maior qualidade ao
desenvolvimento de suas atividades.
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MAPA DE METAS DO PROGRAMA

Assim, a partir dos diagndsticos basais feitos sobre o Programa fora definido dentro de cada item da avaliacdo
externa da CAPES possiveis medidas propositivas para romper com o ciclo de estagnagao no qual o PPGSOF
se encontra e conferi-lhe mais dindmica em termos de produgdo cientifica relevante e potencializar seu
impacto social, econémico e cultural. Importa frisar que parte dessa agenda propositiva ja vem sendo
articulada no dmbito do Programa e alguns’ resultados importantes ja foram alcancados, como ac¢des para
promover a diversificacdo e internacionalizacdo de bancas de dissertacoes.

Tabela 1: Uma agenda propositiva para o Mestrado Académico em Sociedade e Fronteiras

Conceito Conceito

ID Item Agenda Propositiva Atual  Esperado

1 PROGRAMA

- Rever a estruturacdo das linhas de

Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das . . .
pesquisa do Programa - diagnosticar e

areas de concentracdo, linhas de pesquisa,

. corrigir desequilibrios entre linhas de Muito
projetos em andamento e estrutura , . x
1.1 ; . pesquisa - articular reuniées com Bom Bom ou
curricular, bem como a infraestrutura . . .
docentes e discentes visando maior manter

disponivel, em relagdo aos objetivos, missdo

e modalidade do programa aderéncia dos grupos de pesquisa com as

linhas de pesquisa e area de concentragdo

- Promover descredenciamentos de
professores em estratos inferiores de

Perfil do corpo docente, e sua - . Muito
- - s produgado - credenciar novos professores
1.2 compatibilidade e adequagao a Proposta do . Bom Bom ou
permanentes - revisar o quadro de
Programa . . manter
professores colaboradores, visando maior
equilibrio entre as linhas de pesquisa.
Planejamento estratégico do programa,
considerando também articulagdes com o
. L R - Estabelecer um documento norteador
planejamento estratégico da instituicao, com . .
. R ~ . das metas do programa - dialogar em Muito
vistas a gestao do seu desenvolvimento n
1.3 N . reunides e encontros com docentes, Bom Bom ou
futuro, adequagdo e melhorias da . n .
. o discentes e egressos a¢des para melhoria manter
infraestrutura e melhor formacgdo de seus , L
. . . continua do Programa e suas atividades
alunos, vinculada a producdo intelectual —
bibliografica, técnica e/ou artistica.
- Estabelecer uma comissao de
. autoavaliacdo para ajudar nos .
Os processos, procedimentos e resultados da . e ¢ p J Muito
- diagndsticas das fragilidades do Programa
1.4  autoavaliacdo do programa, com foco na . . Bom Bom ou
~ 1 .. - sistematizar um banco de dados para
formagao discente e produgao intelectual manter

facilitar o desenvolvimento de relatdrios e
estudos sobre o Programa.
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2 FORMACAO

Qualidade e adequacao das teses,
dissertacdes ou equivalente em relacao as
areas de concentracao e linhas de pesquisa

do programa

- Reforgar entre docentes, discentes e
egressos aspectos como missao, linhas de
pesquisa e drea de concentracao do
Programa - Buscar credenciar professores
com perfil aderente ao Programa -
Premiar e reconhecer dissertacdes com
alta relevancia cientifica para a area de
concentragdo do Programa

Muito
Bom Bom ou
manter

Qualidade da producao intelectual de

2.2 .
discentes e egressos

- Ampliar o financiamento para o
desenvolvimento de pesquisas - premiar
trabalhos de discentes e egressos com
notdria relevancia cientifica - ampliar o
apoio para publicacdo qualisada de
discentes e egressos - promover eventos
focados em trabalhos cientificos de
discentes e egressos

Bom ou

Regular .
superior

Destino, atuacdo e avaliacdo dos egressos do
programa em relacdo a formacdo recebida.

- Criar um banco de dados com
informagdes sobre egressos e suas areas
de atuacdo e insercdo profissional -
aumentar os elos entre o Programa e seus
egressos - estimular a continuidade de
agendas de pesquisa e estudos no
Programa apds a conclusdo

Bom ou

Regular .
superior

Qualidade das atividades de pesquisa e da
2.4 producdo intelectual do corpo docente no
programa

- Promover a articulagdo de parcerias de
pesquisa entre pesquisadores do PPGSOF
e outros PPG's nacionais e internacionais -
ampliar financiamento para pesquisa no
Programa - direcionar a produc¢ao
cientifica do Programa para revistas
gualisadas - promover credenciamento de
novos professores com perfil de pesquisa
- descredenciar professores com baixa
produgao cientifica

Bom ou

Regular )
superior

Qualidade e envolvimento do corpo docente
2.5 em relagdo as atividades de formagao no
programa.

- Credenciamento de novos professores -

ampliar o planejamento e calibragdo entre

os interesses cientificos dos professores e
atividades de formacao do Programa

Bom ou

egular .
superior
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3 IMPACTO NA SOCIEDADE
- Estimar entre docentes, discentes e
egressos a articulacdo de pesquisa com
Impacto e cardter inovador da producao carater inovador e relevancia intelectual - Muito
3.1 intelectual em funcdo da natureza do ampliar as parcerias do Programa com Bom Bom ou
programa agéncias de fomento a inovacgao - ampliar manter
as a¢Oes em tecnologias sociais na regido
de atuacdo do Programa
- Mapear mais precisamente o impacto da
al . atuacao do Programa - articular a
Impacto econdmico, social e cultural do N N Bom ou
3.2 aderéncia das acbes do Programa aos Regular )
programa . ) L superior
dilemas locais e regionais - aumentar as
acOes sociais e de extensdo do Programa
- Aumentar o numero de defesas com
membros externos internacionais - atrair
professores visitantes de instituicdes
estrangeiras - estimular no corpo docente
. o ~ . e discente o desenvolvimento de
Internacionalizacdo, insercdo (local, regional, . . Bom ou
3.3 . - parcerias internacionais - aumentar Regular .
nacional) e visibilidade do programa superior

financiamento para docentes e discentes
participar de eventos internacionais -
reformular a pagina do Programa dando
mais destaque a suas ac¢Ges e divulgando
mais efetivamente suas pesquisas.

Fonte: PPGSOF.

Um outro destaque importante de comentar em nosso relatério estratégico, consiste na acao e articulacao
de parcerias com outros programas de pds-graduacdo correlatos. Nesse sentido, pontua-se a articulacdo de
uma parceria estratégica com o Programa de Pds-Graduacdo em Sociedade, Cultura e Fronteiras da
Universidade do Oeste do Parand. Essa acdo visa aumentar a producdo cientifica do Programa, proporcionar
aos discentes do PPGSOF a articulagdo de ensino e pesquisa com outro programa de pds-graduacgao, além de
contribuir para difusdao das acdes do PPGSOF no territorio nacional.

Ainda dentro do planejamento para os ciclos vindouros, destacamos o desejo de ampliacdao do espaco fisico
dedicado ao PPGSOF, que inclui a organizacdao de um espaco exclusivo para os professores, elemento
apontado no ultimo relatério da CAPES. Todavia, ndo incluimos tal item na proposta sobre a forma de meta,
pois depende de adequagdes organicas da instituicdo que foge ao escopo de atuacdo e controle da
administracdo do PPGSOF.
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Também ja se encontra em fase bastante avancada um processo de descredenciamento de docentes com
baixa producdo e engajamento com o Programa. Essa medida é necessaria especialmente dada a condi¢do
atual do PPGSOF com trés avaliagdes consecutivas com conceito trés, o que impde a adogao de medidas mais
drasticas. Isso demonstra o compromisso do Programa em por em praticas as agdes necessarias para a sua
evolucdo e sustentacdo como um dos Unicos Programas de Pds-Graduacdo do seu tipo em sua area de
atuacao.

Além disso, esse processo de descredenciamento também abre portas para que outros professores possam
entrar e contribuir com o Programa, abrindo novas oportunidade e perspectivas. Nesse campo, também se

insere o processo letivo para bolsista de pds-doutorado que também apresenta oportunidade importante de
pesquisa e ensino.
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ANEXO |

Perspectiva comparada das avaliacdes do Programa de Pds-Graduacdo em Sociedade e Fronteiras

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM SOCIEDADE E FRONTEIRAS

Resultado da avaliagao
2013-2016

Resultado da avaliagao
2010-2012

QUESITO DE AVALIAGAO

1 —-PROPOSTA

1.1. Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e
atualizacdo das areas de concentracao,
linhas de pesquisa, projetos em andamento
e proposta curricular.

1.2. Planejamento do programa com vistas a
seu desenvolvimento futuro, contemplando
os desafios internacionais da drea na
producdo do conhecimento, seus propdsitos
na melhor formacgao de seus alunos, suas
metas quanto a inser¢do social mais rica dos
seus egressos, conforme os parametros da
area.

1.3. Infraestrutura para ensino, pesquisa e,
se for o caso, extensdo.

2 - CORPO DOCENTE

2.1. Perfil do corpo docente, consideradas
titulacdo, diversificacdo na origem de
formacao, aprimoramento e experiéncia, e
sua compatibilidade e adequac¢do a Proposta
do Programa

2.2. Adequacao e dedicacdo dos docentes
permanentes em relacdo as atividades de
pesquisa e de formacdo do programa.

2.3. Distribuicdo das atividades de pesquisa
e de formacao entre os docentes do
programa.

2.4. Contribuicdo dos docentes para
atividades de ensino e/ou de pesquisa na
graduagdo, com atengao tanto a repercussao
gue este item pode ter na formacao de
futuros ingressantes na PG, quanto
(conforme a area) na formacdo de
profissionais mais capacitados no plano da
graduacdo.

Nao Aplicavel Regular

Regular
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3 - CORPO DISCENTE, TESES E DISSERTACOES Nao Aplicavel Regular

3.1. Quantidade de teses e dissertacdes
defendidas no periodo de avaliagdo, em

N . Nao Aplicavel Regular
relagdo ao corpo docente permanente e a
dimensdo do corpo discente.
3.2. Distribuicdo das orientagGes das teses e
dissertagdes defendidas no periodo de ~ .
¢ P Nao Aplicavel Regular

avaliagdo em relagao aos docentes do
programa.

3.3. Qualidade das Teses e Dissertagdes e da
produgdo de discentes autores da pds-
graduacao e da graduacdo (no caso de IES
com curso de graduagdo na drea) na Nao Aplicavel Regular
producdo cientifica do programa, aferida por
publicacdes e outros indicadores pertinentes
a area.

3.4. Eficiéncia do Programa na formacao de
mestres e doutores bolsistas: Tempo de
formacdo de mestres e doutores e
percentual de bolsistas titulados.

Nao Aplicavel

4 - PRODUCAO INTELECTUAL Regular Regular

4.1. Publicacbes qualificadas do Programa

Regular
por docente permanente. &

Regular

4.2 Distribuicdo de publicacdes qualificadas
em relagdo ao corpo docente permanente
do Programa.

Regular

4.3 Producdo técnica, patentes e outras
producdes consideradas relevantes.

Nao Aplicavel

4.4 Producdo artistica, nas dreas em que tal

tipo de produgdo for pertinente. Néo Aplicavel

N3o Aplicavel

5 - INSERCAO SOCIAL

5.1. Insercdo e impacto regional e (ou)
nacional do programa.

5.2. Integracado e cooperagao com outros
programas e centros de pesquisa e
desenvolvimento profissional relacionados a
area de conhecimento do programa, com
vistas ao desenvolvimento da pesquisa e da
pds-graduacao.

5.3 - Visibilidade ou transparéncia dada pelo
programa a sua atuagao.
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ANEXO Il

Avaliacdo Externa CAPES sobre Programa de Pds-Graduacdo em Sociedade e Fronteiras 2017-2020

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM SOCIEDADE E FRONTEIRAS

Resultado da avaliagdao 2017-
2020

QUESITO DE AVALIAGAO

1 -PROGRAMA

1.1. Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das areas de
concentracao, linhas de pesquisa, projetos em andamento e
estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em
relacdo aos objetivos, missdao e modalidade do programa.

1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacdo a
Proposta do Programa.

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando
também articulacdes com o planejamento estratégico da
instituicdo, com vistas a gestao do seu desenvolvimento futuro,
adequacdo e melhorias da infraestrutura e melhor formacao de
seus alunos, vinculada a producao intelectual — bibliografica,
técnica e/ou artistica.

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacdo
do programa, com foco na formacdo discente e producdo
intelectual.

2 - FORMAGAO

2.1. Qualidade e adequacdo das teses, dissertacdes ou
equivalente em relacdo as areas de concentracdo e linhas de
pesquisa do programa.

2.2. Qualidade da producao intelectual de discentes e egressos. Regular
2.3. Destino, atuacdo e avaliacdo dos egressos do programa em
[ ~ . Regular
relacdo a formacao recebida.
2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producdo
. Regular
intelectual do corpo docente no programa.
2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacdo as
. o Regular
atividades de formacgdo no programa.
3 - IMPACTO NA SOCIEDADE Regular
3.1. Impacto e carater inovador da producdo intelectual em
funcdo da natureza do programa.
3.2. Impacto econdmico, social e cultural do programa. Regular
3.3. Internacionalizacdo, insercdo (local, regional, nacional) e
- Regular
visibilidade do programa.

Fonte: PPGSOF.
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