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RESUMO

Este artigo tem como objetivo geral analisar os reflexos decorrentes da terceirizagcdo nas
relacdes de trabalho ap6s a Reforma Trabalhista de 2017. A pesquisa é de natureza qualitativa
e de carater descritivo. Quanto aos procedimentos operacionais foram realizadas pesquisas
bibliogréficas e documental. O estudo examina a ampliacdo da terceirizagao para as atividades-
fim da empresa, e as mudancas nas relagdes hierarquicas, na seguranca juridica, nas
negociagdes coletivas e individuais e nas condi¢Ges de trabalho e direitos dos trabalhadores
terceirizados. A pesquisa revelou que a flexibilizacao das relacdes de trabalho vem favorecendo
0 processo de pejotizacao do trabalho, mesmo em casos de terceirizagdo licita. O fenémeno da
pejotizacdo e a ampliacdo das formas contratuais flexiveis acentuaram a fragmentacao dos
vinculos empregaticios tradicionais. O estudo conclui que a terceirizagdo, embora traga
vantagens econdmicas para as empresas, requer uma regulamentacédo eficiente e mecanismos
de protecédo que assegurem a dignidade e os direitos fundamentais dos trabalhadores.

Palavras-chave: Terceirizagdo, Reforma Trabalhista, Flexibilizag&o e Precarizacéo.
ABSTRACT

The general objective of this article is to analyze the impacts of outsourcing on labor relations
after the 2017 Labor Reform. The research is qualitative and descriptive in nature. Regarding
the operational procedures, bibliographical and documentary research was carried out. The
study examines the expansion of outsourcing to the company's core activities, and the changes
in hierarchical relationships, legal certainty, collective and individual negotiations, and the
working conditions and rights of outsourced workers. The research revealed that the
flexibilization of labor relations has favored the process of pejotization of work, even in cases
of lawful outsourcing. The phenomenon of pejotization and the expansion of flexible
contractual forms have accentuated the fragmentation of traditional employment relationships.
The study concludes that outsourcing, although it brings economic advantages to companies,
requires efficient regulation and protection mechanisms that ensure the dignity and fundamental
rights of workers.
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1 INTRODUCAO

A terceirizacdo tem se consolidado como uma das principais formas de organizacao do
trabalho no Brasil, especialmente apds as mudangas introduzidas pela Lei n® 13.429/2017
(Reforma Trabalhista). Essas alteracbes normativas reformularam significativamente o marco
juridico das relacGes de trabalho, ampliando a possibilidade de contratacdo de trabalhadores
terceirizados, inclusive para o desempenho de atividades-fim, anteriormente restritas as
atividades-meio. Tais mudangas provocaram intensos debates académicos e sociais acerca de
seus efeitos sobre a dindmica das relagdes laborais.

Nesse contexto, surgem questionamentos sobre as reais consequéncias dessa
flexibilizacdo nas relacGes entre empregados e empregadores. Dentre as principais
preocupacOes estdo as eventuais alteracGes nas condicOes de trabalho, o nivel de seguranca
juridica para as partes envolvidas e a preservacdo dos direitos dos trabalhadores terceirizados.
A expansdo da terceirizacao levanta ainda davidas sobre o equilibrio nas relacGes hierarquicas
e nas negociagdes coletivas, e, sobre a responsabilidade dos empregadores quanto ao
cumprimento das obrigacdes trabalhistas.

Diante desse cenario, este estudo busca responder a seguinte questdo: quais 0S
principais reflexos da terceirizacdo nas relacdes de trabalho ap6s a Reforma Trabalhista de
20172

No sentido de responder esse questionamento, este trabalho tem como objetivo geral
analisar os reflexos decorrentes da terceirizacdo nas relagcBes de trabalho apdés a Reforma
Trabalhista de 2017. Para alcancar o objetivo geral definiu-se como objetivos especificos: (1)
investigar as mudancas nas condic@es de trabalho e direitos de trabalhadores terceirizados ap6s
a Reforma Trabalhista; (2) analisar o impacto nas rela¢fes hierarquicas e nas negociacdes entre
empregadores e empregados causados pela ampliacdo da terceirizacdo; (3) Identificar possiveis
alteracbes na seguranca juridica e nas responsabilidades trabalhistas em contratos de
terceirizacdo apds a reforma.

Para alcancar os objetivos estabelecidos, realizou-se os procedimentos metodologicos a
seguir descritos.

Quanto a abordagem, a pesquisa é de natureza qualitativa, e em relacdo ao nivel
caracteriza-se como descritiva, pois busca identificar, descrever e analisar as mudancas nas
condigdes de trabalho, segurancga juridica e direitos dos trabalhadores no novo cenario

normativo.



Os procedimentos técnicos ou operacionais utilizados na investigacdo envolverao as
pesquisas bibliografica e documental. A bibliografica consistiu na anélise de livros, artigos
cientificos, dissertacdes, teses e publicacdes especializadas que tratam da terceirizacdo, da
Reforma Trabalhista de 2017 e das relacGes de trabalho no Brasil. Essa etapa permitiu embasar
teoricamente a pesquisa e compreender 0os principais conceitos e debates sobre o tema. A
documental foi realizada por meio da analise de documentos legais, como a Lei n® 13.429/2017,
a Lei n°® 13.467/2017 (Reforma Trabalhista), a Lei n® 6.019/1974 (alterada pela Reforma), e
jurisprudéncia.

Do ponto de vista académico, a pesquisa contribuira para o aprofundamento do
conhecimento sobre as transformacdes nas relagdes de trabalho apds a Reforma Trabalhista de
2017, com foco nos efeitos da ampliacdo da terceirizacdo. Ao analisar criticamente as
implicacdes dessas mudancas na seguranca juridica, nos direitos dos trabalhadores e nas
condigdes de trabalho, o estudo fortalecera a reflexdo doutrinaria e jurisprudencial, além de
colaborar com a producéo cientifica no campo do Direito do Trabalho.

Para a discente, a investigacdo promovera o aprimoramento académico e profissional,
consolidando conhecimentos teoricos e praticos sobre as relacdes de trabalho no Brasil. O
estudo também contribuira para o desenvolvimento de habilidades analiticas e metodoldgicas,
essenciais a compreensdo das dindmicas do mercado de trabalho e das implicacdes juridicas
das novas formas de contratacdo, além de servir como base para futuras pesquisa.

Para a sociedade, a pesquisa é relevante por oferecer uma compreensdo dos impactos
da terceirizacdo nas relacdes de trabalho, auxiliando na formulacdo de politicas publicas e
estratégias que conciliem flexibilidade contratual com a protecdo dos direitos trabalhistas. O
estudo pode fornecer subsidios para a atuacéo de sindicatos, 6rgdos reguladores e profissionais
do direito na defesa dos trabalhadores e no aprimoramento da legislacao.

Dessa forma, a pesquisa se justifica por sua importancia académica, profissional e
social, por oferecer uma analise dos efeitos da terceirizacdo apds a Reforma Trabalhista de
2017, auxiliando na compreensao de seus reflexos para o futuro das relagdes de trabalho no
Brasil.

A estrutura deste trabalho estd organizada em 6 seces, a primeira € esta introducao que
consiste de um contexto geral, o problema da pesquisa, o objetivo geral e os objetivos
especificos, os procedimentos metodoldgicos, a justificativa e a estrutura do trabalho. A
segunda aborda a terceiriza¢do no Brasil, trazendo aspectos conceituais e histdricos. A terceira
apresenta a regulacédo da terceirizacdo, abordando a regulacéo antes da Reforma Trabalhista de

2017, a Reforma Trabalhista de 2017 e as mudancas na terceirizacdo. A quarta traz os reflexos



da reforma trabalhista de 2017 nas relacGes de trabalho, destacando as relagdes hierarquicas, a
seguranca juridica, as condic¢des de trabalho e direitos dos trabalhadores terceirizados. A quinta
e ultima secéo contém uma sintese dos principais achados, principais contribuicdes da pesquisa

para o tema, limitagdes do estudo e sugestdes para pesquisas futuras.

2 A TERCEIRIZACAO NO BRASIL: ASPECTOS CONCEITUAIS E HISTORICOS

A terceirizacdo € uma pratica consolidada no mercado de trabalho brasileiro e global,
sendo amplamente utilizada como estratégia empresarial para a otimizagao de custos e aumento
da eficiéncia produtiva. No Brasil, o debate sobre a terceirizagdo sempre esteve cercado por
questdes juridicas, econdmicas e sociais, principalmente em relacdo aos reflexos dessa
modalidade de contratacdo sobre os direitos dos trabalhadores.

Do ponto de vista juridico, ao longo dos anos, a terceirizacdo no Brasil passou por
diversas mudangas, culminando na Reforma Trabalhista de 2017, que alterou significativamente
sua regulamentacdo. Antes dessa mudanca, a legislacdo impunha restri¢cGes a terceirizacao,
permitindo-a apenas em atividades meio. Com a reforma, tornou-se possivel terceirizar
qualquer atividade, inclusive a atividade fim, ampliando as possibilidades para as empresas,
mas também gerando debates sobre suas consequéncias para os trabalhadores.

Esta secdo aborda os conceitos, caracteristicas da terceirizacdo e a sua evolucdo

historica no mercado de trabalho brasileiro.

2.1 Conceitos, caracteristicas e questionamentos juridicos.

O termo “terceiriza¢do”, segundo Leite (2018), tem origem na palavra “terceiro”, que
remete a ideia de um intermediario ou mediador na relagdo entre duas partes. No contexto
empresarial, a terceirizacéo refere-se a pratica de contratar uma empresa ou profissional externo
para executar atividades que, em tese, poderiam ser desempenhadas diretamente pela propria
organizacdo contratante. Termos como "contratacdo de terceiros”, "subcontratacdo" e
"parceria” também sdo frequentemente utilizados na literatura para descrever e caracterizar esse
fendmeno.

A terceirizagdo estrutura-se como uma relacdo de natureza triangular, caracteristica das
dindmicas do mercado capitalista contemporaneo. Nessa configuracdo, coexistem trés partes

distintas: o trabalhador, a empresa prestadora de servigos (responsavel pelo vinculo



empregaticio) e a empresa tomadora dos servigos, que se beneficia da forca de trabalho
prestada, sem manter vinculo direto com o trabalhador (Delgado, 2017).

Carvalho (2017) e Krein (2018) defendem que, quando adotada de forma responsavel e
em conformidade com a legislacdo vigente, a terceirizacdo pode gerar beneficios relevantes
tanto para as empresas quanto para os trabalhadores. Entre esses beneficios, destacam-se a
possibilidade de geracdo de empregos, a ampliacdo das oportunidades de negdécios para
empresas especializadas e o incremento da competitividade e da eficiéncia no mercado.

Apesar da existéncia de diferentes concepcdes sobre a terceirizacdo, Biavaschi (2007)
a compreende como uma estratégia de gestdo que promove a transferéncia de determinadas
responsabilidades operacionais. A terceirizacdo, sob essa Otica, permite que a empresa
contratante concentre seus recursos e esfor¢os em suas atividades principais (core business), ao
delegar a execucao de tarefas acessorias ou de suporte a empresas especializadas. Essa divisao
de funcgdes visa otimizar processos produtivos e melhorar os resultados organizacionais.

Considerando as definicbes e abordagens apresentadas, adota-se neste estudo o
entendimento de que a terceirizacdo constitui um processo de prestacdo de servicos mediado
por uma empresa contratada, que atua como intermediaria entre a empresa tomadora e 0
trabalhador responsavel pela execucdo da atividade. Nesse sentido, o artigo 4°-A da Lei n°
6.019/1974, incluido pela Lei n® 13.467/2017 (Reforma Trabalhista), dispde que:

Considera-se prestacdo de servicos a terceiros a transferéncia feita pela contratante da
execucdo de quaisquer de suas atividades, inclusive sua atividade principal, & pessoa
juridica de direito privado prestadora de servigos que possua capacidade econdmica
compativel com a sua execugdo (Brasil, 2017).

Essa disposicao legal evidencia que, no ordenamento juridico brasileiro atual, ndo ha
distingdo quanto ao tipo de atividade que pode ser objeto de terceirizagdo, desde que sejam
observados os requisitos legais, como a comprovacao da capacidade econdmica da empresa
contratada para a execugdo dos servigos.

Neste sentido, de acordo com a lei da terceirizacdo, para ser contratado como uma
pessoa juridica (PJ) prestadora de servigos é necessario ndo sO seu registro como PJ, mas
também deve-se demonstrar capacidade financeira compativel com a da execucao do servico.

A Consolidacdo das Leis do Trabalho, em seu art. 3°, define que:

Art. 3° - Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza
ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario.



Paragrafo Gnico - Nao havera distincdes relativas a espécie de emprego e a condicdo
de trabalhador, nem entre o trabalho intelectual, técnico e manual.

Dessa forma, para existir o vinculo empregaticio é necessario o preenchimento,
simultaneamente, dos seguintes requisitos: ndo eventualidade, onerosidade, subordinagdo e
pessoalidade, conforme observa-se no disposto no art. 3° da CLT. Quando se trata de uma
relacdo de terceirizacdo, o vinculo s6 sera configurado entre 0 empregado e a empresa
terceirizante e ndo com o contratante do servigo. Segundo o Enunciado n° 331, inciso Ill, do
Tribunal Superior do Trabalho — TST “ndo forma vinculo de emprego com o tomador a
contratacdo de servicos de vigilancia, de conservacdo e limpeza, bem como a de servicos
especializados ligados a atividade-meio do tomador, desde que inexistente a pessoalidade e a
subordinagdo direta”.

Assim, para que se configure o vinculo de emprego, é imprescindivel a presenca
simultanea dos requisitos previstos no artigo 3° da CLT, quais sejam: a pessoalidade, a ndo
eventualidade, a onerosidade e a subordinacdo juridica. Esses elementos, em conjunto,
caracterizam a relagéo de emprego e diferenciam-na de outras formas de prestacéo de servigos.

No contexto da terceirizacdo, entretanto, o vinculo empregaticio, via de regra,
estabelece-se apenas entre o trabalhador e a empresa prestadora de servicos (terceirizada), ndo
se estendendo a empresa tomadora dos servigos. Nesse sentido, o Enunciado n° 331, inciso I,
do TST dispbe que ndo se forma vinculo de emprego entre o trabalhador e a empresa
contratante, desde que ndo haja pessoalidade nem subordinacgéo direta.

Portanto, para que a terceirizacdo seja considerada licita e ndo gere vinculo empregaticio
com o tomador de servicos, é essencial que a prestacdo ocorra de maneira autbnoma, sem que
o trabalhador esteja subordinado diretamente as ordens da empresa contratante, mantendo-se a
relacdo juridica formal apenas com a prestadora.

A implementacgéo de medidas de flexibilizacdo das relagdes de trabalho contribuiu para
a disseminagdo de um fendmeno conhecido como pejotizacao do trabalho. Trata-se da préatica
pela qual uma empresa contrata uma pessoa juridica (PJ), constituida formalmente pelo préprio
trabalhador, para a prestacdo de servigos de forma continua e pessoal, sem a intermediacao
tradicional observada nas relagdes tipicas de terceirizacdo — ou seja, sem a presenca de uma
empresa prestadora de servigos entre o contratante e o prestador.

Nessa configuragdo, em vez de se formalizar um contrato de trabalho regido pela CLT,
que asseguraria ao empregado uma serie de direitos e garantias trabalhistas (tais como férias,
13° salario, FGTS e recolhimentos previdenciarios), celebra-se um contrato de prestacdo de

servigos de natureza civil ou comercial. Esse contrato, geralmente por tempo determinado, fixa



um valor mensal a ser pago, sem a incidéncia dos encargos trabalhistas e previdenciarios
obrigatdrios em uma relagdo de emprego tipica.

Um aspecto que merece destaque € que, nessa modalidade de contratacdo, a empresa
contratante ndo assume responsabilidades relativas aos direitos trabalhistas do prestador de
servicos, uma vez que a relacdo juridica estabelecida é entre pessoas juridicas e ndo configura
vinculo empregaticio. Tal pratica, embora amplamente utilizada para reduzir custos
operacionais e encargos trabalhistas, levanta questionamentos quanto a sua legalidade, podendo
ser considerada uma forma de fraude a legislacdo trabalhista, quando utilizados subterfugios
para mascarar uma relacdo de emprego subordinado. Nesse contexto, a auséncia de
regulamentacdo especifica e a dificuldade de fiscalizagdo agravam a precarizacao das condi¢des
de trabalho e fragilizam a protecéo dos direitos dos trabalhadores.

Felten (2017) argumenta que as medidas de flexibilizacdo das relacdes de trabalho
apresentam eficacia questiondvel quando analisadas sob a ética da geragdo de empregos ou da
reducdo da informalidade. O aludido autor ressalta que o Direito, por si sO, ndo é capaz de
transformar a realidade social e econémica, sendo necessario que suas normas estejam
acompanhadas de politicas publicas efetivas e de acbes coordenadas que considerem as
complexidades do mercado de trabalho. Compreender as implicacdes dessas mudancas é,
portanto, fundamental para a formulacdo de politicas publicas, praticas empresariais e
estratégias sindicais que promovam relacGes laborais mais justas, equilibradas e comprometidas
com a dignidade do trabalhador.

A terceirizacdo, como modelo de organizagdo do trabalho, possui caracteristicas que a
distinguem de outras formas de contratacdo de méo de obra. Segundo Nascimento (2020), uma
das principais particularidades desse regime € a descentralizacdo das atividades empresariais.
Por meio da terceirizacdo, a empresa contratante transfere a execucdo de determinadas funcgdes
para prestadoras de servigos especializadas, permitindo-lhe concentrar esforcos em suas
atividades principais.

Outro aspecto relevante da terceirizacdo ¢ a flexibilidade contratual, que possibilita as
empresas ajustarem sua forga de trabalho de acordo com as demandas sazonais ou os ciclos de
producdo. Essa caracteristica contribui para a redugdo dos custos fixos com pessoal, tornando
a terceirizagdo uma alternativa atrativa para organizacdes que buscam maior adaptabilidade as
oscilagdes do mercado (Godoy, 2018).

Todavia, apesar das vantagens econdmicas e operacionais, a terceirizacdo também
impde desafios significativos, especialmente no que se refere a precarizagao das condicGes de

trabalho. Conforme Oliveira (2021), é comum que trabalhadores terceirizados recebam salarios



inferiores e tenham acesso restrito a beneficios, quando comparados aos empregados
contratados diretamente pela empresa tomadora dos servicos. Essa disparidade pode gerar um
ambiente de instabilidade, comprometendo o engajamento e a produtividade dos trabalhadores
terceirizados.

Ademais, a responsabilidade subsidiaria constitui uma questdo juridica central nas
relagOes de terceirizagdo. Barros (2022) ressalta que, caso a empresa prestadora de servicos
descumpra suas obrigacdes trabalhistas, a empresa contratante podera ser responsabilizada de
forma subsidiaria. Tal previsdo busca assegurar a protecdo dos direitos dos trabalhadores e
reforca a necessidade de uma fiscalizagdo rigorosa quanto ao cumprimento das normas legais
pelas prestadoras de servigos.

Nesse contexto, Delgado (2018) destaca que a terceirizacdo apresenta caracteristicas
especificas que impactam diretamente as relagbes de trabalho, delineando os limites e
responsabilidades de cada parte envolvida. Algumas das principais caracteristicas incluem:

a) Intermediacéo da mao de obra, isto é, a relagdo trabalhista se d& entre o trabalhador e

a empresa prestadora de servigos, enquanto a empresa contratante usufrui da
prestacdo do servigco sem estabelecer vinculo direto com o empregado terceirizado;

b) Flexibilizacdo da gestdo empresarial, em que a empresa contratante pode reduzir
encargos trabalhistas e custos operacionais, ajustando sua forca de trabalho conforme
a demanda do mercado;

c) Segmentacdo das atividades empresariais, pois, a terceirizacdo permite a
especializacdo da empresa contratante em seu negdcio principal, delegando
atividades acessdrias ou complementares a prestadores de servicos.

d) Possibilidade de precarizacdo das condic¢des de trabalho, em que auséncia de um
vinculo direto entre trabalhador e empresa contratante pode resultar em menor
estabilidade e beneficios reduzidos para os trabalhadores terceirizados.

e) Terceirizacdo das atividades-fim e meio, cuja possibilidade veio com a Reforma
Trabalhista de 2017, em que houve a ampliacdo da terceirizacdo para qualquer
atividade dentro da empresa, o que modificou o entendimento anterior, baseado na
Stmula 331 do TST, que restringia a terceirizacdo apenas as atividades-meio.

Para Oliveira (2020), a terceirizagdo deve ser compreendida ndo apenas como uma
estratégia econdmica, mas também como um fendmeno que altera significativamente as
relagdes de trabalho. Ao mesmo tempo em que proporciona vantagens competitivas para as
empresas, pode implicar desafios na garantia dos direitos trabalhistas e na manutencdo de

condigdes laborais dignas.



Portanto, as caracteristicas da terceirizagdo evidenciam sua dualidade: de um lado,
proporciona maior eficiéncia e reducgéo de custos para as empresas; de outro, gera preocupagoes
quanto a protecdo dos direitos dos trabalhadores e a precarizacédo das relacdes de trabalho. O
impacto desse modelo depende nédo apenas da legislacao aplicavel, mas tambem da fiscalizacédo
e da implementacdo de politicas que garantam condi¢Bes justas para os trabalhadores

terceirizados.

2.2 Breve historico da terceirizacdo no mercado de trabalho brasileiro

A terceirizagdo comecou a se difundir no Brasil a partir da década de 1960,
impulsionada pela entrada de empresas multinacionais que adotaram essa pratica como
estratégia para reduzir custos e aumentar a competitividade. Essas empresas passaram a
contratar prestadoras de servicos especializadas em determinadas areas. Posteriormente, 0s
Decretos-Leis n° 1.212 e 1.216, de 1966, autorizaram a terceirizacdo de servicos de segurancga
em instituicdes bancarias. Complementando essa regulamentacdo, o Decreto n° 62.756, de
1968, disciplinou a locacdo de mao de obra, exigindo que fosse realizada por meio de agéncias
especializadas na intermediacao desses servigos (Castro, 2005).

Na década de 1970, foi adotado no Brasil 0 modelo de producédo industrial conhecido
como toyotismo, que priorizava a producdo sob demanda, o aproveitamento maximo dos
recursos e a eliminacdo de desperdicios, com destaque para a estratégia just in time. Nesse
contexto, mesmo sem uma legislacéo especifica para a terceirizacdo de servigos, as empresas
passaram a adotar praticas de terceirizacdo como parte das estratégias de gestdo da qualidade e
de aumento da eficiéncia produtiva. Como resposta a essa nova dindmica, foi editada a Lei n°
6.019, de 1974, que regulamentou o trabalho temporario em empresas urbanas. Posteriormente,
a Lei n® 7.102, de 1983, autorizou a terceirizagdo dos servigos de vigilancia e transporte de
valores, ampliando o escopo das atividades passiveis de terceirizacao no pais.

Nesse sentido, Delgado (2017, p. 48) afirma que:

(...) o toyotismo prop6e a subcontratacdo de empresas, a fim de delegar a estas tarefas
instrumentais ao produto final da empresa polo. Passa-se a defender, entdo, a ideia de
empresa enxuta, disposta a concentrar em si apenas as atividades essenciais a seu
objetivo principal, repassando para as empresas menores, suas subcontratadas, o
cumprimento das demais atividades necessarias a obtencao do produto final almejado.

Autores como Boito Jr. (1999) e Cardoso (2003) argumentam que a década de 1990 foi

um periodo decisivo para a expansdo da terceirizagdo no Brasil. Nesse contexto, observou-se



um verdadeiro boom de estratégias que viabilizaram a contratacdo de trabalhadores
temporarios, autbnomos e de empresas prestadoras de servicos ja regulamentadas. Tais praticas
contribuiram para a disseminacdo da terceirizagdo, a0 mesmo tempo em que reduziram 0S
vinculos empregaticios tradicionais, adequando-se as exigéncias de uma economia em processo
de reestruturacdo produtiva e as novas dinamicas das relacGes de trabalho daquela época.

Complementando essa perspectiva, Thébaud-Mony e Druck (2007) destacam que a
terceirizacao se expandiu de forma abrangente, manifestando-se néo apenas pela intermediacéo
formal de méo de obra, mas também por meio de formas precarias, como o trabalho sem registro
em carteira, o trabalho clandestino e a criacdo de cooperativas de trabalho. Estas ultimas,
embora legalizadas, muitas vezes descaracterizavam a natureza da relagdo de trabalho,
funcionando como mecanismos de flexibilizacdo e precarizacdo das relacdes laborais.

Dessa forma, observa-se que a terceirizacdo no Brasil acompanhou as transformacdes
econdmicas e produtivas desde a década de 1960, intensificando-se com a adoc¢do do modelo
toyotista e, posteriormente, com a reestruturacdo produtiva dos anos 1990. Inicialmente
regulada de forma pontual, a pratica expandiu-se para diversos setores, muitas vezes resultando
na precarizacao das relacdes de trabalho. A terceirizacdo, ao mesmo tempo em que atendeu as
demandas de flexibilidade das empresas, também suscitou desafios significativos no que diz
respeito a protecdo dos direitos dos trabalhadores e a configuracdo dos vinculos empregaticios
tradicionais.

Diante do exposto, conclui-se que a terceirizacdo no Brasil foi fortemente influenciada
pelos movimentos de reestruturacdo econémica e produtiva que marcaram o cenario global a
partir da década de 1960. Inicialmente adotada como uma estratégia para reduzir custos e
aumentar a competitividade, a terceirizacdo evoluiu e se consolidou como pratica comum no
mercado de trabalho brasileiro, especialmente com a disseminacdo do modelo toyotista e as
transformacdes econémicas das déecadas seguintes.

No entanto, a expansdo dessa modalidade de contratacdo também trouxe impactos
relevantes nas relacdes laborais, gerando a fragmentacéo dos vinculos de emprego tradicionais
e contribuindo para a precarizacao das condic¢des de trabalho. Apesar de atender as necessidades
de flexibilidade das empresas, a terceirizagdo impds desafios & protecdo dos direitos dos
trabalhadores, tornando-se um tema central nos debates sobre justica social, dignidade no
trabalho e a necessidade de um marco regulatorio que equilibre eficiéncia produtiva com

garantias trabalhistas fundamentais.



3 REGULACAO DA TERCEIRIZACAO

A terceirizacdo no Brasil passou por um processo gradual de regulamentacéo, visando
disciplinar as relacfes juridicas e trabalhistas decorrentes dessa modalidade de contratacao.
Inicialmente regulada de forma fragmentada, a pratica ganhou maior seguranca juridica com a
edicdo de leis especificas, como a Lei n°® 6.019/1974, posteriormente alterada pela Lei n°
13.429/2017, e com a Reforma Trabalhista, promovida pela Lei n® 13.467/2017.

Esta secdo aborda a evolucdo normativa da terceirizacdo no pais, destacando 0s
principais marcos legais, e, os limites e responsabilidades impostos aos contratantes e
prestadores de servigos.

3.1 Regulacdo antes da Reforma Trabalhista de 2017

O artigo 10 do Decreto-Lei n° 200 de 1967 institui diretrizes para a organizacdo e
funcionamento da descentralizacdo na Administracdo Publica, e conforme Godinho, ele foi
responsavel por trazer referéncia normativa sobre a terceirizacdo, mesmo tratando apenas da
terceirizacdo no ambito da Administracdo Publica. Em seguida, a subcontratacdo também foi
brevemente comentada no pardgrafo Unico do artigo 3° da Lei n° 5.645 de 1970 e
posteriormente revogado pela Lei n° 9.527/1997. Demonstrando assim, que a maioria das
relacBes de trabalho ainda estavam em sua maioria no tipico modelo bilateral (empregado e
empregador), considerando que a relacdo terciaria ainda ndo possuia relevancia o suficiente
para um normativo especifico (Frenz; Mello, 2017).

Em 1974, promulgou-se a Lei n° 6.019, que dispGe sobre o Trabalho temporario nas
empresas urbanas e define que:

Art. 2°. Trabalho temporario é aquele prestado por pessoa fisica contratada por uma
empresa de trabalho temporario que a coloca a disposi¢do de uma empresa tomadora
de servicos, para atender a necessidade de substituicdo transitéria de pessoal
permanente ou & demanda complementar de servigos.

Essa lei representou um importante marco na regulamentacdo do trabalho temporario e
da terceirizacéo, ao estabelecer defini¢Oes claras, requisitos, prazos de duragdo dos contratos e
critérios para a caracterizacdo ou ndo do vinculo de emprego. Além disso, ao disciplinar as
hipdteses em que a terceirizacdo de servicos € permitida, a norma preencheu lacunas juridicas
existentes ate entdo, oferecendo maior seguranca as relagdes de trabalho. Trata-se, portanto, de

um avango legislativo ao regular uma &rea anteriormente carente de normatizagdo especifica.



Anos depois, foi promulgada a Lei n®7.102, de 1983, que regulamentou a seguranga em
estabelecimentos financeiros e o funcionamento de empresas privadas especializadas em
servicos de vigilancia e transporte de valores. Essa norma introduziu o carater permanente da
terceirizacdo, embora restrita, a época, a uma categoria profissional especifica: os vigilantes.
Posteriormente, com a edicdo da Lei n° 8.863, de 1994, que alterou dispositivos da Lei n°
7.102/1983, a possibilidade de contratacdo terceirizada foi ampliada para outros setores,
permitindo a expansdo dessa modalidade de prestacdo de servicos para além do segmento de
seguranca privada.

Nesse contexto, Delgado (2017) destaca que a ampliacdo da terceirizacdo promovida
pela Lei n° 8.863/94 refletiu diretamente no escopo da Lei n® 7.102/83, expandindo sua
aplicacdo. Inicialmente, a terceirizacdo prevista na norma se restringia ao setor bancario.
Contudo, com as modificac¢fes introduzidas, o escopo de atuacdo desses trabalhadores e das
empresas prestadoras desse servigo foi ampliado. Atualmente, a legislacéo inclui, dentro dessa
modalidade de terceirizacdo, a vigilancia patrimonial em qualquer instituicdo ou
estabelecimento, seja publico ou privado, e a seguranca de individuos, além do transporte ou
da garantia do transporte de qualquer tipo de carga, conforme disposto no artigo 10 e seus
paragrafos da Lei n° 7.102/83, com as altera¢cdes promovidas pela Lei n® 8.863/94.

Diante das constantes alteracdes legislativas e da auséncia de uma norma especifica que
regulamentasse a contratacdo de servigos terceirizados, o TST editou a Simula 256. O objetivo
foi estabelecer um entendimento uniforme sobre a legalidade da prestacdo de servicos,
consolidando a interpretacdo jurisprudencial sobre o tema. A referida simula deliberou que:

256 CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS. LEGALIDADE
Salvo os casos previstos nas Leis ns. 6.019, de 03.01.74 e 7.102, de 20.06.1983, é
ilegal a contratagdo de trabalhadores por empresa interposta, formando-se o vinculo

empregaticio diretamente com o tomador dos servigos. (cancelada) - Res. 121/2003,
DJ 19, 20 e 21.11.2003.

Desse modo, ficaram delimitadas duas formas legalmente reconhecidas de prestacao de
servigos terceirizados: o trabalho temporario, regido pela Lei n° 6.019/1974, cuja principal
caracteristica € a celebracéo de contrato com prazo determinado; e 0s servigos de seguranca e
transporte de valores, regulamentados pela Lei n® 7.102/1983. Qualquer outra modalidade de
terceirizacdo, fora dessas hipdteses expressamente previstas em lei, era considerada ilegal a
época.

Diante desse contexto, foi editada a SUmula 331 do TST, com o objetivo de definir os

limites e a abrangéncia da terceirizacdo nas relagdes de trabalho. A referida simula passou a



disciplinar as hipoteses legais de contratacdo de trabalhadores por meio de empresas
terceirizadas, estabelecendo critérios para sua regularidade e as responsabilidades do tomador
de servicos. Trazia a previsdo da “possibilidade de se terceirizar apenas 0s servicos de
vigilancia, conservacdo e limpeza e os servicos especializados ligados a atividade-meio da
empresa contratante, desde que ndo houvesse relacdo pessoal ou subordinagdo direta entre
trabalhador e empresa” (Pipek, Dutra, Magano, 2017, p.12).

Apesar de suas limitacdes, a Sumula 331 do TST foi amplamente utilizada pelas
empresas prestadoras de servi¢cos como referéncia normativa, sendo considerada, na pratica, o
principal pardmetro para a terceirizagdo naquele periodo. No entanto, diversas atividades
permaneceram sem respaldo legal especifico, 0 que gerou debates sobre a constitucionalidade
das restricdes impostas pela sumula. Antes mesmo da Reforma Trabalhista, essa discussdo
ganhou forca, culminando no reconhecimento, pelo STF, de que tais limitacdes violavam
principios constitucionais, como a legalidade, a livre iniciativa, a livre concorréncia e os valores

sociais do trabalho.

3.2 Reforma Trabalhista de 2017 e as mudancas na terceirizacdo

A Lein®13.467, de 2017, conhecida como “Reforma Trabalhista”, promoveu um amplo
conjunto de alteragdes na CLT, impactando significativamente as relagdes de trabalho no
Brasil. Suas mudancas ndo apenas transformaram a dinamica das contratacfes e do cotidiano
laboral, mas também deram origem a diversas controvérsias e discussdes judiciais. Antes da
reforma, a terceirizacdo era regulamentada de forma limitada, principalmente pela Simula 331
do Tribunal Superior do Trabalho (TST) e por legislagdes esparsas presentes no ordenamento
juridico, sem um marco legal especifico e abrangente para a pratica.

Segundo Scarpa (2023), as alteragcdes promovidas pela Reforma Trabalhista de 2017
contribuiram para o aumento de formas de emprego marcadas pela precarizacdo e pela
flexibilizac&o das relacdes laborais. Esses vinculos se caracterizam, principalmente, por baixos
salarios e pelo distanciamento dos direitos fundamentais assegurados ao trabalhador como ser
humano. Complementando essa perspectiva, Pelatieri et al. (2018) destacam que a terceirizagéo
no Brasil j& responde por cerca de um quarto dos vinculos formais de trabalho, abrangendo
aproximadamente 12,5 milhGes de contratados nessa modalidade.

Logo, a Reforma Trabalhista pode ser considerada como um grande agravante para a
diminuicdo de direitos trabalhistas. Utilizando medidas que possibilitaram o enfraquecimento

dos direitos garantidos pelos empregados no decorrer dos anos, e atingindo aspectos como



novas modalidades de contratacdo, alteracdes na jornada semanal de trabalho e modificagdes
nas relagdes entre empregado e empregador.

A Reforma Trabalhista foi implementada em um contexto de profundas incertezas
econbmicas e sociais, tanto no Brasil quanto no cenario internacional. Andrighetto (2008)
destaca que é fundamental considerar o impacto da globalizacdo, que est4 diretamente
relacionado a flexibilizacdo de maneira abrangente. Esse fendmeno impulsiona a necessidade
de adaptacdes nos ambitos administrativo, legislativo e na resolucdo de conflitos, seja como
uma estratégia para mitigar o desemprego, seja como um fator que pode comprometer 0s
direitos dos trabalhadores.

O processo de globalizagéo difundiu a ideia de que a flexibilizagdo das relagbes de
trabalho, acompanhada de mudancas legislativas, seria um caminho necessario para a reducao
do desemprego e da informalidade. No entanto, Krein e Oliveira (2019) advertem que essa
reconfiguracdo do sistema de direitos e da protecdo social, como se observa na Reforma
Trabalhista, tende a expor os trabalhadores a condi¢des de maior inseguranca, tanto durante a
vigéncia do contrato quanto apds seu término.

Diante do exposto, as alteracdes promovidas pela Reforma Trabalhista resultaram na
ampliacdo das possibilidades de flexibilizacdo das relagGes de trabalho, permitindo a adogéo da
terceirizagdo em atividades gerais, inclusive nas atividades-fim. Além disso, a reforma
estabeleceu a responsabilidade subsidiéria ou solidaria do tomador de servicos, assegurando a
corresponsabilidade em relacdo as obrigacdes trabalhistas assumidas pela empresa prestadora

de servigos.

3.3 Principais Alteragdes Promovidas pela Reforma Trabalhista

Inicialmente, observa-se que a Reforma Trabalhista promoveu profundas alteragcdes em
diversos dispositivos legais, ampliando as possibilidades de flexibilizacdo das relagdes de
trabalho. Tais mudancas abriram espaco para praticas como a pejotizacdo, nas quais 0
empregado, parte mais vulneravel da relacdo contratual, muitas vezes se vé privado do pleno
exercicio dos direitos assegurados pela legislacao trabalhista. Queiroz (2017) destaca algumas

das principais modificac¢des introduzidas pela reforma:

(...) flexibilizac8o de direitos trabalhistas previstos legalmente, resguardados apenas
0s que estdo escritos na Constituicdo Federal; ampliacdo das possibilidades de
terceirizacdo e pejotizagdo (contratagdo do trabalhador como pessoa juridica e sem
vinculo empregaticio); criacdo de novas formas de contratacdo, especialmente o
autdbnomo exclusivo e o intermitente; restricbes de acesso a Justica do trabalho;



retirada de poderes, atribuicdes e prerrogativas das entidades sindicais;
universalizagdo da negocia¢do coletiva sem o limite ou a protegdo da lei (...)
autorizacdo de negociacdo direta entre patrGes e empregados para reducdo ou
supressdo de direitos (Queiroz, 2017, p. 11-12).

Dessa forma, percebe-se que as mudancas legislativas introduzidas pela Reforma
Trabalhista impactaram significativamente o cotidiano de muitos trabalhadores, gerando, em
diversos casos, entraves ao pleno exercicio de seus direitos e garantias.

Nesse sentido, Biavaschi (2017) sintetiza os efeitos da reforma em quatro grandes
falacias. A primeira consiste na ideia de que a flexibilizacdo e a reducdo de direitos
promoveriam a geracdo de empregos e aumentariam a competitividade, argumento néo
comprovado por dados empiricos e contradito por estudos da Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT), publicados em 2015. A segunda falacia refere-se a suposta necessidade de
modernizacdo da legislacédo trabalhista, apesar de esta ja ter passado por diversas atualizacdes
ao longo dos anos. A terceira aborda a alegacao de inseguranca juridica, quando, na pratica, as
penalidades aplicadas por violagBes de direitos trabalhistas sdo minimas e as infracdes
persistem. Por fim, a quarta fal&cia trata da ampliacdo da possibilidade de negociacéo coletiva
como um mecanismo de fortalecimento dos sindicatos e dos trabalhadores, quando, na
realidade, a assimetria de poder nas negociac@es fragiliza ainda mais a posi¢do dos empregados.

Enquanto muitos autores defendem que a Reforma Trabalhista de 2017 se baseou em
premissas equivocadas, legitimando acordos individuais e coletivos que resultaram na redugéo
de direitos trabalhistas (Biavaschi, 2005; Biavaschi, 2007), outros a consideram uma medida
necessaria para a reducdo do desemprego, seja a partir de perspectivas mais radicais ou de
analises mais moderadas (OCDE, 2018). Além disso, dados do TST indicam que a reforma
contribuiu para uma reducdo de quase 40% no nimero de a¢des ajuizadas nas varas do trabalho
entre 2017 e 2018 (Passos; Lupatini, 2020).

A Reforma Trabalhista foi apresentada como uma solucdo para diversos problemas
enfrentados no contexto social e econdmico brasileiro, especialmente no que se refere ao
elevado numero de demandas trabalhistas em tramitacdo no Judiciario. As alteragdes
legislativas foram justificadas sob a promessa de estimular a geragcao de empregos e modernizar
as relacdes de trabalho, sustentando-se no argumento de que a rigidez dos direitos assegurados
pela legislacéo vigente a época seria uma das principais causas do alto indice de desemprego

no pais.



4 REFLEXOS DA REFORMA TRABALHISTA DE 2017 NAS RELACOES DE
TRABALHO

A Reforma Trabalhista de 2017, instituida pela Lei n°® 13.467, promoveu mudancas
significativas na CLT, impactando diretamente a dindmica das relagdes de trabalho no Brasil.
Com a proposta de modernizar a legislacéo e flexibilizar normas, a reforma alterou aspectos
fundamentais das contratacdes, negociacdes coletivas e direitos dos trabalhadores.

Esta secdo analisa os principais reflexos dessas mudancas nas relagbes entre
empregadores e empregados, com destaque para suas consequéncias nas relacdes hierarquicas,
seguranca juridica, condi¢des de trabalho e direitos dos empregados terceirizados.

4.1 Relagbes Hierarquicas

As mudancas introduzidas pela Reforma Trabalhista de 2017 impactaram
profundamente a estrutura das relacGes hierarquicas entre empregadores e empregados. A
ampliacdo das possibilidades de terceirizacdo, aliada a flexibilizacdo das normas contratuais e
ao fortalecimento da negociacgéo individual, alterou significativamente a dindmica de poder no
ambiente de trabalho.

A terceirizagdo, em especial, tem transformado as relagOes hierarquicas tradicionais, ao
instituir uma dindmica tripartite que envolve a empresa contratante, a empresa prestadora de
servicos e o trabalhador terceirizado. Essa configuracdo complexa impde desafios a definicéo
clara das relagdes de subordinacdo e compromete a autonomia do trabalhador. Muitas vezes,
embora formalmente vinculado a empresa prestadora de servigos, o empregado terceirizado
acaba subordinando-se, na pratica, a empresa tomadora, o que fragiliza a delimitacdo de
responsabilidades e gera inseguranca juridica.

Nesse contexto, Antunes (2018) destaca que essa fragmentacdo da autoridade dentro do
ambiente corporativo dificulta a responsabilizacéo efetiva dos empregadores e enfraquece a
garantia dos direitos trabalhistas. Além disso, a instabilidade caracteristica desse modelo de
contratacdo compromete a continuidade do vinculo empregaticio, contribuindo para a
precarizacdo das relagdes de trabalho.

Assim, a autonomia do trabalhador terceirizado revela-se bastante limitada, uma vez
que, embora formalmente vinculado a empresa prestadora de servicos, ele deve seguir as
diretrizes operacionais e organizacionais impostas pela empresa contratante. No entanto, esse

trabalhador ndo usufrui, necessariamente, do mesmo reconhecimento, beneficios e estabilidade



assegurados aos empregados diretamente contratados. Conforme destaca Druck (2019), essa
condic&o intensifica a precarizacdo das relagdes de trabalho, pois os trabalhadores terceirizados
frequentemente enfrentam barreiras a progressao na carreira e tém suas possibilidades de
negociacdo sobre condicdes laborais significativamente reduzidas.

Outro ponto de tenséo nas relagGes de trabalho terceirizado refere-se ao controle da
atividade laboral e a falta de clareza quanto as responsabilidades atribuidas ao empregador
direto e ao tomador de servicos. Quando a empresa contratante exerce interferéncia excessiva
na execucdo das atividades do trabalhador terceirizado, surge o risco de configuracao de vinculo
empregaticio direto, conforme reconhecido em diversas decisfes da jurisprudéncia trabalhista
(Mattos, 2020). Essa dualidade de comando contribui para a geragdo de conflitos e incertezas,
fragilizando ainda mais a posicdo do trabalhador terceirizado dentro da estrutura
organizacional.

Delgado (2014, p. 521) define o contrato de trabalho como “um negocio juridico,
expresso ou tacito, mediante o qual uma pessoa natural obriga-se perante pessoa natural,
juridica ou ente despersonalizado a uma prestacdo pessoal, ndo eventual, subordinada e onerosa
de servigos”. Com base nessa definicao, observa-se que, na terceirizacao licita, a relacdo de
trabalho € caracterizada pela presenca de trés partes distintas: o trabalhador, a empresa
prestadora de servicos e a empresa tomadora. Nessa configuracdo, inexiste vinculo
empregaticio direto entre o trabalhador terceirizado e a tomadora de servicos, uma vez que nao
se verificam, de forma plena, elementos essenciais como a subordinacéo direta e a pessoalidade.
Dessa forma, ndo se configura a tipica relacdo de emprego estabelecida pela CLT.

No entanto, quando a terceirizacdo ocorre de forma irregular ou fraudulenta, inicia-se o
processo conhecido como pejotizacdo do trabalho. Nessa situacdo, o que se observa é uma
contratacdo bilateral disfarcada, em que o trabalhador, embora formalmente inscrito como
pessoa juridica, mantém uma relacdo direta de prestacao de servigos com a empresa tomadora.
Como consequéncia, € possivel identificar a presenca dos principais elementos que
caracterizam a relacdo de emprego: a subordinacdo, uma vez que o trabalhador cumpre ordens
e se submete a organizacdo da empresa tomadora; a pessoalidade, ja que o servigo é prestado
exclusivamente pelo proprio trabalhador, sem possibilidade de substituicdo; a onerosidade, pois
ha remuneragdo periodica ajustada; e a ndo eventualidade, considerando a continuidade da
prestacdo de servicos, muitas vezes com horarios fixos e rotinas estabelecidas. Esses fatores
descaracterizam a autonomia do trabalhador e revelam a existéncia de uma relacdo de emprego

disfargada de prestacdo de servi¢os autbnomos.



A Reforma Trabalhista de 2017 buscou, em tese, incentivar a flexibilizacao das relagdes
de trabalho, com a promessa de promover maior didlogo entre empregadores e empregados,
possibilitando a celebracao de acordos que beneficiassem ambas as partes. Contudo, na prética,
muitas dessas flexibilizacbes passaram a ser utilizadas como mecanismos para dissimular
vinculos empregaticios formais, ampliando o uso indevido da pejotizacdo. Como resultado,
essas praticas tém contribuido para a precarizagdo das condi¢des de trabalho, fragilizando
direitos trabalhistas historicamente assegurados e acentuando as desigualdades sociais no
mercado de trabalho.

Nesse sentido, entre os principais desafios enfrentados no ambito das relagdes
hierarquicas dos trabalhadores terceirizados, destacam-se: (1) a dificuldade de reconhecimento
de direitos equivalentes aos dos empregados diretos, sobretudo em relacdo a beneficios e
progressao na carreira; (2) a caréncia de representatividade sindical especifica, o que enfraquece
sua capacidade de negociacdo coletiva e autonomia; e (3) a instabilidade do vinculo
empregaticio, uma vez que a rotatividade tende a ser significativamente maior nesse tipo de
contratacao.

Diante desse cenario, algumas medidas podem ser implementadas para mitigar os
impactos negativos da terceirizacao sobre a autonomia e a protecéo dos trabalhadores. A adogéo
de uma regulamentacdo mais rigorosa e especifica quanto as responsabilidades da empresa
contratante e da prestadora de servigcos pode contribuir para reduzir as incertezas juridicas e
melhorar as condicGes de trabalho. Além disso, fomentar a criacdo e o fortalecimento de
mecanismos de representacdo sindical voltados especificamente para os trabalhadores
terceirizados seria fundamental para equilibrar as relag@es hierarquicas no ambiente corporativo
e garantir maior poder de negociacao a essa categoria (Silva, 2021).

Portanto, embora a terceirizacdo seja uma pratica consolidada no mercado de trabalho
contemporaneo, seus efeitos sobre as relagBes hierarquicas e a autonomia dos trabalhadores
exigem constante reflex&@o e regulamentacdo. Somente por meio de politicas publicas e marcos
normativos eficazes sera possivel evitar a precarizacdo das condicOes laborais e assegurar
tratamento isonémico e digno a todos os trabalhadores, independentemente da forma de

contratacao.

4.2 Segurancga Juridica e Responsabilidades Trabalhistas em Contratos de Terceirizagéo

A terceirizacdo de servigos no Brasil passou por profundas transformagdes ao longo das

ultimas décadas, culminando nas alteracbes promovidas pela Lei n° 13.429/2017 e pela



Reforma Trabalhista (Lei n® 13.467/2017). Essas mudangas geraram debates sobre a seguranca
juridica e a responsabilidade trabalhista nos contratos de terceirizagdo, com especial atencéo
para a protecdo dos direitos dos trabalhadores envolvidos nessa relacao triangular.

A terceirizacdo licita pressupde a presenca de trés partes distintas: o tomador de
servicos, a empresa prestadora de servigos e o trabalhador. Nessa configuragdo, o vinculo
empregaticio se estabelece diretamente entre 0 empregado e a empresa prestadora, inexistindo
relacdo formal de emprego com o tomador de servi¢cos. No entanto, a responsabilidade
subsidiaria ou solidaria do tomador de servicos em caso de inadimplemento das obrigagdes
trabalhistas por parte da prestadora € uma das formas de assegurar seguranga juridica aos
trabalhadores (Delgado, 2014).

A Sumula n° 331 do TST, antes da Reforma Trabalhista de 2017, consolidava o
entendimento de que a responsabilidade do tomador de servigos era subsidiaria nas hipoteses
de inadimplemento das obrigacgdes trabalhistas por parte da empresa prestadora, especialmente
em casos de terceirizagdo ilicita. Com a promulgacdo da Lei n°® 13.429/2017 e da Lei n°
13.467/2017, esse entendimento foi reafirmado. O ordenamento juridico brasileiro manteve a
previsdo de responsabilidade subsidiaria do tomador de servicos como mecanismo de protecédo
aos direitos dos trabalhadores terceirizados.

O artigo 5°-A da Lei n® 6.019/1974, incluido pela Lei n°® 13.429/2017, trata da
responsabilidade da contratante em contratos de terceirizagdo, em seu 8§ 5° dispde
expressamente que a contratante é subsidiariamente responsavel pelas obrigacGes trabalhistas
referentes ao periodo em que ocorrer a prestacdo de servicos, reforcando a necessidade de
garantir a efetividade dos direitos trabalhistas e a seguranca juridica na execucao do contrato.

Para Moraes (2018), a previsdo legal da responsabilidade subsidiaria da contratante tem
como principal objetivo proteger o trabalhador terceirizado de eventual inadimpléncia da
empresa prestadora de servigos, atuando como mecanismo de garantia de crédito trabalhista.
Trata-se, segundo o autor, de um importante avango legislativo que visa combater fraudes e
assegurar a dignidade do trabalhador no ambiente terceirizado.

No entanto, Krein e Oliveira (2019) alertam para 0s riscos de precarizacao inerentes a
ampliacdo da terceirizagcdo, mesmo com a previsdo de responsabilidades claras para 0s
contratantes. Os autores afirmam que, sem a devida fiscalizacdo e rigor na aplicacdo das
normas, a seguranca juridica pode se converter em um instrumento que legitima praticas que
fragilizam as condicdes de trabalho, promovendo a pejotizagao e a informalidade.

O artigo 3° da CLT define o empregado como a pessoa fisica que presta servigos de

forma pessoal, ndo eventual, subordinada e mediante remuneragdo. Esses quatro elementos



fatico-juridicos — pessoalidade, ndo eventualidade, subordinacdo e onerosidade — sdo
essenciais para a caracterizacéo do vinculo empregaticio, sendo amplamente reconhecidos pela
doutrina e pela jurisprudéncia como critérios determinantes para a configuracdo da relacdo de
emprego.

A observancia desses requisitos é fundamental para distinguir uma relacdo de emprego
formal de outras formas de contratacdo. No entanto, com a flexibilizacdo das relacdes
trabalhistas e 0 aumento expressivo da terceirizacdo, surgiram novas praticas contratuais que,
muitas vezes, desvirtuam essa configuracdo, favorecendo o fenémeno da chamada
"pejotizacao”.

Nesse contexto, o 85° do artigo 10 da Lei n° 6.019/1974, incluido pela Lei n°
13.429/2017, estabelece que o prestador de servigos que tenha celebrado um contrato de
trabalho com prazo de até 180 dias com determinado empregador — seja esse periodo continuo
ou intermitente — e tenha tido seu contrato prorrogado por mais 90 dias, ndo podera retornar a
prestar servigcos a0 mesmo empregador antes de transcorridos 90 dias. Essa disposicdo visa
coibir a utilizacdo sucessiva e dissimulada de contratos temporarios como forma de burlar a
legislacdo trabalhista e fraudar o vinculo de emprego.

Além disso, como forma de coibir a utilizacdo da terceirizagdo como meio de dissimular
vinculos empregaticios, foram inseridos os artigos 5°-C e 5°-D na Lei n°® 6.019/1974, que
dispdem sobre as regras e limites aplicaveis a contratacdo de servicos terceirizados, com o
objetivo de assegurar a protecdo dos direitos trabalhistas e garantir a regularidade dessas

relaces contratuais, nos seguintes termos:

Art. 5°-C. N&o pode figurar como contratada, nos termos do art. 4°-A desta Lei, a
pessoa juridica cujos titulares ou sécios tenham, nos Gltimos dezoito meses, prestado
servigos a contratante na qualidade de empregado ou trabalhador sem vinculo
empregaticio, exceto se os referidos titulares ou socios forem aposentados. (Incluido
pela Lei n® 13.467, de 2017).

Art. 5°-D. O empregado que for demitido ndo podera prestar servigos para esta mesma
empresa na qualidade de empregado de empresa prestadora de servi¢os antes do
decurso de prazo de dezoito meses, contados a partir da demissdo do empregado.
(Incluido pela Lei n° 13.467, de 2017).

Essa medida foi implementada com o objetivo de coibir praticas que envolvem a
demisséo de trabalhadores contratados como pessoas fisicas, seguida de sua recontratacéo
imediata sob a forma de pessoa juridica. Trata-se de uma estratégia frequentemente utilizada
para fraudar a legislagdo trabalhista, dissimulando vinculos de emprego com a finalidade de
reduzir custos e precarizar as relacfes de trabalho. Ao impor restrigdes a esse tipo de pratica,

busca-se preservar a efetividade dos direitos dos trabalhadores, assegurando a manutencéo das



garantias inerentes ao vinculo empregaticio formal, como a protecdo previdenciaria, 0 acesso
ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), férias, 13° salério entre outros.

Nesse contexto, Delgado (2014) ressalta que, no ambito da terceirizacdo, a
responsabilizacdo do tomador de servigos deve ser uniforme e, no minimo, subsidiaria,
conforme o entendimento consolidado pela Sumula 331, inciso IV, do TST. Esse enunciado
estabelece que o tomador de servicos responde pelas obrigacdes trabalhistas inadimplidas pela
empresa prestadora sempre que houver descumprimento contratual. Tal posicionamento
encontra respaldo também no 8 5° do artigo 5°-A da Lei n° 6.019/1974, que dispGe nos seguintes

termos:

Art. 52-A. Contratante é a pessoa fisica ou juridica que celebra contrato com empresa
de prestacdo de servicos relacionados a quaisquer de suas atividades, inclusive sua
atividade principal. (Redacdo dada pela Lei n® 13.467, de 2017).

()

§ 52 A empresa contratante € subsidiariamente responsdvel pelas obrigacdes
trabalhistas referentes ao periodo em que ocorrer a prestacdo de servigos, e o
recolhimento das contribuigdes previdenciérias observara o disposto no art. 31 da Lei
n°8.212, de 24 de julho de 1991. (Incluido pela Lei n° 13.429, de 2017)

O § 5° da referida lei estabelece, de maneira inequivoca, a responsabilidade do
contratante quanto as obrigagdes trabalhistas durante o periodo de vigéncia da prestacdo dos
servigos. Para Delgado (2014), a atribuicdo dessa responsabilidade ao tomador de servicos
configura uma estratégia juridica essencial para garantir a eficacia e a efetividade dos direitos
sociais e trabalhistas, prevenindo a inadimpléncia por parte das empresas prestadoras e
protegendo os trabalhadores de possiveis prejuizos.

Nesse sentido, mesmo quando a terceirizacdo é realizada de forma ilicita, o tomador de
servicos pode ser responsabilizado judicialmente pelo descumprimento das obrigagdes
trabalhistas. I1sso porque os direitos do trabalhador terceirizado permanecem assegurados pela
legislacdo, cabendo ao Poder Judiciario assegurar sua protecdo e impor a responsabilidade ao
contratante sempre que verificada a irregularidade na relacao de trabalho.

Diante das mudancas legislativas introduzidas pela Reforma Trabalhista de 2017,
observa-se uma ampliacdo significativa das possibilidades de terceirizagdo no ordenamento
juridico brasileiro. Ainda que a legislacdo tenha buscado estabelecer regras claras para coibir
fraudes e garantir a protecdo dos direitos trabalhistas, como demonstram os dispositivos
acrescentados a Lei n® 6.019/1974, persiste a necessidade de vigilancia e controle quanto ao
uso indevido dessas formas contratuais.

O fortalecimento de préticas como a pejotizacdo revela a importancia da aplicacdo

rigorosa dos principios estabelecidos no artigo 3° da CLT, e a atuacdo do Poder Judiciario na
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responsabilizacdo dos tomadores de servicos sempre que houver desrespeito as normas
trabalhistas. Assim, apesar dos avangos normativos, o desafio permanece em assegurar a
efetividade das garantias trabalhistas e o equilibrio nas relacBes de trabalho, prevenindo a
precarizacdo e assegurando a dignidade do trabalhador.

Portanto, a seguranca juridica nos contratos de terceirizacdo depende ndo apenas da
definicdo legal de responsabilidades, mas também da fiscalizacéo efetiva e do compromisso
com a protecdo dos direitos trabalhistas. A legislacdo atual busca equilibrar a liberdade
econbmica das empresas com a preservacao dos direitos sociais dos trabalhadores, mas sua
eficacia ainda exige constante acompanhamento por parte dos 6rgaos de controle e do Poder

Judiciario.

4.3 Negociacgdo Coletiva e Individual: Desafios e Perspectivas

A negociacéo coletiva e individual constitui um dos pilares das relag6es de trabalho no
Brasil, tendo como objetivo principal a harmonizacdo dos interesses de empregadores e
empregados. De acordo com Delgado (2021), a negociacgdo coletiva é um mecanismo de dialogo
social que busca estabelecer condic6es de trabalho, remuneracéo e outros aspectos relacionados
a relacdo de emprego, por meio de acordos ou convencdes coletivas. A Constituicdo Federal de
1988, em seu artigo 7°, inciso XXVI, reconhece as convencgdes e acordos coletivos de trabalho,
fortalecendo a autonomia coletiva da vontade e a atuacdo dos sindicatos como representantes
dos trabalhadores (BrasiL, 1988).

Mas, a negociacéo individual ganhou maior relevancia a partir da Reforma Trabalhista,
introduzida pela Lei n® 13.467/2017, que permitiu maior flexibilidade nas relacGes laborais,
inclusive com prevaléncia do negociado sobre o legislado em determinados aspectos (Delgado,
2021; Nascimento, 2019). A negociacéo direta entre empregado e empregador, sobretudo com
os chamados "empregados hipersuficientes” — aqueles que possuem diploma de nivel superior
e recebem salario igual ou superior a duas vezes o teto do Regime Geral da Previdéncia Social
(RGPS) —, passou a ser autorizada para pactuagdo de condigdes especificas de trabalho (Brasil,
2017).

No entanto, como destacam Barros e Bernardi (2018), a ampliacdo das possibilidades
de negociagdo individual traz desafios significativos, especialmente em razdo da evidente
assimetria de poder entre as partes envolvidas. Essa desigualdade pode resultar em acordos que
fragilizam direitos fundamentais dos trabalhadores, colocando em risco o principio da protecéo,

que € basilar no Direito do Trabalho.



A negociacgéo individual, intensificada pela Reforma Trabalhista, passou a ser vista
como um instrumento de flexibilizagdo das relagdes laborais, permitindo ajustes diretos entre
empregador e empregado. Contudo, essa modalidade tende a ser desvantajosa para 0S
trabalhadores em situaces de maior vulnerabilidade, como os terceirizados, que
frequentemente ocupam posic¢des de menor poder econdmico e enfrentam limitagdes para impor
ou mesmo negociar suas condi¢Ges de trabalho. Conforme Oliveira (2019), em ambientes
marcados pela precarizacao, a negociacao individual costuma ser desigual, com o empregado
tendo pouca margem para contestar clausulas contratuais definidas unilateralmente pelo
empregador.

De forma semelhante, a negociacdo coletiva também enfrenta obstaculos relevantes,
relacionados a representatividade sindical e a efetividade da atuacdo das entidades de classe.
Essas dificuldades se acentuaram em um contexto de progressiva reducdo na arrecadacdo
financeira dos sindicatos, sobretudo ap6s o fim da obrigatoriedade da contribuicdo sindical,
conforme aponta Delgado (2021). Tal cenario compromete a capacidade dessas organizagdes
de proteger de maneira eficaz os interesses dos trabalhadores, agravando a vulnerabilidade nas
relacBes de trabalho.

A negociagdo coletiva, conduzida por sindicatos e federagOes de trabalhadores, visa
estabelecer condi¢Bes laborais justas, garantindo direitos minimos aos empregados
terceirizados. Entretanto, a fragmentacdo da representacdo sindical e a dificuldade de
fiscalizacdo dos contratos de terceirizacdo dificultam essa negociacdo. Segundo Cardoso e
Lima (2020), a terceirizacdo reduz o poder de barganha dos sindicatos, pois fragmenta 0s
trabalhadores em diferentes categorias e impede uma negociagéo coletiva mais uniforme.

Além disso, a ampliacéo da terceirizacdo, também fruto da reforma trabalhista e da Lei
n° 13.429/2017, trouxe novos desafios para as negociacdes coletivas e individuais. Como
destacam Moraes e Silva (2020), as relagdes contratuais se tornaram mais complexas, exigindo
adaptacdes nos instrumentos de negociacdo para garantir a protecdo dos trabalhadores
terceirizados, que, em muitos casos, sdo mais vulneraveis as condicbes precarizadas de
trabalho.

Sob a concepcdo das perspectivas futuras, Martins (2020) aponta que € essencial o
fortalecimento do dialogo social, com a promoc¢édo de uma cultura de negociacédo transparente
e equitativa, visando assegurar o equilibrio nas relagdes de trabalho. O aludido autor defende
que a negociagao coletiva precisa ser ressignificada, com foco na ampliacdo da participacéo
dos trabalhadores e no fortalecimento dos sindicatos, e, a negociagédo individual deve ocorrer

sob um ambiente regulado que minimize as disparidades de poder entre as partes.



Dessa forma, embora as negociacdes coletivas e individuais representem instrumentos
fundamentais para a regulacéo das condicGes de trabalho, elas também apresentam desafios que
exigem constante aprimoramento das praticas e das politicas publicas voltadas a protecdo dos
direitos dos trabalhadores e ao fortalecimento das instituicfes representativas.

Entre os desafios da negociacdo coletiva e individual em cenérios de terceirizag&o,
destacam-se: (1) a dificuldade de organizacdo sindical dos trabalhadores terceirizados, que
frequentemente atuam de maneira dispersa em diferentes setores; (2) a diferenciacdo de direitos
e beneficios entre empregados diretos e terceirizados, gerando desigualdades no ambiente de
trabalho; e (3) a fragilidade da negociacdo individual em um contexto no qual a assimetria de
poder entre empregador e empregado pode levar a flexibilizacdo excessiva de direitos.

No entanto, algumas perspectivas podem ser exploradas para mitigar esses desafios. O
fortalecimento dos sindicatos e sua atuacdo em prol dos trabalhadores terceirizados pode
equilibrar o poder negocial e garantir condi¢des laborais mais justas. Além disso, politicas
publicas que incentivem a regulacao dos contratos de terceirizagdo, impondo limites para evitar
a precarizacao, sdo essenciais para que a negociacdo coletiva se torne mais eficaz (Santos,
2021). Por fim, o aprimoramento da legislacdo trabalhista, com maior transparéncia nas
relagcGes contratuais, pode contribuir para reduzir os impactos negativos da terceirizacdo nas
negociacgdes individuais e coletivas.

Dessa forma, embora a terceirizacdo traga desafios consideraveis para a negociacao
coletiva e individual, a adocdo de mecanismos de protecdo e fortalecimento sindical pode

contribuir para garantir que os direitos dos trabalhadores sejam preservados.

4.4 Condicdes de Trabalho e Direitos dos Empregados Terceirizados

A terceirizagdo consolidou-se como uma pratica amplamente adotada no mercado de
trabalho brasileiro, especialmente apds a promulgacdo da Lei n° 13.429/2017 e da Reforma
Trabalhista, instituida pela Lei n° 13.467/2017. Essas normas introduziram alteracGes
significativas na legislacdo trabalhista, incluindo mudancas expressivas nas condi¢es de
trabalho dos empregados terceirizados. Entre as principais inovacoes, destaca-se a ampliagédo
da terceirizacdo para todas as atividades da empresa (Delgado, 2018). No entanto, embora essa
flexibilizacdo seja apontada como uma estratégia para reduzir custos operacionais e conferir
maior dinamismo as relacfes de trabalho, ela também suscita relevantes debates quanto a
preservacao dos direitos dos trabalhadores terceirizados e a garantia de condi¢fes dignas de
trabalho.



De acordo com Martins (2020), as alteracGes introduzidas pela Reforma Trabalhista
geraram impactos significativos nas condigdes de trabalho dos empregados terceirizados. Antes
da reforma, a terceirizacédo era restrita as atividades-meio, e os trabalhadores terceirizados ja
enfrentavam menor protecdo juridica e condigdes salariais inferiores em comparacdo aos
empregados contratados diretamente. Com a ampliagdo da terceirizacdo para todas as
atividades, a nova legislacdo trouxe a expectativa de maior seguranca juridica nas relacdes de
trabalho. No entanto, também intensificou preocupacdes quanto a precarizacdo das condi¢oes
laborais, a ampliacéo das desigualdades e a fragilizacao dos direitos trabalhistas.

Estudos indicam que a terceirizagéo irrestrita pode acarretar jornadas de trabalho mais
extensas, a redugdo de beneficios e maior instabilidade contratual para os trabalhadores
terceirizados (Antunes, 2018). Além disso, apesar da responsabilidade atribuida a empresa
contratante de assegurar condi¢Ges adequadas de trabalho, ainda persistem dificuldades
significativas na fiscalizagdo e no cumprimento efetivo dos direitos trabalhistas desses
profissionais (Nascimento, 2019).

De acordo com Mattos (2020), a ampliacdo da terceirizacdo tem contribuido, de forma
recorrente, para a reducdo de salarios e beneficios, uma vez que trabalhadores terceirizados, em
regra, recebem remuneracOes inferiores as dos empregados diretamente contratados para
exercerem funcGes semelhantes. Além disso, a terceirizagdo tende a restringir 0 acesso a direitos
como plano de carreira, participacdo nos lucros e condi¢Bes adequadas de seguranca e satide no
ambiente de trabalho. Amaral (2019) complementa que esses trabalhadores frequentemente
enfrentam dificuldades para assegurar o pleno gozo de direitos trabalhistas basicos, como férias,
13° salario e FGTS, em razdo da alta rotatividade contratual e da fragilidade dos vinculos
empregaticios caracteristicos dessa modalidade.

Frez e Mieiro (2017) afirmam que, nas relacdes de trabalho terceirizadas, o principio da
isonomia é frequentemente o mais violado. Segundo os aludidos autores, esse principio
assegura que todos os trabalhadores que desempenham a mesma fungdo em uma empresa
devem receber tratamento igualitario, incluindo remuneragdo compativel, jornada de trabalho
equivalente e acesso aos mesmos direitos e beneficios. No entanto, na préatica, observa-se uma
diferenciacdo que, de acordo com o ordenamento juridico vigente, configura discriminacdo. A
legislacdo brasileira consagra o direito a igualdade, a dignidade e ao respeito, principios
fundamentais que devem ser garantidos a todos os trabalhadores, independentemente da
natureza de sua contratacéo.

Outro aspecto relevante diz respeito a subordinacdo estrutural, conceito discutido por

autores como Delgado (2018). O autor destaca que, com a ampliacdo da terceirizacdo, oS



trabalhadores terceirizados muitas vezes subordinam-se as diretrizes organizacionais da
empresa tomadora de servicos, desempenhando atividades sob a mesma coordenacéo e controle
dos empregados diretos, porém sem acesso aos mesmos direitos e garantias trabalhistas.
Martins (2020), salienta que essa realidade contribui para a fragmentacdo da representacéo
sindical, dificultando a negociacdo coletiva e enfraquecendo a defesa dos interesses desses
trabalhadores.

Nesse contexto, as mudancas introduzidas pela Reforma Trabalhista de 2017
permanecem como tema de intenso debate no meio académico e no ambito do Judiciario.
Embora a terceirizacdo tenha sido formalmente expandida para abranger todas as atividades
empresariais, torna-se imprescindivel acompanhar os impactos dessa flexibilizacdo sobre a
protecao dos direitos dos trabalhadores, a fim de evitar a deterioracédo das condic@es de trabalho
e 0 aumento da precarizacao nas relagdes laborais.

Diante do exposto, infere-se que empregados terceirizados, em muitos casos, estédo
submetidos a condi¢Ges de trabalho mais precarias em comparagdo aos trabalhadores
diretamente contratados. Entre as principais disparidades observadas estdo os salarios
inferiores, jornadas mais extensivas, menor estabilidade no emprego e dificuldades no acesso a
beneficios e direitos. Além disso, a distancia operacional e juridica entre o tomador de servicos
e o trabalhador terceirizado dificulta a fiscalizagcdo das condicGes de trabalho, comprometendo
a efetiva garantia dos direitos assegurados pela legislacao trabalhista.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa analisou os reflexos da terceirizagdo nas relagcdes de trabalho no Brasil
apos a promulgacao da Reforma Trabalhista de 2017, com foco nos impactos sobre as relaces
hierdrquicas, segurancga juridica, as condi¢des de trabalho e direitos dos trabalhadores e
negociacdo coletiva e individual. A partir da analise de legislagdes, doutrinas, jurisprudéncias
e demais documentos relevantes, foi possivel identificar que a ampliacdo das possibilidades de
terceirizacdo, inclusive para as atividades-fim, trouxe profundas alteracdes para a dindmica das
relacOes laborais no pais.

Observou-se que, embora a reforma tenha sido justificada pela necessidade de
modernizacdo das relacGes de trabalho e pela promessa de aumento da competitividade e da
geracao de empregos, seus efeitos concretos evidenciam desafios importantes. A flexibilizacdo
das normas trabalhistas e a ampliagdo das modalidades de contratacdo impactaram diretamente

a protecdo dos direitos dos trabalhadores terceirizados, que passaram a enfrentar, de modo



geral, maiores niveis de precarizagdo, instabilidade contratual, menores salarios e restrigdo no
acesso a beneficios.

Além disso, verificou-se que a terceirizacdo influenciou a configuracdo das relacdes
hierarquicas dentro das empresas, promovendo uma fragmentacéo da autoridade e dificultando
a definicdo de responsabilidades, o que repercute na garantia de direitos fundamentais e na
representacdo sindical desses trabalhadores. A pejotizacdo e outras préaticas de flexibilizagdo
extrema, embora revestidas de aparente legalidade, muitas vezes acabam por dissimular
relacGes de emprego, tornando necessaria uma fiscalizagdo mais rigorosa por parte dos 6rgaos
competentes.

No tocante a seguranca juridica, apesar da regulamentacdo promovida pela Lei n°
13.429/2017 e pela Reforma Trabalhista (Lei n° 13.467/2017), ainda persistem duvidas e
debates sobre a efetividade da protecdo juridica dos trabalhadores terceirizados. Embora
tenham sido previstas regras sobre a responsabilidade subsidiaria do tomador de servicos, a
efetividade dessas garantias depende de uma atuacdo firme do Poder Judiciério e dos 6rgdos
fiscalizadores, a fim de coibir praticas fraudulentas e assegurar o cumprimento dos direitos
trabalhistas.

Destaca-se, ainda, a relevancia da negociagdo coletiva como instrumento para mitigar
0s impactos negativos da terceirizacdo. Contudo, a fragmentacao da representacéo sindical e a
ampliacdo da negociacdo individual — em um cenério de evidente assimetria de poder —
reforcam a necessidade de politicas publicas que fortalecam os sindicatos e assegurem
condicdes justas e dignas de trabalho para os terceirizados.

Ademais, identificou-se uma lacuna significativa nos estudos existentes quanto a analise
empirica dos impactos da terceirizacdo sobre a remuneracdo e a segurancga dos trabalhadores.
A maioria das pesquisas consultadas concentra-se em andlises doutrinarias e bibliogréaficas,
com escassez de dados concretos e atualizados que abordem de forma aprofundada as condigOes
salariais e de seguranca no ambiente de trabalho dos empregados terceirizados.

A pesquisa contribui de maneira relevante para o aprofundamento do debate académico
sobre a terceirizagdo no Brasil, apresentando subsidios para futuras investigacGes e destacando
a necessidade de estudos empiricos mais robustos.

Diante das conclusdes alcangadas, sugere-se que futuras pesquisas aprofundem a analise
empirica dos impactos da terceirizagdo nas condigdes de trabalho em diferentes setores
econdmicos e regides do pais, além de avaliar a eficécia das politicas de fiscalizacéo e das acbes
sindicais nesse novo contexto. Assim, sera possivel contribuir para o desenvolvimento de

estratégias mais equitativas e eficazes de regulacdo das relagdes de trabalho no Brasil.



REFERENCIAS

ANTUNES, Ricardo. O privilégio da serviddo: o novo proletariado de servico na era digital.
Sédo Paulo: Boitempo, 2018.

AMARAL, Jodo. A ampliacdo da terceirizacdo e seus impactos nos direitos trabalhistas. S&o
Paulo: Revista de Direito do Trabalho, 2019.

ARAUJO, Marley R. M. et all. Reforma trabalhista e precarizacio do trabalho segundo atores
do Direito do Trabalho. Farol — Revista de Estudos Organizacionais e Sociedade, 10(27),
107- 158. 2013. Disponivel em:
https://revistas.face.ufmg.br/index.php/farol/article/view/6910. Acesso em: 1.11.2024.

BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 11. ed. Sdo Paulo: LTr, 2022.

BARROQOS, Alice Monteiro de; BERNARDI, Luiz Salvador. Curso de Direito do Trabalho.
12. ed. S&o Paulo: LTr, 2018.

BEZERRA, Carlos Henrique Leite. Curso de direito do trabalho. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2018, p. 312.

BIAVASCHI, Magda Barros. (2017). A Falacia da reforma trabalhista em andamento:
propostas que retiram direitos e ndo criam emprego. Revista no mérito, 12(55), p. 4-10.

BRASIL. Decreto-lei n® 200, de 25 de fevereiro de 1967. Dispde sobre a organizacdo da
Administracdo Federal, estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras
providéncias. Didrio Oficial da Unido, [S. 1], 27 fev. 1967. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm. Acesso em: 12.02.2025.

BRASIL. Lei n° 6.019, de 3 de janeiro de 1974. Dispde sobre o trabalho temporario nas
empresas urbanas e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 4
jan. 1974. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/16019.htm. Acesso em:
12.12.2024.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em:
12.12.2024.2025.

BRASIL. Lei n®13.429, de 31 de margo de 2017. Altera dispositivos da Lei n°® 6.019, de 3 de
janeiro de 1974, para dispor sobre o trabalho temporario nas empresas urbanas e sobre a
prestacdo de servigos a terceiros. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 31 mar.
2017. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-
2018/2017/1ei/113429.htm. Acesso em: 12.12.2024.

BRASIL. Lei n®13.467, de 13 de julho de 2017. Altera a Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT), aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, e a legislacdo trabalhista.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/1ei/113467.htm.
Acesso em: 12.12.2024..


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm

CARDOSO, F.; LIMA, J. A terceirizagdo e a negociacao coletiva: desafios da representacéo
sindical no Brasil. Revista Brasileira de Direito do Trabalho, v. 36, n. 2, p. 75-98, 2020.

CASTRO, Rubens Ferreira de. A terceirizacao no direito do trabalho. Sdo Paulo: Malheiros,
2000, p.75-76.

CASTRO, Nélson Mannrich. Reforma trabalhista e terceirizacdo: uma analise juridica. S&o
Paulo: LTr, 2019.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 13. ed. Sdo Paulo: LTr, 2014.

. 18. ed. Sao Paulo: LTr, 2018.

. Curso de Direito do Trabalho. 20. ed. Sao Paulo: LTr, 2021.

. Capitalismo, trabalho e emprego: entre o paradigma da destruicdo e os caminhos de
reconstrucdo. 3. ed.. Sdo Paulo: LTr, 2017.

DRUCK, G. Terceirizacao: desvendando o mito da modernidade. Séo Paulo: Boitempo, 2019.

DUTRA, Renata Q.. A regulacédo publica do trabalho e a reforma trabalhista: impactos e reacdes
do Poder Judiciario a Lei n° 13.467/2017. In: KREIN, José D.; OLIVEIRA, Roberto V.;
FILGUEIRAS, Vitor A. (Orgs.). Reforma trabalhista no Brasil: promessas e realidade (pp.
155-178).Campinas: Curt Nimuendaju, 2019.

DUTRA, R.; FILGUEIRAS, V. A polémica sobre o conceito de terceirizagdo e sua
regulacdo. Revista Juridica Trabalho e Desenvolvimento Humano, v. 4, 14 maio de 2021.
Disponivel em: https://revistatdh.org/index.php/Revista-TDH/article/view/93. Acesso em: 20
de dezembro de 2024.

FONSECA, Jodo Bosco Leopoldino de. Globalizacdo e direito do trabalho. Revista TST,
Brasilia, vol. 65, n. 1. Dez.1999.

FILGUEIRAS, Vitor Araujo. Terceirizacdo e os limites da relacdo de emprego: trabalhadores
mais proximos da escraviddo e morte. Revista do V Congresso internacional de direito
do trabalho e processo do trabalho de Santa Maria, v. 3, 2014.

FILGUEIRAS, Vitor Aradjo. Terceirizacdo e trabalho analogo ao escravo: coincidéncia?
2014. Disponivel em:
http://indicadoresderegulacaodoemprego.blogspot.com.br/2014/06/terceirizacaoe-trabalho-
analogo-ao.html. Acesso em: 20.01.2025.

FREZ, G. M.; MELLO, V. M.. Terceirizagdo no Brasil. South American Development
Society Journal, 2(4), 78-101, 2017. Disponivel em:
http://sadsj.org/index.php/revista/article/view/32. Acesso em: 20.01.2025.

GODOQY, Arnaldo. Direito empresarial e a terceirizacdo. Rio de Janeiro: Forense, 2018.

KREIN, José Dari; OLIVEIRA, Patricia. Terceirizacao no Brasil: precarizacdo do trabalho e
desafios para a agéo sindical. Sdo Paulo: Perseu Abramo, 2019.


https://revistatdh.org/index.php/Revista-TDH/article/view/93
http://sadsj.org/index.php/revista/article/view/32

LIMA, Jodo V. Silva; MACHADO, Aytan; PIRES, Max Souza. Impactos da terceirizacdo na
relacdo de trabalho. Revista Juridica do Nordeste Mineiro, [S. ], v. 4, n. 1, 2024. DOI:
10.61164/rjnm.v4i1.2329. Disponivel em:
https://revista.unipacto.com.br/index.php/juridica/article/view/2329. Acesso em: 5 fev. 2025.

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito da terceirizacdo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.
. Direito do trabalho. 36. ed. S&o Paulo: Atlas, 2020.

.41. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.

MATTOS, L. A. A subordinagdo do trabalhador terceirizado e o reconhecimento do vinculo
empregaticio: desafios e perspectivas. Revista de Direito do Trabalho Contemporéaneo, v.
12, n. 2, p. 55-78, 2020.

MORAES, Leonardo Henrique de; SILVA, Rafael Mendes da. Terceirizacdo e a nova
configuracdo das relagdes de trabalho: impactos da Lei n°® 13.467/2017. Revista de Direito
do Trabalho e Seguridade Social, Sdo Paulo, v. 46, n. 214, p. 133-152, 2020.

MORAES, Ricardo Pereira de Freitas Guimaraes. Terceirizacdo no direito do trabalho:
aspectos polémicos e controvertidos. Séo Paulo: LTr, 2018.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho. 28. ed. Sado Paulo: Saraiva,
2019.
. Curso de direito do trabalho aplicado. 5. ed. Sdo Paulo: LTr, 2020.

OLIVEIRA, R. B. Negociacao individual e flexibilizacdo dos direitos trabalhistas: impactos da
reforma trabalhista de 2017. Estudos Trabalhistas Contemporaneos, v. 8, n. 1, p. 45-62,
2019.

. Identidade organizacional e terceirizagdo: impactos na cultura e no desempenho dos
trabalhadores. Estudos sobre Gestéo e Trabalho, v. 9, n. 3, p. 88-104, 2020.

OLIVEIRA, Ricardo Antonio. RelacGes trabalhistas na terceirizacdo: desafios e
perspectivas. Brasilia: Editora Universidade, 2021.

PASSOS, Saionara S.; Lupatini, Marcio. A contrarreforma trabalhista e a precarizacao das
relacdes de trabalho no Brasil. Katalysis, 23(1), 132-142, 2020.

QUEIROZ, Augusto (Org). Reforma trabalhista e seus reflexos sobre os trabalhadores e
suas entidades representativas. Brasilia: DIAP, 2017.

RESENDE, Ricardo. Direito do trabalho. 9. ed. Rio de Janeiro: Método, 2023. E-book. p. 214.
ISBN 9786559648719. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559648719/. Acesso em: 22.02.2025.

SANTOS, Danilo Ribeiro. Terceirizacéo do trabalho: analise critica de premissas sustentadas
pelo STF no julgamento do RE 958252. Monografia (Bacharel em Direito). Faculdade de
Direito da Universidade de Brasilia. Brasilia.



SANTOS, M. P. Politicas publicas e regulacdo da terceirizagdo: perspectivas para a prote¢do
do trabalhador. Revista de Direito e Sociedade, v. 10, n. 3, p. 112-130, 2021.

SILVA, M. A regulacdo da terceirizagdo e a protecdo dos direitos trabalhistas: uma analise
critica. Revista de Estudos Sociais e Trabalhistas, v. 15, n. 1, p. 98-120, 2021.



