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RESOLUGAO 003/GR, DE 01 DE DEZEMBRO DE 1989.

Cria os Cursos de Graduagao em Ad-
ministragao, Ciéncias  Contabeis,
Ciéncias Econdmicas e Letras (Licen-
ciatura).

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA, no uso de suas
atribuicoes legais e estatutarias e tendo em vista o que dispde o artigo 8° do Decreto
n° 98.127, de 8 de setembro de 1989,

RESOLVE:

Art. 1° - Criar, nos termos dos projetos anexo, os cursos de graduagao em
Administragao, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econémicas e Letras (Licenciatura) a se-
rem ministradas, de acordo com o artigo 10 do Regimento Geral, pelas Faculdades de
Administragao, Contabilidade e Economia (FACE) e pela Faculdade de Letras, respecti-
vamente.

Art. 2° - A presente Resolugéo entrara em vigor na data de sua publicacao
em Diario Oficial.

Reitoria da Universidade Federal de Roraima, em Boa Vista, 01 de dezembro de 1988.

Prof. HAMILTON GONDIM
Reitor
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.0 - Apresentaggo

A Universidade Federal de Roraima - UFRR, em
consonancia com scus objetivos e finalidades de promover e di-
fundir o ensino e a cultura e de preparar profissionais espe
cializados para o exercicio das atividades tecnico-cientificas
e artisticas, dando enfase as peculiaridades da regigo, forma-
ra administradores de empresas, com o intuito de atender as
reais necessidades do mercado de trabalho a nivel nacional.

A seguir, serao destacados alguns aspectos
referentes ao perfil profissional do Administrador que se dese

.
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2.0 - Finalidades, Objetivos e Diretrizes do Curso

2.1 = Finalidades

Preparar profissionais altamente qualificados em Administra

o < . .
cao, capazes de elevar o nivel gerencial das empresas e conscien-
. 4 . . . . - <
tiza-los de suas responsabilidades sociais que nortearao o exercl

cio futuro da profissao.
2.2 - Objetivos

2.2.1 - Objetivos Gerais

| - Formar administradores capacitados a ingressarem no

mercado de trabalho;

Il - estabelecer programas praticos, flexiveis e integra
dos, orientados para a so|u§50 de problemas ‘regio
nais;

1l - planejar e desenvolver pesquisa, visando contribuir

para o bem-estar da comunidade e para o progresso so-

cial e economico da regiao e do Pals.
2.2.2 - Objetivos Especificos
Preparar o Bacharel em Administraggo com capacidade de :

- pesquisar, estudar, analisar, interpretar, planejer, im-
plantar, coordenar e controlar os trabalhos no campo  da
Administraggo;

- elaborar pareceres, relatorios, planos, projetos, arbitra
gens, laudos e informagSes sobre assuntos de sua especia-
lidade;

- aperfeicoar as principais instrumentalidades administrati

vas;

~ pacionalizar atividades individuais e efetuar planejamen-

to integrado;




2.0 - (Continuaqgo)

-~ elaborar objetivos, politicas e estrntégias de administra-
gSO dos produtos atuais ¢ futuros;

- proceder a analise de sistemas ¢ organizar sistemas intce -
grados de infanaggcs gerenciais;

- tratar da soluqao de conflitos na administraqSO;

- estabelecer normas de aval ia(,:.gm de desempenho e regular
treinamento ¢ desenvolvimento de pessoal;

- proceder o controle de qualidade e de manutengao;

- claborar normas de secguranga industrial;

- assistir os liquidantes de qualquer massa ou acervo;

- assistir as pericias e auditorias contabeis, tanto Judi-
cials como cgtl*n‘jmliciqis, no que se refere ao seu sctor;

- exercer a Funggo e/ ou cargo de Administrador doy  Servigoy
PGinco?Fedcral, Estadual ¢ Municipal, ¢ das empresas pri-
vadas; .

- assumir o papel de corresponsavel pelo processo decisorio,
com ampla influéncia sobre os cursos alternativos de agao
a screm tomadas;

- elaborar trabalhos cientificos, seguindo as técnicas de do
cumentagSQ e de pesquisa bibliografica e com base na meto-
dologia cicntffica;

- fazer vigorar a icgislagao profissional e as normas técni
cas a que esta sujeita sua profiSSSO;

-~ discorrer ¢ trocar idéias, por cscrité;e oralmente, sem di
Ficuldades de ordem tcrminolagica ¢ de conteudo sobre as
suntos de administPQQSQ;

- divulgar as modernas técnicas de Administragao ¢ os proces
sos de Pacinnali:agSO administrntiva# do pafs, especialmen
te nas esferas fFederal, estadual, municfpal e distrital;

= compreender a Fungao social que exerce, atraves de uma for
maqﬁu solida que The de um embasamento de cultura geral e

L .
humanistica;




2.0 - (Continuagao)

- enfrentar os desafios e peculiaridades locais e regionais

e do praprio mercado de trabalho.
2.3 - Diretrizes

. o ’.I - ’l
0 curso de Administragao devera ministrar conhecimento® basi
-~ ’. . L3 .
cos que levem scus futuros bachareis a enfrentar os principais
. <
problemas gerenciais do pais.
A . el .
0 curso e direcionado no sentido de desenvolver conhecimen-
. ’ - . s ~ 2
tos nas seguintes areas: tecnicas de Administracgao (de Producao,
- Al . . ’O L . .
gconomlco—F}nancelra, Hercadolog;ca e Admlnlstratlva); afins(Eco
- . g . L3 . 3 . ’.
nomia, Contabilidade e Direito); instrumentais (Matematica. Esta
€ 4 o e SR 4 ~
tistica e Computacao); e complementares/humanisticas (Portugues

Instrumental, Filosofia, Sociologia e Metodologia Cienthicé)u
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3.0 -~ Estrutura Curricular

0 Curso de Administracdo de Emprecas compreende disciplinas e
atividades que correspondem a 2.700 horas/aula, equivalentes a 180
crédites, com integralizacfic a fazer-se no minimo de 04 e no maximo
de 07 anos letivos.

0 aluno podera integralizar o seu curssc em 9 semestres, A ba-
se de 20 créditos, por semestre, isto &, 300 horas/aula por semes -
tre.

As 39 disciplinas obrigatdrias estao assim distribuidas:

- -

A - DISCIPLINAS TSCNICAS DE ADMIKISTRACAO

Introducdo & Administrecao
Teoria Geral da Administracdo
Organizaczo e Métodos I
Organizacao e Métedos II
Administracdo Financeira I
Administracao Financeira II
AdministracZo de Fessoal I
Administracdo de pPessocal I1
Administrag2o de Froducdo 1

0ls
oz,
O3
c4.
05
06,
Q%
08.
0%,
de

10
id s

12,

Administracio
Administracdo
Administracdo

Produgao II
Mercadoldgica
de Material

Administrac3o de Vendas

Técnica de ElaboracZo de Relatdrio
Elaboracdoc e Avaliac3o de Frojetos
Planejamento Financeiro e Orcamentario

13.
14,
18,
16,

DISCIPLINAS AFINS

0l. Introducdo a Contabilidade
¢2. Contabilidade I

03. Contabilidade II

C4. Analise de Balanco

05. Introduc3o a Economia

06. Economia de Empresa

C7. Instituicdo de Direito

08. Direito Administrativo

09. Direito do Trabalho

10. Direito Tributario e Fiscal
11. Elementos de Custo '

NSTRUMENTAIS

Cl. Ma
02, 10
03,
4.
05,

o & Bstatistica
ca Aplicada & Administracio
Matematica Financeira

Introdugdc ao Processamento de Dados



D - DISCIFLINAS COMPLEMENTARIES/HUMANfSTICAS

0l1.
02.
03.
04.
C5.
0é.
07.

rortugués Instrumental I

Portugués Instrumental I1I
Metodologia Cientifica

Introducdo a Filosofia

Introducd@o a Sociologia

Introducdo a Psicologia

pPsicologia Aplicada & Administracado



0l.

03.

C4.

EMENTA DAS DISCIPLINAS DO cURRfcuro Minimo

PLINAS TBCNICAS DE ADMINISTRACAO

Introducdo & Administracio

Pré~Requisito: Nenhum

Ne de Créditos: 04

Ementa: NogCes introdutdrias. Conceitos e disciplinas afins,
¥isZo global dos assuntos administrativos, Niveis de
complexidade: a sociedade; a empresa; as areas fun-
cionais; os grupos e o individuo. AS organizacdes.
Conceitos, objetivos, evolucado e Clafsificaqﬁo. Mo-
delos para entendimento da organizacdo. Estrutura or
ganizacicnal, Nivel das areas Ffuncionais., Conceitos
basicos pertinentes 3s areas funcionais: Mercadolo -
gia, Produc3c, Suprimento, Financas e Recursos Huma-
ros. Direcdo e Controle. Politicas Administrativas.

Teoria Geral da Administracdo

Pré-Reguisito: Introduco a administrac3o

Ne de Créditos: 04

Ementa: Aspectos histdricos. A revolugdo industrial e a for-
magéo do pernsamento administrativo. O inicio da era

adustrial, A administracZo cientitica. 0Os autores

cJaq51coa e suas contribui¢des para a teoria da Admi
nistracdo: Frederick Taylor, Henri Fayol, Frank e
Lilian Gilbreth, H. L. Gantt, Harrington Emerson e
Luther Gulick. A escola classica é» administracdo. A
escola de relacdes humanes ou comportamentalista,Max
weber e a burocracia. 0 modelo do processo adminis -
trativo. A motivacdc no trabalho. A administracao
por objetivo. Frocesso decisdrio. A evoclugdo da Admi
nistracic e sua importancia na vida atual e futura.

Zo e Métodos I

Qrganizac

Fré-rRequisito: Teoria Geral da Administracdo

Ne de créditos: 04

Ementa: Conceitos basicos de 0&M. Técnicas de levantamento

de infurmaQSGS Selecao de informacoes.Analise de in
formacdes. Técnicas de eleboracdc de formuldrios.T
nicas de preparacaoc de normas e mamuais, Pr atlcas de
0 & M.

Organizac3o e Métodos II

Pré-Requisito: Organizacido e Métodos I

Ne de Créditos: 04

Ementa: Fases do processo de organizacao ou reorganizacao.
Levantamento e analise., Planejezmento. Implantac3o e
controle dos resultados. Problemas de constituicao
de um empreendimento. Simplificacdo do trabalho. REe-
presentacao grafica. Custos.



05.

06.

07.

08.

Administracao Financeira 1

Pré-requisito: Contabilidade II

Ne de Créditos: 04

Ementa: An3lise critica dos principios fundamentais de ronta
bilidade. Aspectos complementares de depreciacao; a-
mortizacdo e exaustdo. Reservas e provisdes., Classi-
fioaggo de contas no balango patrimonial e na demons
tragao de resultados. Demonstragoes de lucros ou pre
juizos acumulados e das mutacdes do patrlmonlo 11qu1
do. Notas explicativas as demonstragdes contabeis. A
valiac3do dos investimentos societarios. 0 método de
custo e o da equivaléncia patrimonial. Agio, desagio
e sua amortizacdo. Aspectos complementares da corre-
cdo monetaria patrimonial brasileira: depreciagdo, a
créscimos, baixas e outros detalhes. A demonstracao
das origens e aplicacdes de recursos.

Administrac3do Financeira 1I

Pré-Requisito: Administrac3o Financeira I

Ne de Créditos: 04

Ementa: Administracdo de ativos correntes, Sistema de admi -
nistraqﬁo de capital de giro. Administragdo de caixa
e titulos neQOC1ave$13. Administrac3do de duplicatas
a receber, Adminlstragao de estoques. Financiament o
a curto e médio prazos. Empréstimos bancarios. Ins -
trumentos de anilise financeira. fndices e demonstra
¢des financeiras basicas., Alavancagens operacional e
financeira. Risco operacional, financeiro e total.Es
trutura de capital da empresa,

Administracdo de Pessoal I

Pré-Requisito: Direito do Trabalho

Ne de Créditos: 04

Ementa: Conceito e sua aplicabilidade. Rotinas trabalhistas.
Técnicas de Administracdo de Pessoal. Fases evoluti-
vas da Administracdo de Pessoal. 0 departamento de
pessoal na empresa moderna. 0 sistema de administra-
cdo de pessoal: recrutamento, selecdo, treinamento ,
analise e descricdo dos cmrgos, avaliacdo, benefici-
0os sociais e higiene e seguranca no trabalho.

Administracao de Pessoal II

Pré-rRequisito: Administrac3o de Pessoal I
No de Créditos: 04
Ementa: Nocdes Preliminares - Classificacdo, analise e ava -
liac3o - Cargo e Fungdo: Conceitos, convengoes de
terminologia. Sistemas de Avaliagio. Movimentac3o de
Pessoal: tipos e causas., Remuneracdo do trabalho. Po
liticas de remuneracdo: tipos de salarios mais carac
teristicos. Chefia, delegacao de atribuicées: con -
ceitos, aspectos fundamentais e procedimentos prati
cos.

%



c9.

10.

13

12,

Administrac@o de Froducio I

Pré-Requisito: Organizag¢ido e Métodos II

Ne de Créditos: €4

Ementa: Nogdes basicas. Produgdo e sistemas de produg3o. Or-
ganizagdo interna da empresa. Estudos de caso. Arran
jo interno. "Layout". Tipos basicos de arranjos fisi
cos. Transporte interno e externo de materiais. En-
genharia industrial ou de processos. Localizacdo in-
dustrial. Incentivos fiscais. Planejamento e contro-
le de producao. '

administracao de Producao I1I

Fré-Recuisito: Administracdo de Produgdo I

Ne¢ de Créditos: 04

Ementa: Administragao de produc2o no presente. Projetos e
sistemas de producdo. Planejamento de processos. Mé-
todos de planejamento ¢ rede de operacao.Sistema de
informac3o administrativa. Localizacdo de Ffabricas.
Tipos de produgdo continua e intermitente, 0 sistema
PERT~-CPM, Método probabilistico e custos, Manutencio
industrial. Projetos de tarefa e métodos. Normas de
producao e medidas de trabalho. Planejamento e con -
trole de operagdes. Programas € planos integrados.
Conservagao. Controle de qualidade, Tendéncias atu-—
ais da administracdoc de producdo.

Administracao Mercadolodgica

’

Pré-Requisito: Organizacio e Métodos II

Ne de Créditos: 04

Ementa: Histdrico, definigles e conceito de administrac3o
mercadolbogica. Atividades mercadoldgicas. Estratégia
e criagdo de mercados. Composto mercadoldgico. Orga-
nizac3o e controle, Estudo de mercado. Estrutura e
vias basicas de distribuicdo. Vendas. Pesquisa merca
doldgica. Testes de mercado. Amostragem., Métodos ba-
sicos de coleta de dados. Relatdrios.

Administracdo de Material

Pré-Requisito: Organizacao e Métodos II

Ne de Créditos: 04

Ementa: Fundamentos da Administrac3o de Material. Classifica
¢ao. Compras, almoxarifado, transporte e servicos au
xiliares, Planejamento e controle de estoques., Funda
mentos da administracdo de estoques. Gestao econdmi-
ca dos estoques: previsdo de estoques e custos., Ins-—
trugentos de gerenciamento. Lote econdmico de  com-
pra. Sistema de ressuprimento. Estoque de seguranca,
padronizacdo de material. Controle grafico e tabular.
Rotac3o de estoques. Método ABC. Método do primeiro
a entrar, primeiro a sair. Método do ultlmo a entrar,
primeiro a sair. Método do custo médio.



13, Administrac3o de Vendas

14.

15.

16.

Pré-requisito: Administrac3o Mercadoldgica

Ne de Créditos: 04

Ementa: Compostos de "Marketing". Decisdes de forca de ven-
das. Vendas no comtexto empresarial. Recursos huma-
nos de vendas. Técnicas de Vendas. Politicas de ven
das. Politica e administrac3o de precos. ftica e le
galidade. -

Técnica de Elaboracdo de Relatdrio

Pré-Requisito: Administracd@o de Vendas

Ne de Créditos: 04

Ementa: Titulo, resumo, introducio, texto principal e con -
clus3o. Orientacdo técnica e comunicac3o técnica -
cientifica.

Elaboracdo e Avaliacao de Frojetos

Pré-2equisito: Organizacdo e Métodos I1I

Ne de Créditos: 04

Ementa: Elaboracdoc de Projetos: o projeto, o mercado, a en-
genharia, o tamanho, a localizac3o, custos e recei-
tas, investimento e financiamento. 0 orcamento de
redeitas e despesas e a organizacdo dos dados basi-
cos para a avaliag3do. A avaliagdo de projetos: natu
reza do problema, o problema técnico da avaliacdo ,
tipos de coeficiente de avaliac3o, a selegzo entre
os critérios para avaliacd@o e fatores economicos e
politicas na avaliacdo.

Planejamento Financeiro e Orcamentario

Pré-Requisito: Administracdo Financeira II

Ne de Créditos: 04

Ementa: Utilizac3o de orcamentos em administracdes de empre
sas. Implantac3o e utilizacBo do sistema orgamenta-
rio. Preparacao do orcamento anual. Orgamento de
vendas, Orcamento de produc3o. Orgamento do custo
de producao. Orcamento de despesas administrativas
e comerciais. Orcamento de capital. Orgamento de
rendas diversas. Orcamento de resultados de exerci-
cios. Orgamento de caixa. Funcionamento. Controle
orcamentario. Técnicas de analise de sensibilidade
ao planejamento orcamentario.



.y = SMENTA DAS DISCIFLINAS OPTATIVAS

B - DISCIFLINAS TECNICAS DE ADMINISTRACEO

0l. Chefiz e Lideranca Administrativa

rré-2equisito: Nenhum

Ne de Créditos: 04

Ementa: 0 papel dos executivos, Conceitos de chefe e de 1i-
der. Cbjetivos dos chefes, dos lideres e dos  gru-
ros. A importancia do estudo das técnicas de  che-
fia ¢ de lideranga. 0s fundamentos da autoridade.Fa
lhas de chefia, Procedimentos aconselhaveis aos exe
cutives. 0s fundamenteos da lideranca., 0 estudo das
motivacdes. As funcdes dos lideres. Qualidades e
comportamento cdo lider. Técnicas para o manejo dos
grupos. administrac3o de conflitos. O executivo di
ante dos sistemas, das instituicCes e da sociedade,

02. Processo Decicdrio

FPré-Requisito: Nenhum

Ne Créditos: 04

Ementa: Processo Decisorial, A organizagdo como um sistema
de decisoes. A teoria da Decisao. Etapas do proces
so decisorial. Decorréncias da Teoria das decisdes.
0 homem administrativo. Conflito entre os objeti -
vos organizacionals e oS objetivos individuais. A
decicsdo de decicir.
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6.0 - . INTEGRALIZACAO CURRICULAR
Integralizac®o: Minima - 4 anos ; Maxima - 7 anos
Ne de Créditos: 180
Carga Horaria Total: 2.700 horas
créditos obrigatdérios: 164 ; Carga Horaria Obrigatdria: 2.460 horas
Créditos Optativos: 16 ; Carga Horaria Optativa: 240 horas
Créditos por Semestre: Minimo - 12 ; Maximo - 24
SEM. ORDEM CODIGO DISCIPLINAS OBRIGATORIAS CRED. PRE-REQ.
ORD/COD.
12 01 (Dp-101) Introducdo 3 AdministragZo | 04 -
02 CT-101 Introdug3o A& Contabilidade 04 -
03 Portugués Instrumental I 04 -
04 Metodologia Cientifica 04 -
05 Introducdo a Filosofia 04 -
06 Matematica D | 9 ©Q . ¢ 04 r
2¢ 07 EC-201 Introducdc a Economia 04 -
08 Introducio & Estatistica 04 -
09 ] ~ Instituigdo de Direito 04 -
10 (AD-202) Teoria Geral da Administragdo 04  AD~101
i | CT-202 Contabilidade I 04 CT-101
12 Fortugués Instrumental II 04 03
3¢ 13 Matematica Financeira 04 06
14 Estatistica Aplicada a Administragdo 04 08
15 Introducao & Sociologia 04 -
16 Introducdo a Psicologia 04 -
17 CT-303 Contabilidade II A . 04 CT-202
18 EC-302 Economia de Empresa | % 04 EC-201
49 19 (T Direito Administrativo 04 09
20 Direito do Trabalho 04 09
21 (AD-403 Organizac3o e Métodos I 04 AD-202
20 | AD-404 Administrac3o Financeira I 04 CT-303
23 Analise de Balanco 04 CT-303
24 psicologia Aplicada a Administracgdo 04 16
590 25 , Direito Tributario e Fiscal 04 19
26 (AD-505 Administrac3o de Pessoal I 04 20
27 ( AD-506 | Organizacdo e Métodos II 04 AD-403
28 [AD-507 ' Administrac3o Financeira II 04 AD-404
29 Introducdo ao Processamento de Dados 04 -
30 Elementos de Custos __ 04 23

T |

Pl el
A
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ORDEM CODIGO

31
32
33
34
35
36

37
38
39
40
41
42

43
44
45

(AD-508!
AD-609
AD~510
AD-611
AD-512
AD-613

AD-714"
AD-715’

AD-818.
AD-B819
AD=-820

DISCIPLINAS

46
47
48
49
50

51

EC-512
AD-T716
AD-717

EC-038

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

Administrac3o de Pessoal II
Administracao de FProdugio I
Administrac3o Mercadoldgica
Administracao de Material
Elaboragaoc e Avaliacdo de Projetos
Plarnejamento Fin, e Orgcamentario

Administracdo de Producdo IT
Administracao de Vendas
wor e A S e A 6 R B
Sl S 5 e W B B T R

LA SR LA IR I B I TR R TR

Téc. Elaboracdo de Relatdrio
Estagio
Monografia

OFTATIVAS

Direito Comercial / or
Economia Brasileira - v -
Chefla e Lideranca Administrativa
Processo Decisorio

Contabilidade de Custos

Mexrcado de Capitais

CRED. PRE-REQ.

04
04
04
04
o4
04

04
04
04
04
04
04

04
04
04

ORD/COD.

AD-505
AD-506
AD=506
AD-506
AD-506
AD-507

AD-609
AD-610

AD-715
AD-715
Est.
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| 05  HA-106 Introduc3o A Filosofia o4 -
06 IM-105 Matemé‘ticai[; ' ol o -
i sl i T i 5 S S
| {22 07 |BC-101 Introdugao A Economia | 04 | | s E '
| ;‘W' | 11|08 |IM-139| ' Introducio A Estatistica ', [ 04 | | ‘“~3|h‘”ﬂ
RS o L‘!d9 CT-121 | Instituig3o de Diteito | ' | 04 1 /f\
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