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Resolugao n°® 013/00-CEPE Boa Vista-RR, 09 de outubro de 2000.

Dispoe sobre a concessdao de
chancela para o Curso de
Especializagdo em Consultoria em
Micro e Pequenas Empresas.

O PRO-REITOR DE GRADUAGCAO NO EXERCICIO DA REITORIA DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE RORAIMA, no uso de suas atribuicbes legais e estatutarias, e tendo em
vista o que deliberou o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens@o em sua reuniéo do dia
04 de outubro de 2000.

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar a concessdo de chancela para o Curso de Especializacdo em
Consultoria em Micro e Pequenas Empresas, conforme anexo, que passa a fazer parte
integrante desta Resolugao.

Art. 2° - Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua publicagao.

Art. 3° - Revogadas as disposi¢cdes em contrario.

REITORIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA, Boa Vista-RR, 09 de outubro
de 2000.

Prof. Carlos Alberto de Sousa Cardoso

ro-Reitor de Graduagao no exercicio da Reitoria




_ UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
COMISSAQ DE PESQUISA E POS-GRADUACAD

PARECER
PROCESSO N° 23129.000.680/2000-29

OBIETO ANALISADO: CONCESSAO DE CHANCELA PARA O
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM CONSULTORIA EM
MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

RELATOR: RICARDO BORGES GAMA NETO
RESULTADO:

Foi aprovado por unanimidade no Departamento de Administragao e no Conselho Departamental do
CECAJ proposta de concessdo de chancela para o Curso de Especializagdo em Micro e Pequenas
Empresa, em parceria com o SEBRAE-RR ¢ a ATUAL - Consultoria e treinamento Ltda, com
inicio previsto para outubro deste ano e duragdo aproximada de 11 meses.

O citado Curso tem o objetivo de formar profissionais que possam atender e orientar as atividades
das pequenas e micro empresas do Estado e tera 40 vagas, sendo 20 delas destinadas a consultores
internos do SEBRAE-RR, 3 para a UFRR e 17 para o publico em geral.

Conforme acordo a ser oficialmente firmado através da assinatura de convénio de cooperagio
técnica e financeira entre a UFRR, o SEBRAE-RR e a ATUAL — Consultoria e treinamento Ltda,
todas as despesas decorrentes da realizagdo do citado Curso de Especializagdo ficardo por conta
destes ultimos, cabendo a UFRR apenas indicar um Coordenador para o programa e, apos a sua
realizagdo, expedir os certificados de conclusio do curso. Como contrapartida, a ATUAL —
Consultoira e treinamento Ltda e o SEBRAE-RR doardo ao CECAJ equipamentos como datashow,
painel visual e notebook, cujos valores corresponderdo a 10% do custo total do curso.

Desta forma, considerando que o projeto do citado Curso de Especializagdo esta de acordo com as
normas propostas nas Resolugoes n® 086/94-CEPE, de 07 de margo de 1994 e n° 003/95-CEPE de
09 de janeiro de 1995 e que a sua implementagdo ndo acarretara nenhum tipo de 6nus a UFRR e,
ainda, por ocasido da sua realizagdo, o Centro de Ciéncias Administrativas e Juridicas sera
contemplado com equipamentos importantes para as suas atividades didaticas, submeto a presente
solicitagdo para apreciagdo deste Conselho, sugerindo a sua aprovagao.

Ricardo Borg a Neto — Relator
Demais Membros da Comissio:
1 — Maria da Conceigéio de Oliyeira Beckman: o

2 - Vladimir de Souza: //[/L/C‘—»/ A —.

3- Marcia D’ Acampora: o

4- Adriano Trindade de Barros;,/ o N
5-Regynaldo Arruda Sampaio: K4&-&——«)
1
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Universidade Federal de Roraima

SEBRAE RR
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CONSULTORIA E TREINAMENTO

| 1. Titulo do Curso

“Curso de Especializacdo em Formacio de Consultores de Micro e Pequenas
Empresas”- Turma 01

| 2. Diagnéstico da Necessidade

A caréncia por parte das empresas de profissionais melhor qualificado, e que apresentem habilidades especificas
para enfrentar um ambiente cada vez mais competitivo, onde as mudangas de carater econémico, social ¢
politico sdo constantes e ocorrem em ritmo cada vez mais acelerado;

A necessidade de formagdo de profissionais que possam atender e orientar pequenas ¢ micro empresas no
desenvolvimento de suas estratégias , considerando o fato da consultoria ser um instrumento de extrema
relevancia no contexto do processo competitivo;

O fato que os conhecimentos especificos que serfio ministrados neste curso, aplicam-se a todo tipo de
necessidade de formagdo de profissionais que possam atender e orientar pequenas ¢ micros empresas em
atividade, seja industrial, servigo ou varejo, contribuindo na formagdo de capital humano capaz de gerenciar
micro e pequenas empresas;

A constatagdo de que a oferta de cursos de especializagdio nesta area especifica de conhecimento é ainda
limitada.

3. Caracterizacio da Clientela

Profissionais das diversas arecas : Economia, Administragdo, Contabilidade, Matematica, Informatica e outras
carreiras, buscando uma especializagdo de base interdisciplinar e focada no atendimento de necessidades presentes no
mercado de trabalho .

4. Objetivos

O presente projeto apresenta uma proposta de curso voltado para a formagio de consultores de MPE, objetivando :

Formar profissionais que possam apresentar uma postura pessoal que concilie a seguranga técnica com o cultivo
da necessaria empatia com os dirigentes das empresas que serdo auxiliadas;

Preparar profissionais com a capacidade de compreender o conjunto da empresa em seu ambiente, em especial
seus problemas e oportunidades, para poder diagnosticar situagdes ¢ propor solugdes coerentes com a realidade
da empresa.

4.1. Objetivo Geral

O objetivo geral desse curso é desenvolver nos participantes a habilidade de compreender, apoiar ¢ orientar
efetivamente uma micro ou pequena empresa ¢ propor recomendagdes que coloquem sua gestdo em um patamar
mais elevado de forma a torna-la mais competitiva.

| 4.2 Objetivo Especifico

O curso visa contribuir para o alcance dos seguinte objetivos especificos:

Fornecer treinamento comportamental para o desempenho das atividades de consultoria nas micro ¢ pequenas
empresas ;

Fomecer treinamento técnico e orientagdes para o auto desenvolvimento e para as atividades de consultoria nas
Micro e pequenas empresas.



E. Disciplinas, ementdrio e carga-horaria

1 - Comportamento Humano nas Organizacdes - 45 h-a

Enfoque comportamental nas micro e pequenas empresas. O significado do trabalho para o micro e pequeno
empresario. Valores, atitudes, percepgdo e aprendizagem. Personalidades, diferengas individuais. Ajustamento e
estresse. Mudangas de atitudes e comportamentos. Interfaces da vida pessoal ¢ no trabalho. Relagdes interpessoais.:
consultor/micro-empresario, micro-empresario/cliente interno e externo. Comportamento, motivagiio ¢ lideranga do
consultor para atuar junto aos micros € pequenos empresarios. A ética no mundo dos negécios.

2 - Desenvolvimento de Habilidades - 30 h-a

Pressupostos basicos do desenvolvimento pessoal. Comunicagdo, formas de expressdo. Processo decisorio e
criatividade. Diagnéstico e¢ solugio de problemas. Trabalho em equipe e habilidade de liderar. Motivagdo e
energizagdo. Administragio do uso do tempo. Marketing pessoal.

3 - Conjuntura Econdmica - 15 h-a

Cenério dos negocios em uma economia globalizada. Indicadores macroecondémicos da economia nacional. O novo
capitalismo. Mercados comuns e integragdio regional. Paradoxo do desenvolvimento econdmico. Impactos da
conjuntura sobre as micros e pequenas empresas. Concorréncia ¢ competitividade . Cendrios nacional e internacional,

4 - Teoria do Negocio— 15 h/a

Visdo ¢ missdo do negocio. Competéncias essenciais ¢ habilidades basicas necessérias a realizagio da misséo. O
ambiente da organizagdo: a sociedade e sua estrutura, 0 mercado, o cliente ¢ a tecnologia. A organizagdo baseada na
informagédo. Plangjamento para a incerteza.

5 - Metodologia de Pesquisa de Campo — 15 h/a
O conhecimento na Administragio. A Pesquisa na Administragdo. Hipoteses, variaveis. Coleta de dados. Analise ¢
interpretagéo de dados.

6 - Gestdo de Projetos - 30 h-a

Planejamento ¢ projeto. Ciclo de vida do projeto. Projeto de consultoria: elaboragdo da proposta ¢ plano de trabalho.
Negociagio do projeto. Elementos do projeto de consultoria: justificativa, objetivos, metodologia e processo. Custo
do projeto e orgamento. Técnicas de programagdo ¢ acompanhamento de projetos: Cronograma, PERT/CPM.
Gerenciamento do projeto: estrutura, desenvolvimento de equipes, elaboragio de recompensas, controle do trabalho,
avaliagdo do projeto.

7 - Processo Estratégico Organizacional - Enfocando Micros e Pequenas Empresas - 30 h-a

Visdo critica da evolugdo do pensamento administrativo. O sistema organizacional. Defini¢do e fungdo das estratégias
organizacionais. Dimensdes estratégicas: ambiente, estrutura, cultura e lideranga. Aspectos do ambiente
organizacional externo. Missdo ¢ objetivos organizacionais. Elementos da estrutura organizacional. Desenho da
estrutura organizacional em fungdo da estratégia. Estratégia em gestdo de pessoas: cultura organizacional e diregio.
Modelos organizacionais inovativos.

8 - Marketing - 30 h-a

Fundamentos da mercadologia. Sistema de informagdo de marketing: componentes e relagdo com a estratégia
organizacional, fontes e destino das informagdes. Estratégia global de marketing. Plangjamento de marketing.
Desenvolvimento do mix de marketing. Marketing de servigos. Logistica ¢ pontos de distribui¢do. Comportamento do
consumidor. Fundamentos de administragdo de vendas. Planejamento e politica de vendas. Coordenagéo ¢ controle de
vendas. O gerente de vendas e¢ o vendedor. Propaganda ¢ promogdo. Marketing de relacionamento com clientes.
Marketing pessoal. Franchising .

9 - Gest#io Financeira - 30 h-a

A fun¢dio financeira: o ambiente legal, operacional e tributario da empresa. O Sistema Financeiro Nacional
Administragdo de ativos circulantes: caixa, contas a receber e estoques; projetos de capital de giro. Aplicagdo da
técnica contabil a estruturagdo de balangos ¢ ao conjunto dos demonstrativos contdbeis. Estruturagdo das
demonstragdes financeiras. Andlise e interpretagio econdmico-financeira. Orgamento: principios, processo
orgamentério, sistema orgamentério. Elaboragdo do orgamento em seus vérios tipos. Analise orgamentaria. Auditoria
e controle financeiro. Elaboragio de projeto financeiro. Formagio de Prego

10 - Engenharia de Produgfo - 30 h-a

Sistemas de produgéio. Organizagio, planejamento e controle da produgdo. Desenvolvimento de novos produtos.
Manutengdo industrial. Processo de produgdo: fluxograma do processo produtivo e layout de fabrica. Balanceamento
da produgdo. Técnicas modernas aplicadas a gestdo de produgdo: filosofia Just-In-Time, Kanban, Kaizen, M.R.P. I,
M.R.P. II, P.T. A importéncia da gestdo de custos para a administragdo da produgdo. Custo, valor ¢ prego. Métodos
de custeio: custeio por absorgdo, custeio varidvel e custeio baseado em atividades (ABC). Determinagdo de pregos de
venda.



11 — Pesquisa de Mercado — 30 h-a

Pesquisa de mercado: processo, metodologia, técnicas. Fatores que devem ser analisados na montagem ¢ ou expansio de um negacio.
Como a pesquisa mercadologica pode contribuir para a abertura/expansio de um negocio. A pesquisa mercadologica como
ferramenta efetiva e fonte de diferenciais competitivos. Cuidados a serem tomados em relagfio 4 pesquisa mercadologica.

12 - Sistemas e Normas de Qualidade — 20 h-a

Qualidade, produtividade e competitividade. Gestéio pela Qualidade Total. Modelos e sistemas de gestdo da qualidade. Certificagdo:
organizagdes para normalizaggo e certificagio. Desenvolvimento, procedimentos e implantagdo de sistemas de qualidade. Normas da
série ISSO 9000. Qualidade em seguranga do trabalho. Gestdo da Qualidade ambiental. Normas ISSO 14000. Auditoria de qualidade.

13 — Desenvolvimento de Consultores — 30 h-a

Defini¢do do produto de consultoria. A consultoria como carreira: perfil do consultor. A consolidagdo do profissional como
consultor. Vocagio de consultor. Competéncia e Habilidades do consultor. Treinamento e aperfeigoamento de consultores.
Divulgagdo dos servigos de consultoria. A empresa de consultoria. Relacionamento consultor/cliente: ética em consultoria.

14 — Sistemas de Informacdes Gerenciais — 15 h-a

Conceitos basicos para o gerenciamento de nformagdo. A informagdo no mundo globalizado. Processo gerencial e decisio. O
analista de negocios e da informagéo. Projeto e desenvolvimento do sistema de informagdo. Sistemas de apoio a decisdo e sistemas
especialistas. Tecnologia da Informagfo: Internet, sistems gerenciadores de bancos de dados, computagdo cliente / servidor,
groupware, datawarehouse.

15 — Trabalho Orientado de Campo - 100 horas ( orientacio — 20 h - » pesquisa de campo—-80 h -)
Elaboragfio de um relatorio de consultoria relativo ao estudo mdividual de uma MPE Jocal.

16 — Além dessas disciplinas obrigatérias, serdo oferecidos pelo SEBRA/RR cursos de nivelamento constando de -
negociagdo e conflito:
contabilidade de micro e pequena empresa.

CARGA HORARIA TOTAL 365 HORA / AULA
100 HORA / TRABALHO DE CAMPO ORIENTADO

EMetodolagia

]

O aluno assistird a aulas expositivas, participard de dinimicas de grupo, laboratérios, seminarios e palestras, visitara empresas, €
apresentara, no final do curso, um relatorio de trabalho de campo.

| 7. Corpo Docente Preliminar e Curriculum Vitae sumirio

ANTONIO JORGE CUNHA CAMPOS
Graduado em Administragéio de Empresas pela FES/UA, Especialista em Engenharia de Produgio UA, Mestre em Administragéio
pela UFSC.

CARLOS ALBERTO M. CIRINO
Mestre em Sociologia pela UFC, professor do CCSG/UFRR, professor do Curso de Especializagdio em Metodologia de Pesquisa.

FERNANDO SERRA
Mestre em Metalurgia pela PUC - Rio, P6s-Graduado em Administragéio pela FGV/RJ, Professor das Faculdades Integradas Candido
Mendes — Ipanema.

GELSO PEDROSI FILHO

Graduado em Administragdo de Empresas. Mestre em Administragdo pela Universidade de Kiel — Alemanha — Mestrando em
Ecoauditoria e Planejamento Empresarial do Meio Ambiente, Assessor Parlamentar da Assembléia Legislativa do Fstado de
Roraima.

GERALDO VIEIRA DA COSTA
Graduado em Engenharia Civil pela FT/UA, Graduado em Administragio pela FES/UA, Especialista em Administragiio de Recursos
Humanos pela UA, Mestre em Administraggo pela UFSC.



GIANE MARIA PORTO AGUIAR
Mestre em Ciéncias Contébeis pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ, Professora da Universidade
Federal de Roraima.

GLORIA SOUTO MAIOR

Bacharel em Psicologia — CEUB. Especializada em Metodologia de Ensino CEUB - Brasilia , Especialista em
Administragéio de Recursos Humanos , Fundagéo Universidade do Amazonas , concluséo prevista 4/2000. Mestre em
Educagio pela Université Libre de Bruxelles .

JUSSARA ROCHA DE SONIS
Graduada em Administragdo de Empresas, UFPb, Especialista ¢ Mestre em Recursos Humanos pela Universidade
Nacional Experimental de Guayana — Venezuela -, Professora de Administragdio do CECAJ/UFRR.

LUIZA MARIA BESSA REBELO
Graduada em Administragdo pela FES/UA, Especialista em Administragdo de Recursos Humanos pela UA, Mestre
em Administragéo pela EBAP/FGV

RODEMARCK DE CASTELO BRANCO
Graduado em Economia pela FES/UA, Especialista em Consultoria Empresarial pela UNICAMP, Mestre em
Economia e Gestdo de Empresas pela Universidade de Barcelona

SATURNINO FERREIRA
Graduado em Administragio de Empresas pelo Instituto Gay-Lussac de Ensino Superior do RJ, Mestre

em Administragdo pela Universidade Fluminense — Professor do Departamento de Administracio do
CECAJ/UFRR

| 8. Coordenagio

A coordenagdo do curso sera dividida e exercida conjuntamente, de modo complementar, pela UFRR e pela ATUAL,
com apoio logistico do SEBRAE RR, cada qual com as seguintes atribuigdes

A UFRR cabera indicar um coordenador, com titulagio minima de especialista, o qual, alem de fiscalizar o
cumprimento das exigéncias legais aplicaveis aos cursos de especializagio “lato senso” tal como preceituam as
resolugdes 086/94 ¢ 03/95 do CEPE/UFRR e CES n. 03 de 5 de outubro de 1999., exerceré a supervisio didatica do
curso, tendo as atribuigdes seguintes:

a) Acompanhar, no dmbito do curso, a observancia do regime escolar

b) Compor a banca de selegdo de candidatos

c) Aprovar, ouvidos os autores intelectuais do curso — ATUAL Consultoria € treinamento ¢ SEBRAE -

RR -, aproveitamento de estudos obtidos em outros cursos de pds graduagéo

d) Compor a banca examinadora de trabalho de campo

¢) Divulgar no uso de suas atribui¢des legais os resultados obtidos pelos alunos;

f)  Emitir, registrar e entregar, no final do curso, os diplomas e certificados, aos alunos que concluiram

com €xito 0 curso

g) Autorizar o uso de sua biblioteca aos participantes do curso

A ATUAL Consultoria ¢ Treinamento caberd, através de seu coordenador, aplicar os procedimentos
administrativos e executivos necessarios para o éxito das atividades académicas tais como :

a) Contratar e remunerar o corpo docente;

b) Coordenar a vinda de professores de outros estados;

¢) Participar com um representante, escolhido dentro de seu corpo discente, da banca de selegdo dos
candidatos;

d) Matricular os alunos aprovados na selegio

¢) Receber as mensalidades

f) Remunerar a chancela da UFRR

g) Determinar e zelar pelo cumprimento do cronograma aprovado.

h) Atender aos alunos dando-lhes as informagdes pertinentes ao curso.

i)  Entregar aos alunos o material didatico, apostilhas, ficharios, etc.

j)  Divulgar as notas das avaliagdes dos professores

k) De modo geral, resolver os assuntos administrativos, técnicos e logisticos, necessarios para o bom
funcionamento do curso, providenciando e coordenando as agdes necessarias para tal fim.

Ao SEBRAE - RR | na qualidade de mentor intelectual do curso, patrocinador do evento e seu cliente
principal cabera:
a) Participar da banca de selegdo;



b) Arcar com as despesas relativas a passagens aéreas ¢ estadia dos professores vindos de outros estados;
c) Fornecer aos participantes um coffee break nos intervalos das aulas;

d) Fomecer aos participantes um fichario,

¢) Reproduzir o material didatico;

f)  Promover o evento na midia;

g) Autorizar 0 uso de sua biblioteca aos participantes;

h) Emprestar ao curso equipamentos didaticos, flip chart, retro projetor, data show, etc.;

i)  Selecionar as empresas que serdo objeto do trabalho de campo

i) Emprestar suas dependéncias para a realizagéo do curso.

| 9. Critérios de Selecio

A selegdo dos candidatos sera feita por uma comissdo composta pelo coordenador da UFRR, um representante do
SEBRAE/RR, e um professor da ATUAL, Para ser admitido no curso o candidato devera :
a) ser portador de diploma de graduag#o reconhecido pelo MEC
b) submeter-se a uma prova escrita e a uma entrevista, ambas destinadas a avaliar as habilidades de :
e negociagio,
comunicagdo;
empatia;
comportamento empreendedor;
dinamismo;
interesse genuino pelo desenvolvimento das pessoas;
relacionamento interpessoal e,
ética.

10. Critérios de Avaliagiio 4|

A aprovagédo do aluno em cada disciplina dar-se-4 considerando, conjuntamente, a avaliagdo do aproveitamento € a
verificagdo da assiduidade. O aluno sera avaliado em cada disciplina com notas de 0 a 10, sendo considerado
aprovado o aluno que obtiver no minimo a média 07 ( sete ) em cada modulo .

Alem da aprovagdo nas disciplinas, o aluno apresentard um Trabalho de Conclusdo de Curso , que sera realizado
através de um estudo de caso de uma pequena ou micro empresa do Estado de Roraima, apresentado na forma de um
relatorio técnico; este trabalho sera avaliado por uma banca composta pelo representante da Universidade Federal de
Roraima - Coordenador de Curso - , ¢ por dois professores da ATUAL.

Para fazer jus ao certificado de conclusiio o aluno devera:

a) Freqiientar, no minimo, 85% de cada atividades programadas;
b) Obter no minimo média 07 em cada disciplina;

c) Nao ter sido reprovado duas vezes em uma mesma disciplina;
d) ndo ter sido reprovado uma vez em trés disciplinas distintas;

10. Normas Internas do Curso ]

e O atraso maximo permitido as sessdes serd de 15 minutos, apds os quais a lista de presenga seré recolhida;

e O critério de avaliagio especifico de cada disciplina, bem como os prazos de entrega de trabalhos, serdo
acertados no inicio de cada modulo entre as coordenagdes ¢ o professor responsavel pela disciplina, ficando
exclusivamente a cargo do professor responsavel a avaliagdo. O prazo méaximo concedido aos professores para
avaliagdo dos alunos apos cada modulo e entrega das notas 4 coordenagdo da Atual sera de trés semanas a contar
do dia subsequente ao termino do modulo.

e Caberd ao aluno recurso junto a coordenagdo da Atual, a qual, ouvidas as partes interessadas, julgara a
procedéncia do recurso.

e As questdes omissas seréio resolvidas, caso a caso e segundo as atribuigdes, pelas respectivas coordenagdes, em
conformidade com as resolugdes 086/94 ¢ 03/95 do CEPE/UFRR e CES n. 03 de 5 de outubro de 1999.

11. Local do Curso J

As aulas expositivas, semindrios, dindmicas de grupo e palestras serdo ministradas em instalagdes fisicas do
SEBRAE-RR - salas de treinamento ¢ auditorio —

As atividades administrativas serdo realizadas nas dependéncias da ATUAL em Boa Vista

As atividades de campo serdo realizadas em MPEs do Estado de Roraima.




CRONOGRAMA DE DATAS E HORARIO

| ESPECIALIZAGAO FORMAGAO DE CONSULTORES

Data | Dia | Hora Médulo | Professor
Segunda-feira [18:00 as 22:40 |Comp. Humano Org . Gloria Souto Maior
Terga-feira 18:00 as 22:40 |Comp. Humano Ora ; Gloria Souto Maior
Quarta-feira 18:00 as 22:40 |Comp. Humano Org . Gloria Souto Maior
Quinta-feira 18:00 as 22:40 |Comp. Humano Org . Gloria Souto Maior
Sexta-feira 18:00 &s 22:40 |Comp. Humano Org . Gloria Souto Maior
Sabado 08:00 as 12:30 |Comp. Humano Org . Gloria Souto Maior

30 horas-aula

Segunda-feira |18:00 as 22:40 |Comp.Humano Org. Gloria Souto Maior
Terca-feira 18:00 as 22:40 |Comp.Humano Org: Gloria Souto Maior
Quarta-feira 18:00 as 22:40 |Comp.Humano Org. Gloria Souto Maior
Quinta-feira 18:00 as 22:40 |Conjuntura Econdmica Saturnino Ferreira
Sexta-feira 18:00 as 22:40 |Conjuntura Econdmica Saturnino Ferreira
Sabado 08:00 as 12:30 |Conjuntura Econdmica Saturnino Ferreira

30 horas-aula

Semana de Aula Reserva |

Segunda-feira_[18:00 as 22:40 |Desenvol. Consultores Gelso Pedrosi Filho
Terga-feira 18:00 as 22:40 |Desenvol. Consultores Gelso Pedrosi Filho
Quarta-feira 18:00 as 22:40 |Desenvol. Consultores Gelso Pedrosi Filho
Quinta-feira 18:00 as 22:40 |Desenvol. Consultores Gelso Pedrosi Filho
Sexta-feira 18:00 as 22:40 |Desenvol. Consultores Gelso Pedrosi Filho
Sabado 08:00 as 12:30 |Desenvol. Consultores Gelso Pedrosi Filho

30 horas-aula

Segunda-feira |18:00 as 22:40 |Teoria de Negdcios Rodemarck de C. Branco
Terga-feira 18:00 as 22:40 |Teoria de Negécios Rodemarck de C. Branco
Quarta-feira 18:00 as 22:40 |Teoria de Negocios Rodemarck de C. Branco
Quinta-feira 18:00 as 22:40 |Met. de Pesquisa Carlos Alberto M. Cirino
Sexta-feira 18:00 as 22:40 |Met. de Pesquisa Carlos Alberto M. Cirino
Sabado 08:00 as 12:30 |Met. de Pesquisa Carlos Alberto M. Cirino

30 horas-aula

Semana de Aula Reserva

Segunda-feira [18:00 as 22:40 [Proc. Estratégico Org. Geraldo Vieira da Costa
Terca-feira 18:00 as 22:40 |Proc. Estratégico Org. Geraldo Vieira da Costa
Quarta-feira 18:00 as 22:40 |Proc. Estratégico Org. Geraldo Vieira da Costa
Quinta-feira 18:00 as 22:40 [Proc. Estratégico Org. Geraldo Vieira da Costa
Sexta-feira 18:00 as 22:40 |Proc. Estratégico Org. Geraldo Vieira da Costa
Sabado 08:00 as 12:30 |Proc. Estratégico Org. Geraldo Vieira da Costa

30 horas-aula

Segunda-feira |18:00 as 22:40 |Desenv. Habilidades Maria Luiza Bessa Rebelo
Terca-feira 18:00 as 22:40 |Desenv. Habilidades Maria Luiza Bessa Rebelo
Quarta-feira 18:00 as 22:40 |Desenv. Habilidades Maria Luiza Bessa Rebelo
Quinta-feira 18:00 as 22:40 |Desenv. Habilidades Maria Luiza Bessa Rebelo
Sexta-feira 18:00 as 22:40 |Desenv. Habilidades Maria Luiza Bessa Rebelo
Sabado 08:00 as 12:30 |Desenv. Habilidades Maria Luiza Bessa Rebelo

30 horas-aula




|Semana Aula Reserva

Segunda-feira |18:00 as 22:40 |Marketing Jussara Sonis
Terga-feira 18:00 as 22:40 |Marketing Jussara Sonis
Quarta-feira 18:00 as 22:40 |Marketing Jussara Sonis
Quinta-feira 18:00 as 22:40 |Marketing Jussara Sonis
Sexta-feira 18:00 as 22:40 |Marketing Jussara Sonis
Sabado 08:00 as 12:30 |Marketing Jussara Sonis

30 horas-aula

Segunda-feira |18:00 as 22:40 |Gestéo Financeira Giane Porto Aguiar
Terga-feira 18:00 as 22:40 |Gestdo Financeira Giane Porto Aguiar
Quarta-feira 18:00 as 22:40 |Gestdo Financeira Giane Porto Aguiar
Quinta-feira 18:00 as 22:40 |Gestao Financeira Giane Porto Aéuiar
Sexta-feira 18:00 as 22:40 |Gestdo Financeira Giane Porto Aguiar
Sabado 08:00 as 12:30 [Gestéo Financeira Giane Porto Aguiar

30 horas-aula

Semana de Aula Reserva |

Segunda-feira [18:00 as 22:40 |Engenharia de Produgéo |Gelso Pedrosi Filho
Terca-feira 18.00 as 22:40 |Engenharia de Produg&o |Gelso Pedrosi Filho
Quata-feira 18:00 as 22:40 |Engenharia de Producéo |Gelso Pedrosi Filho
Quinta-feira 18:00 as 22:40 |Engenharia de Produg@o |Gelso Pedrosi Filho
Sexta-feira 18:00 as 22:40 |Engenharia de Produgéo |Gelso Pedrosi Filho
Séabado 08:00 as 12:30 |Engenharia de Producéo |Gelso Pedrosi Filho

30 horas-aula

Segunda-feira_[18:00 as 22:40 |Pesquisa de Mercado Jussara Sonis
Terga-feira 18:00 as 22:40 |Pesquisa de Mercado Jussara Sonis
Quarta-feira 18:00 as 22:40 |Pesquisa de Mercado Jussara Sonis
Quinta-feira 18:00 as 22:40 |Pesquisa de Mercado Jussara Sonis
Sexta-feira 18:00 as 22:40 |Pesquisa de Mercado Jussara Sonis
Sabado 08:00 as 12:30 |Pesquisa de Mercado Jussara Sonis

30 horas-aula

Segunda-feira [18:00 as 22:40 |Sistema de Infom Ger. Saturnino Ferreira
Tér_ga-feira 18:00 as 22:40 |Sistema de Infom Ger. Saturnino Ferreira
Quarta-feira 18:00 as 22:40 [Sistema de Infom Ger. Saturnino Ferreira
Quinta-feira 18:00 as 22:40 |Sistema e Nor. Qualid . Fernando Serra
Sexta-feira 18:00 as 22:40 |Sistema e Nor. Qualid . Fernando Serra
Sabado 08:00 as 18:30 |Sistema e Nor. Qualid . Fernando Serra

35 horas-aula

Segunda-feira |18:00 as 22:40 |Gestdo de Projetos Antonio Jorge C. Campos
Terca-feira 18:00 as 22:40 [Gestéo de Projetos Antonio Jorge C. Campos
Quarta-feira  |18:00 as 22:40 |Gest&o de Projetos Antonio Jorge C. Campos
Quinta-feira 18:00 as 22:40 |Gestéo de Projetos Antonio Jorge C. Campos
Sexta-feira 18:00 as 22:40 |Gestao de Projetos Antonio Jorge C. Campos
Sébado 08:00 as 12:30 |Gestéo de Projetos Antonio Jorge C. Campos

30 horas-aula

Semana de Aula Reserva |

Apresentagdo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso

Formatura




Planilha de custo "Curso de Especializagdo em Formagao de Consultores de Micro e Pequenas Empresas”

Inicio do Curso
Término do Curso

Duragao 11 meses
Valor Unitario Quant. Valor Total Descrigéo do Célculo
R$ h-a

1 - Despesas Atual
1.1 - Administragdo Atual R$52,90 465 R$ 24.598,50 Elaboragio do Projeto, Despesas Administrativas, Rediitado Financeiro

2 - Despesas Operacionais

2.1 - Honorarios Docentes R$ 60,00 20 R$ 1.200,00 Valor Hora-aula Professor Rio de Janeiro
R$ 60,00 225 R$ 13.500,00 Valor Hora-aula Professores Boa Vista
R$ 60,00 120 R$ 7.200,00 Valor Hora-aula Professores da Universidade do Amazonas
2.2 - Honorarios Coordenagdes R$17,15 465 R$ 7.975,00 Valor a ser pago ao Coordenador de Curso da Atual
R$17,15 145 R$2.486,75 Valor a ser pago ao Coordenador de Curso UFRR
2.3 - Honorérios Orientadores R$ 35,00 100 R$ 3.500,00 Valor de 05 Orientadores sendo 20 Horas-aula para cada grupo
sub total 1 R$ 60.460,25
|3 - Chancela da UFRR
10% do subtotal 1 R$6.046,02 O valor da chancela sera revertido em equipamentos:
datashow, painel visual e notebook.
sub total 2 R$ 6.046,02
TOTAL GERAL R$ 66.506,27

A origem da receita sera proveniente da venda de 40 vagas, sendo 20 consultores Internos SEBRAE e 20 para o publico em geral
Obs.: trés vagas serédo destinadas a UFRR no valor individual de |de R$ 150,00 (Cento e cinquenta reais) mensais, pago pelo Participante,
sendo o valor restante de R$ 130,00 subsidiado pelo curso
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