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RESOLUCAO CUNI/UFRR N° 049, de 30 de dezembro de 2021.

RESOLUCAO CUNI UFRR N° 049, de
30 de dezembro de 2021 - Aprova PDI
2021-2025 - Segunda revisdao do Anexo
I, aprovada pelo Comité Gestor
Institucional em 23.10.2023.

O VICE-PRESIDENTE NO EXERCICIO DA PRESIDENCIA DO CONSELHO
UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA, no uso de
suas atribuicdes legais e estatutarias, e tendo em vista o que deliberou o Conselho em
reunido extraordinaria no dia 21 de dezembro de 2021, e considerando o que consta no
Processo Eletronico n® 23129.001839/2021-44,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade
Federal de Roraima (UFRR) 2021 a 2025, conforme anexo, o qual passa a fazer parte
integrante desta Resolucdo, como se nela estivesse escrito.

Art.2° O PDI 2021-2025 seré revisado anualmente, nos moldes da metodologia adotada
para a sua elaboracdo.

Art. 3° O Reitor emitira portarias, em no maximo 90 (noventa) dias, apds a aprovacao
do PDI 2021-2025 nos Conselhos Superiores da UFRR, designando nominalmente o
responsavel e os membros das equipes que elaborardo cada projeto e politica, inclusive
0S que ja& estdio em andamento e 0s que serdo iniciados, conforme modelo
exemplificativo do Anexo II.

Art. 4° Esta Resolucédo entra em vigor na data de sua publicacdo, com efeitos retroativos
a partir de 1° de janeiro de 2021, convalidando os atos razoaveis praticados nos projetos
constantes no Anexo I, e revogando a Resolugdo n® 001/2017-CUni que dispde sobre o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2020.

Art. 5° A partir de 1° de janeiro de 2022 fica revogada a Resolucao n® 022/2016-CUni,
que aprovou o Plano Estratégico Institucional (PEI) 2015-2025.

Secretaria dos Conselhos Superiores, Boa Vista, 30 de dezembro de 2021.

Prof. Dr. Silvestre Lopes da Nobrega
Vice-Presidente no exercicio da
Presidéncia do Conselho Universitario - CUNI/UFRR

Publicada na pagina de internet oficial dos Conselhos Superiores da UFRR
Em: 23/10/2023
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Conselho Diretor (CD)



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA
CONSELHO UNIVERSITARIO
Av. Capitéo Ene Garcez n° 2413, Bairro Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP: 69.304-000
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br
Site: ufrr.br/conselhos

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ)
Conselho Universitario (CUNI)

Controladoria Geral da Unido (CGU)

Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
Coordenacéo de Apoio a Permanéncia (CAPER)
Coordenacéo de Capacitacdo (CAPS)

Coordenacéo de Controle Interno (CONIN)

Coordenagéo de Convénios (CCONV)

Coordenagéo de Cultura e Eventos (CCE)

Coordenadoria de Auditoria Interna (COAUDIN)
Coordenadoria de Comunicacéo Social (CoordCom)
Coordenadoria de Relagdes Internacionais (CRINT)
Departamento de Registro Académico (DERCA)

Diario Oficial da Unido (DOU)

Diretoria de Administracdo de Recursos Humanos (DARH)
Diretoria de Avaliacdo e Informagéo (DAI)

Diretoria de Extensdo (DIREX)

Diretoria de Tecnologia da Informacéo (DTI)

Divisdo de Esporte e Lazer (DEL)

Divisdo de Moradia e Restaurantes Universitarios (DMRU)
Ensino a Distancia (EaD)

Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT)

Escola Agrotécnica (EAgro)

Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP)
Estratégia de Governo Digital (EGD)

Forum de Gestores Administrativos (FORGEA)

Grupos de Trabalho (GTs)

Instituicdo de Ensino Superior (IES)

Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES)

Instituto de Antropologia (INAN)

Instituto de Ciéncias Juridicas (ICJ)




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA
CONSELHO UNIVERSITARIO
Av. Capitéo Ene Garcez n° 2413, Bairro Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP: 69.304-000
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br
Site: ufrr.br/conselhos

Instituto de Geociéncias (IGEO)

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR)
Instituto Insikiran de Formacdo Superior Indigena (Insikiran)

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
Inteligéncia Artificial (1A)

Lei de Acesso a Informacéo (LAI)

Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB)

Lei de Diretrizes Orcamentéarias (LDO)

Lei Orcamentéria Anual (LOA)

Lingua de Sinais Brasileira (LSB)

Magistério Superior (MGS)

Mestrado Profissional em Gestdo e Regulacio de Recursos Hidricos (ProfAgua)
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI)

Ministério da Educagdo (MEC)

Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico (e-MAG)

Nucleo de Acessibilidade da UFRR (Nucleo Construir)

Nucleo de Educacdo a Distancia da Universidade Federal de Roraima (NEaD)
Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica da Universidade Federal de Roraima (NIT/UFRR)
Nucleo de Pesquisa Crianca, Educacdo e Arte (CrEAr)

Nucleo de Pesquisa em Engenharia (NUPENG)

Nucleos Docentes Estruturantes (NDES)

Planejamento e Gerenciamento das Contratacfes (PGC)

Planejamento Estratégico Situacional (PES)

Plano Anual de Contrata¢des (PAC)

Plano de Desenvolvimento da Educagéo (PDE)

Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (PDTIC)

Plano Estratégico Institucional (PEI)

Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)

Plano Nacional de Educacéo (PNE)

Plano Plurianual (PPA)




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA
CONSELHO UNIVERSITARIO
Av. Capitéo Ene Garcez n° 2413, Bairro Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP: 69.304-000
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br
Site: ufrr.br/conselhos

Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicagdes (POSIC)
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Técnico-Administrativos em Educacédo (TAE)
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Tecnologias Digitais na Educagdo (TDE)

Universidade Aberta do Brasil (UAB)

Universidade Federal de Roraima (UFRR)

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)
Universidade Virtual de Roraima (UNIVIRR)
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APRESENTACAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) representa as diretrizes e o
planejamento da Universidade Federal de Roraima (UFRR) para o periodo de 2021-2025,
servindo de fundamento para as suas principais acdes. As demais, ainda que ndo expressamente
previstas aqui, ficam condicionadas a se alinharem ao escopo apresentado, a fim de assegurar a

homogenia no planejamento.

Este documento é resultado de um trabalho técnico e participativo, desenvolvido em meio
aos complexos desafios provocados pela pandemia do covid-19, envolvendo as diferentes areas e
entes que compdem a comunidade universitaria, se abastecendo de alteracdes e atualizacdes,
tendo em vista as mudancas que podem acometer o ambiente interno e externo desta Instituicdo
Federal de Ensino Superior (IFES). Para tanto, fica mantida a intensdo de assegurar-se a
manutencdo dos principios que basearam a sua elaboragdo, dentre eles a melhoria dos seus

indicadores de avaliacdo institucional.

O PDI, a fim de manter o legado das suas versdes anteriores, conciliando com o
desenvolvido da instituicdo, utiliza-se de seus antecessores como base para sua elaboragdo. O
plano esta estruturado conforme o Decreto n° 9.235/2017 e seus elementos:

e Perfil Institucional da UFRR, seu historico, misséo, visdo de futuro e valores;

e Projeto Pedag6gico Institucional (PPI), documento que norteia as praticas institucionais
na area académica e 0 seu compromisso com as questdes sociais, incluindo os principios
que norteiam as préaticas académicas e as politicas da UFRR;

e Descricdo da Organizacdo Didatico-Pedagdgica da UFRR quanto a Graduacdo e Pos-
Graduacdo, a Educacdo Basica e Profissional, e a Educacdo a Distancia, além do seu
cronograma de expanséo;

e Governanga, contemplando assuntos relacionados aos processos de gestdo institucional,
integridade, autoavaliacdo, transparéncia, comunica¢d0 com a sociedade, gestdo de
pessoas, infraestrutura e capacidade e sustentabilidade financeiras;

e E em seu Anexo | apresenta os objetivos, projetos e indicadores de 8 (oito) areas
tematicas: Ensino; Pesquisa e Pds-Graduacao; Extensao e Assisténcia Estudantil; Pessoas
e Ambiéncia no Trabalho; Infraestrutura; Administracdo; Planejamento, e Gestdo e

Desenvolvimento Institucional.
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METODOLOGIA

A metodologia utilizada na construcdo do PDI 2021-2025 da UFRR teve como pilares a
analise do PDI 2016-2020 e o Plano Estratégico Institucional - PEI 2015-2025, além da busca
das melhores praticas (benchmarking) em elabora¢fes de PDI, vivenciadas por outras
instituicOes de ensino superior. Nesse sentido, o processo de construgédo do PDI 2021-2025 teve
inicio com a composi¢cdo de Comissdo designada pela Portaria n° 320/2020/GR, de 25/05/202,
alterada pela Portaria n° 397/2020/GR, de 01/06/2020, denominada Comissdao Central,
obedecendo ao disposto nas Portarias n° 008/2020-CUNI/UFRR e n° 02/2020/Comissdo Central.

A Comissdo Central realizou pesquisas em Universidades e Institutos Federais, buscando
informacdes sobre 0s processos mais atuais de elaboracdo dos respectivos PDIs. A partir dessas
analises, foi proposto que o PDI da UFRR deveria estabelecer, a priori, 0s objetivos estratégicos,
os indicadores de mensuracdo desses objetivos e as metas quantificadas em valores nominais,
percentuais ou para o0 quinquénio 2021-2025, os quais ndo eram plenamente atendidos nos

instrumentos de planejamento anteriores.

Os objetivos estratégicos foram propostos, pelo Comité de Governanca Institucional
(CGI)! e foram definidos para 8 (oito) areas tematicas: (i) Ensino, (ii) Pesquisa e Pés-Graduago,
(iii) Extensao e Assisténcia Estudantil, (iv) Pessoal, que foi posteriormente alterado para Pessoas
e Ambiéncia no Trabalho, (v) Infraestrutura, (vi) Administracdo, (vii) Planejamento e (viii)
Governanca, esse Ultimo alterado posteriormente para Gestdo e Desenvolvimento Institucional.
Essas areas tematicas sdo as mesmas que norteiam a descentralizacdo dos recursos da Lei
Orcamentéria Anual (LOA), além de orientar o Plano Anual de Contratacdes (PAC), para
registro das necessidades de bens e servi¢os no sistema de Planejamento e Gerenciamento das
Contratacoes (PGC).

A fim de assegurar a participacdo na elaboracdo do PDI, foi aberta uma Consulta Publica
Virtual? para o envio de propostas de projetos estratégicos por parte da comunidade universitaria

e da sociedade em geral, sendo esses alinhados aos objetivos anteriormente definidos.

1 O CGI ¢ formado pelo reitor, vice-reitor e pro-reitores de Ensino e Graduagdo; de Pesquisa e Pds-graduacdo; de
Extenséo e Assisténcia Estudantil; de Gestéo de Pessoas; de Infraestrutura; de Administracdo; e de Planejamento.

2 Consulta Pablica Virtual foi realizada por meio de formulario on-line, disponibilizado para toda comunidade, no
periodo de 19.10 a 18.11.20.
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Também, foi aberto Edital n° 01, de 16 de outubro de 2020 que regulamentou Chamada

Publica para a composicdo dos Grupos de Trabalho (GTs) responsaveis pela revisdo do PDI

2016-2019 e pela discussdo e construcdo das propostas de projetos estratégicos recebidas na

Consulta Publica e apresentadas pelos membros dos GTs, como representantes das suas

respectivas unidades. Os trabalhos de elaboracdo do PDI seguiram os seguintes fluxos, conforme

Figuras 1 e 2.

Figura 1 - Fluxo da Fase de Preparacédo

COLETA DE -
DADOS DE DIAGNOSTICO

OUTRAS AMBIENTAL E COLETA AALB TS
INSTITUICOES E DE DADOS OBJETIVOS

ELABORACAO SECUNDARIOS ESTRATEGICOS
METODOLOGICA

COMISSAO CENTRAL COMISSAO CENTRAL E
GESTAO SUPERIOR

Fonte: Comissédo Central (2021)

Figura 2 - Fluxo da Fase de Elaboragao

Fonte: Comissdo Central (2021)
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Destaca-se a utilizacdo do planejamento estratégico situacional como principal
metodologia adotada. Conforme colocado por Itiro lida (1993), o Planejamento Estratégico
Situacional (PES) é indicado para se realizar analises de sistemas complexos, pois sao flexiveis

e, por isso, se adaptam as constantes mudancas da situacéo real.

Além disso, as fungdes de planejamento e de execugdo ndo sdo separadas, possibilitando
que o dirigente realize a acdo mais efetiva, dado o momento vivenciado. Vale ressaltar que o
PES foi desenvolvido pelo economista chileno Carlos Matus na década de 1970 e, para ele, o
futuro ndo é algo deterministico. Por isso, para qualquer alteracdo da situacdo vivenciada no
momento, o plano pode ser ajustado, sempre com o intuito de ter acdes mais efetivas (IIDA,
1993). A proposta deste Plano de Desenvolvimento Institucional é de que haja revisdo anual.
Nesse sentido, as alteracdes deste PDI, serdo submetidas a aprecia¢do dos Conselhos Superiores,
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e Conselho Universitario (CUNI), respeitando
suas competéncias, excetuando as alteragdes do Anexo | - Plano Estratégico Situacional, que
serdo deliberadas somente pelo Comité de Governanga Institucional (CGI), desde que

devidamente justificadas.

Complementarmente ao PES, foram utilizadas as seguintes tecnologias de gestdo

aplicadas para a elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):

e Matriz SWOT: é uma ferramenta de gestdo de autoanalise organizacional amplamente
utilizada para distinguir no ambiente interno, as forcas e fraquezas e no ambiente externo
as oportunidades e ameacas a organizacao;

e Balanced Scorecard (BSC): é uma ferramenta que auxilia a instituicdo a traduzir a
estratégia em objetivos operacionais que direcionam comportamentos e desempenho. Ele
da o Norte para que a organizacao, de forma participativa, estabeleca novos horizontes e
gerencie riscos, utilizando recursos com maior eficiéncia, eficacia e efetividade e com
melhoria na entrega de servicos a sociedade;

e Project Model CANVAS: foram adaptados aspectos dessa metodologia de elaboracéo e
gerenciamento de projetos, que de forma grafica sintetiza a execucdo de uma iniciativa e
determina elementos fundamentais como o cronograma de execugdo, orcamento e

responsaveis por cada grupo de entrega.

Seguindo a ferramenta do BSC, foram adotados 0s seguintes conceitos:
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e Missdo Sintese, Visdo de Futuro e Valores Institucionais — representam ponto de partida
para a elaboragdo do planejamento de uma instituicdo. Definir a razdo de existir de uma
organizacéo, seu futuro desejado e os valores que a nortearam, representam os pilares que
fundamentam a elaboracédo do plano estratégico.

e Objetivos Estratégicos: sdo os resultados que a organizacdo pretende e necessita atingir
para tornar sua missdo e visdo de futuro realidades. Algumas organizacGes utilizam os
objetivos como base de seu planejamento estratégico, como alvos a serem atingidos, para
depois pensar nas estratégias especificas para o seu alcance;

e Indicadores — sdo valores utilizados para a avaliagdo e monitoramento das agdes, 0s
indicadores representam unidades de medida para cada uma das iniciativas definidas;

e Projeto: projeto € um esforgo temporario para criar um servico ou produto ou resultado
exclusivo. Para tal necessita de objetivos claros, parametros de medicdo (0 que ndo se
pode medir, ndo se pode melhorar), datas de inicio e término que atendam aos requisitos
das partes interessadas (stakeholders).

e Meta: pequeno objetivo expresso de forma quantificada e que precisa ser realizado para
alcancar determinados objetivos, deve ainda ser especifico, mensuravel, atingivel,
relevante e temporal.

e Entregas: conjunto dos produtos, capacidades e/ou resultados necessarios para realizar
um servico unico e verificavel e, assim, concluir um processo, uma fase ou um projeto.

e Responsavel: pessoa responsavel por todo gerenciamento do projeto. E quem inicia a
execucao do projeto, sendo o principal responsavel por criar uma visao integrada sobre o
mesmo. Procura assegurar, para tanto, que 0s recursos — tanto humanos e materiais,
quanto financeiros — estejam disponiveis nas areas funcionais e de apoio que participardo
de seu projeto.

e Equipe: individuos das unidades discriminadas no projeto que executardo este.

Apdbs a aprovacdo do PDI 2021-2025 nos Conselhos Superiores da UFRR, o Reitor
emitira portarias, em no maximo 90 (noventa) dias, designando nominalmente o responsavel e 0s
membros das equipes que elaborardo cada projeto, 0s que ja estdo em andamento e 0s que serdo

iniciados, conforme modelo exemplificativo do Anexo II.
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ARCABOUCO LEGAL

A composicdo do PDI 2021-2025 se deu de acordo com o art. 21 do Decreto n° 9.235, de
15 de dezembro de 2017, que contém, dentre outros temas, as politicas institucionais de ensino,
pesquisa e extensdo. O Plano Nacional de Educacdo (PNE) elaborado pela Lei n° 13.005/2014,
também foi tomado como parametro, sobretudo quanto ao conjunto de diretrizes, metas e

indicadores criados para 0 monitoramento que refletira o desempenho da UFRR.

Os Instrumentos de Avaliacdo Institucional Externa Presencial e a Distancia
(Recredenciamento), do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES),
serviram como parédmetros para a elaboracdo e implementacdo desse Plano. Mais atual, a
Instrucdo Normativa n° 24 - SEGES/SEDGG/ME, de 18 de marco de 2020, também é uma

referéncia, sobretudo para a futura avaliacdo e revisdo do PDI da UFRR.

Resumidamente, a elaboracdo deste PDI e o seu conteldo contemplam as seguintes
legislagdes vigentes:

e Lein®9.394, de 20 de dezembro de 1996: Cria a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB), que no seu art. 46 faz referéncia ao processo de regulagdo entre outros;

e Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004: Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), que introduziu o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) como parte integrante do processo avaliativo das Instituicdes de Ensino Superior
(IES), sendo assim o seu planejamento estratégico;

e Lein®13.005, de 25 de junho de 2014: Institui o Plano Nacional de Educacdo (PNE), que
apresenta dez diretrizes objetivas e 20 metas, seguidas das estratégias especificas de
concretizacdo. As metas seguem o modelo de visdo sistémica da educacdo estabelecido
em 2007, com a criacdo do Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE);

e Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017, o qual apresenta, no artigo 21, os elementos
minimos do PDI;

e Lein®13.971, de 27 de dezembro de 2019: Institui o Plano Plurianual (PPA) da Unido
para o intersticio 2020-2023; e

e Instrucdo Normativa n® 24 SEGES/SEDGG/ME, de 18 de marc¢o de 2020.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 HISTORICO DA UFRR

A Universidade Federal de Roraima (UFRR) é uma fundacédo publica federal, localizada
na regido Norte do Brasil, foi autorizada pela Lei n° 7.364, de 12 de setembro de 1985, e criada
por meio do Decreto-Lei n° 98.127, de 08 de setembro de 1989, cuja aula inaugural ocorreu em
19 de marco de 1990. A UFRR é vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), o qual
homologou o primeiro Estatuto da Universidade, por meio da Portaria n°® 578, de 24 de outubro
de 1989, publicada no Diério Oficial da Unido (DOU) em 04 de dezembro de 1989. A UFRR
fundamenta-se no principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensao, e tem autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira e patrimonial.

A UFRR foi a primeira experiéncia brasileira de criacdo de universidade federal sem a
disposicdo de instituicBes preexistentes que pudessem ser incorporadas a estrutura da
Universidade. E sendo a primeira instituicdo de ensino superior do Estado de Roraima, em sua
implementacdo, havia a necessidade de oferecer ao Estado a capacitacdo técnica e cientifica, que
até 0 ano de 1989, esteve somente ao alcance das pessoas da comunidade roraimense que tinham

condicdes de estudar em outros estados do Brasil.

Em marco de 1990, foram iniciadas as atividades académicas e administrativas da UFRR
em uma area cedida pelo Governo do Estado, que hoje constitui o Campus Paricarana, composta
por um prédio semiacabado, um prédio em construcdo e uma terceira edificacdo em estagio
inicial de construcdo, os quais sdo denominados hoje de Bloco I, Bloco Il e Bloco IllI,
respectivamente. Seu quadro de pessoal contava com 51 professores, 59 técnicos e 14
colaboradores, para atender 240 discentes divididos em 06 cursos de graduacdo: Licenciatura em
Matematica, Licenciatura em Historia, Licenciatura em Letras, Bacharelado em Administracéo,

Bacharelado em Economia e Bacharelado em Contabilidade.

A UFRR foi uma forca emergente e dindmica para o suprimento do processo de
transformacdo do Territorio em Estado de Roraima, introduzindo novos perfis profissionais e
novas posturas éticas. Nesse periodo, o estado ensaiou um deslanche empresarial na cidade e no

campo, bem como as instituicdes educacionais passaram a ser contempladas com professores
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possuindo a habilitacdo requerida. Desde a sua cria¢do, destacam-se alguns marcos historicos
descritos de forma sintética a seguir:

e 1991 - Formatura da primeira turma de graduacao;

e 1993 - Doacdo pelo Governo do Estado da Escola Agrotécnica de Roraima;

e 1993 - Criacdo do primeiro curso do Campus Cauamé (Agronomia);

e 1995 - Criacdo da Escola de Aplicacdo (CAp);

e 2001 — Criacdo do Nucleo Insikiran de Formacao Superior Indigena;

e 2004 - Criacdo do primeiro Curso de Mestrado da UFRR (Recursos Naturais);

e 2007 - Primeiro curso sequencial em EaD da UFRR (Geréncia de Conteudo para Web);

e 2008 - Criacdo do Campus do Murupu;

e 2012 - Inicio da oferta de assisténcia estudantil, por meio do Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES);

Em 2021, a UFRR possui cerca de 720 professores (incluindo substitutos) e 381 técnicos,
oferece 48 cursos de graduacdo, além de mestrados, doutorados, cursos técnicos e tecnoldgicos e
do ensino médio. Atualmente, tem em seus registros, aproximadamente, mais de 8 mil discentes
ativos. Nos seus 32 anos de existéncia, a UFRR formou mais de 12 mil discentes nos cursos de
graduacéo, especializacdo, mestrado e doutorado.

1.2 MISSAO, VISAO E VALORES
Misséo: Produzir, integrar e socializar conhecimentos para formar cidadaos
comprometidos com o desenvolvimento cultural, social, econémico e ambiental.

Visdo: Ser referéncia nacional e internacional em educagdo superior, reconhecida pela
exceléncia no saber amazonico e fronteirico.

Valores: Valorizacdo humana, Transparéncia, Exceléncia, Comprometimento,
Responsabilidade, Respeito e Proatividade.

1.3 AREA DE ATUACAO

A Universidade Federal de Roraima atua no desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da
extensdo, com o conceito e a pratica da interdisciplinaridade e transversalidade, por meio, das

modalidades de educacdo presencial e a distancia.
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ENSINO: A atuacdo da UFRR ocorre na educagdo bésica, no ensino técnico e
tecnoldgico, superior, nas modalidades presenciais e a distancia e na pés-graduacdo. Na
educacdo basica, a UFRR, por meio do Colégio de Aplicacdo, oferece os niveis fundamental e
médio, objetivando assegurar ao discente a formacao integral indispensavel ao exercicio pleno da
cidadania, além de funcionar como campo para estagios, configurando-se como um espacgo de
formacéo profissional e vivéncias pedagdgicas, em especial, as licenciaturas.

Na educacao profissional, a UFRR, por meio da Escola Agrotécnica (EAGRO), oferta a
formacéo e qualificacdo de jovens e adultos, objetivando a qualificacdo do homem do campo e
da cidade para que possam utilizar técnicas que permitam o desenvolvimento sustentavel e

rentavel, melhorando a qualidade de vida das populagdes nos diferentes municipios do estado.

Na graduacdo, a UFRR conta com 48 cursos de bacharelado e licenciatura, distribuidos
em seus trés Campi (Paricarana, Cauamé e Murupu), ofertados pelos centros e institutos
didaticos e pela Escola Agrotécnica. E na modalidade a distancia, sdo oferecidas 03
licenciaturas. Em 2020, a UFRR ofereceu 1.822 vagas nos processos seletivos, contando,
naquele ano, com 7.828 discentes de graduacdo presencial e 829 discentes de Ensino a Distancia

(EaD) matriculados.

Na Pés-Graduacdo, a UFRR dispde de 10 mestrados e 02 doutorados de programas
préprios. E na oferta em rede, conta com 05 mestrados e 01 doutorado. Os cursos de nivel Lato
sensu sao ofertados por demanda, portanto ndo regulares. A Figura 3 ilustra a cadeia de valor do

ensino adotada na UFRR.

Figura 3 — Cadeia de Valor do Ensino
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PESQUISA: Em 2020, foram contabilizados 242 projetos de pesquisa em execucao,
entre eles 128 eram novos projetos. Além disso, visando o incremento do nimero de projetos de
pesquisa e publicagdes, a UFRR dispde de programas de fomento destinados tanto a
pesquisadores como aos Grupos de Pesquisa, com acles de apoio a publicacdo qualificada, as
revistas e aos periodicos. Nesse sentido, a UFRR dispde do Programa Institucional de Apoio a
Pesquisa (PRO-PESQUISA), por meio de editais especificos em diferentes linhas de apoio. O
incentivo aos Grupos de Pesquisa contempla auxilio financeiro aos seus lideres e concessdo de

bolsas aos seus pesquisadores.

A instituicdo também ganha reconhecimento com a publicacdo cientifica de seus
professores em jornais e revistas especializados, tanto nacionais quanto internacionais, além de
revistas préprias. A seguir, a Figura 4 apresenta a cadeia de valor de pesquisa e p6s-graduacdo
adotada na UFRR.

Figura 4 — Cadeia de Valor de Pesquisa e Pés-Graduagédo
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EXTENSAO: A extensdo é desenvolvida por meio de programas, projetos, cursos, eventos e
servigos a populacdo, com a finalidade de integrar as atividades universitarias com a comunidade
externa, podendo alcancar toda a coletividade, dirigindo-se a pessoas e instituicdes publicas ou
privadas. No ano de 2020, foram cadastradas 124 agdes de extensédo, destas 90 foram finalizadas,

totalizando a emissdo de 6.552 certificados.

Para a execucdo das acOes de extensdo, a UFRR adota a cadeia de valor conforme

ilustrado na Figura 5.

Figura 5 — Cadeia de Valor de Extenséo
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

2.1 INSERCAO REGIONAL

A UFRR esté localizada na regido do extremo norte do pais, e sua abrangéncia geogréafica
se incorpora na extensa fronteira brasileira do Arco Norte do pais. A inser¢cdo regional da
Universidade requer aproximacao de instituicdes de ensino dos paises com os quais o Estado de

Roraima faz fronteira: Venezuela e Guiana.

Nesse sentido, a Instituicdo almeja tornar-se referéncia na regido, promovendo a
integracdo, o desenvolvimento, a defesa e o respeito aos povos da Amazonia Caribenha de modo
a promover as boas relacbes com os paises limitrofes. Em face da sua localizacdo geogréfica,
temas como biodiversidade, Amazonia, povos tradicionais, mobilidade humana, fronteira, uso do

solo e dos recursos hidricos se destacam na producéo de conhecimento.

2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE
NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

e Indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo;
e Pluridade politica e de ideias;

e Autonomia Institucional;

e Interdisciplinaridade e transversalidade;

e Avaliacdo permanente;

e Valorizacdo das diversidades socioculturais;
e Internacionalizacao;

e Sustentabilidade;

e Democracia;

e Inovacéo;

e Etica;

e Transparéncia.
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2.3 POLITICAS INSTITUCIONAIS

2.3.1 Politica de Ensino

A Politica de Ensino da UFRR busca alcancar horizontes que indicam a promogédo de
ensino de qualidade, os avancos da ciéncia e dos processos de ensino-aprendizagem, com base
em principios de interdisciplinaridade e transversalidade na articulacdo das areas do saber. Esta
politica, atenta a&s novas metodologias de apropriacdo e producdo do conhecimento, articulada
com a Iniciacdo Cientifica e com o estimulo ao estudo e intervencdo nas questfes regionais,
orienta suas acbes por critérios de qualificacdo do trindbmio ensino-pesquisa-extensdo,
observando a flexibilidade organico-operativa e tomando como referéncia essencial a avaliacao

permanente.

Esta Politica de Ensino considera também a propugnacéo da diversidade cultural e suas
especificidades, imprescindiveis a construcdo de uma identidade académica propria, dentro de
padrGes de otimizacdo interna de todos os seus segmentos. O desafio estd na continua
reconstrucdo e redefinicdo de conceitos e linhas de acdo, para a criacdo de novas praticas no
ensino basico, técnico, tecnologico, de graduacdo e pds-graduacao, com a interse¢ao na educacao

a distancia, voltada aos mais amplos e qualificados niveis de desempenho.

A politica de ensino tem interface com outras politicas institucionais na busca
permanente da qualidade educativa e cientifica, propiciando uma atitude criativa, ativa,
confrontadora, compativel com a intencionalidade de construcao de sujeitos histéricos e criticos,
0 que exige aprimoramento da acdo curricular, com o intuito de propiciar ao discente uma
formacdo global que Ihe permita construir competéncias, habitos, habilidades e atitudes de forma
critica e criativa, estimulando-o a resolver problemas, estudar casos, intervir em realidades,

prever crises, fazer predi¢bes sempre de forma agil, versatil e ética.

A UFRR promove a mediagéo voltada para diminui¢do de barreiras ao aprendizado, bem
como o atendimento educacional especializado, com a oferta de materiais de apoio adaptados e
recursos de tecnologia assistiva, e também por meio do acolhimento, orientacdo, escuta
qualificada, acompanhamento psicossocial e de encaminhamentos a rede de servicos (interna e
externa). No ensino de graduacdo, o projeto pedagdgico de cada curso é avaliado periodicamente

para fins de atualizacdo curricular sistematica por meio do respectivo nudcleo docente
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estruturante, para a submissdo as demais instancias académicas de deliberagdo. Prevé-se, ainda, a
oferta de carga horaria na modalidade a distancia aos cursos de presenciais, conforme o0s

dispositivos legais e normativos vigentes.

Ademais, os programas de desenvolvimento académico na graduacdo compreendem: a
monitoria, a educagdo tutorial com atividades extracurriculares, a iniciagdo a docéncia, a
mobilidade académica nacional e internacional, extensédo, iniciagdo cientifica e iniciacdo em
desenvolvimento tecnoldégico e inovacdo. E a cada ano letivo, sdo ofertadas disciplinas de
nivelamento transversais aos cursos da graduacdo, com adesdo facultativa por parte dos

académicos ingressantes.

O ensino dos cursos de graduacdo, articulado a pesquisa e a extensdo, pode ser ainda
estimulado por meio do incentivo quanto a integracdo com o0s cursos de pos-graduacdo, em que
se desenvolvam projetos conjuntos de educacdo cientifica, de apoio e de reconhecimento ao
ensino de graduacdo, e da participacdo colaborativa dos estudantes de graduacdo em pesquisas
desenvolvidas no &mbito da p6s-graduagéo.

No ensino para os cursos de pos-graduacdo Lato sensu, a proposta de oferta de turmas
parte dos cursos de graduacdo ou dos Nucleos de Pesquisa e, por este motivo, ha uma articulacéo
da oferta com as areas da graduacdo, a qual é apreciada pelos colegiados das unidades
académicas e a autorizacdo da oferta ocorre pela Camara de Pesquisa e Pds-Graduacdo. Por sua
vez, ha articulacdo entre o ensino da graduacdo e da pds-graduacdo, com a participacdo de

diversos professores da graduacdo em programas de pos-graduacao e vice-versa.

E por meio dos nucleos, dos Grupos de Pesquisa e dos programas de iniciagdo cientifica,
que a Universidade conecta os discentes da graduacdo com os da pos-graduacdo Stricto sensu e
com os docentes. Sempre na busca da exceléncia em pesquisa e da qualidade de ensino, 0s
programas de pés-graduacdao, também, promovem acdes de divulgacdo cientifica e extensdo
universitaria destinada aos discentes da graduacdo, e desenvolvem atividades de integracdo
ensino-pesquisa-extensdo junto de escolas de educacdo bésica, projetos sociais, associacfes
produtivas, cooperativas e da sociedade civil. A oferta de novos cursos leva em consideracéo as
demandas socioecondmicas da regido. Apds a graduacdo, existe a procura pela continuidade da
formacdo educacional e profissional. Por esse motivo, 0 acompanhamento e a avaliacdo para a

oferta de novos cursos ocorrem anualmente.
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2.3.2 Politica de Extensao

Esta politica tem a finalidade de orientar o desenvolvimento das atividades de extens&o,
promovendo a articulacdo entre o saber fazer e a realidade socioeconémica, cultural e ambiental
junto as areas de abrangéncia social, articulando educacdo, ciéncia e tecnologia na perspectiva do
desenvolvimento local e regional, visando a interacdo entre a Universidade com as demais
instituicbes e com a sociedade, por meio da mediacdo dos processos cientificos, culturais,
educativos e artisticos. O objetivo € contribuir com intervencdes transformadoras da realidade
social e com a formacdo profissional dos discentes com principios de equidade para a construcao
de uma sociedade democratica e solidaria.

A Politica de Extensdo da UFRR, alinhada a Politica Nacional de Extensdo Universitaria,
buscard orientar para que as acdes de extensdo atuem como instrumento de promocdo do
desenvolvimento da comunidade académica com a sociedade, garantindo que as acles de
extensdo tenham participagdo minima de carga horaria na matriz curricular dos cursos de
graduacdo. Assim como, buscara contribuir para o fortalecimento da extensdo universitaria

como meio de formacédoacadémico-cidada.

E proposito desta politica, orientar para o acolhimento dos problemas e apelos da
sociedade, por meio dos grupos sociais com 0s quais a UFRR interage e por questbes que
surjam do anseio social e que poderdo ser base para o desenvolvimento de acdes de extenséo,
contribuindo para producdo de conhecimento e viabilizando a relacdo transformadora entre a

UFRR e as comunidades.

A UFRR buscara favorecer a promocao do conhecimento por meio das areas tematicas da
extensdo, contribuindo assim, para a democratizacdo do acesso ao saber e a intervencao
solidaria de forma integrada a comunidade, para a transformacdo social. Além de incentivar a
articulacdo da extensdo com as atividades de pesquisa e ensino, favorecendo o
desenvolvimento de um processo pedagdgico inter, multi e transdisciplinar e o fortalecimento da

proposta de internacionalizagdo dos cursos de graduacédo e pos-graduacdo da UFRR.

Est4 politica também tem por objetivo, promover ac¢les articuladas com os 6rgdos de
fomento e de estimulo as politicas publicas e garantir espaco para estabelecimento de préaticas

inclusivas, de diminuicdo de desigualdades e de combate as diversas formas de preconceito,
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violéncia e desrespeito as diferencas individuais e coletivas. Para a viabilizacdo dessa politica, a
UFRR deve destinar de forma continua e crescente, recursos a implementacdo e ampliacdo de

suas acOes de extensao.

O incentivo as acdes de extensdo (cursos, projetos e programas) se dara pela concessédo de
diérias, passagens, material de consumo, servi¢os de terceiros (pessoas fisicas e juridicas) e
bolsas para estudantes envolvidos nas a¢des. Além disso, o incentivo a sistematizacdo de agdes
de extensdo em programas faz parte da politica de extensdo da UFRR para induzir praticas

interdisciplinares que envolvam diversas unidades académicas e parcerias entre instituicdes.

2.3.3 Politica de Pesquisa e Iniciacéo Cientifica

Esta politica tem por finalidade a consolidacdo de uma cultura de pesquisa na instituicao,
por meio do incentivo e apoio a criacdo ou fortalecimento de grupos, nucleos e laboratérios, e o
desenvolvimento de projetos, com o objetivo de gerar conhecimentos e/ou solugdes, além do
dominio dos saberes, mediante analise, reflexdo critica, sintese e aprofundamento de ideias a
partir da colocacdo de um problema de pesquisa e do emprego de métodos cientificos por meio

da pesquisa basica e/ou aplicada.

O estimulo a pesquisa e Iniciacdo Cientifica na UFRR, se dara por meio da valorizacao
de projetos interdisciplinares, do incentivo a apresentacdo de trabalhos cientificos em eventos
nacionais e internacionais de relevancia, da divulgacdo dos resultados das pesquisas
desenvolvidas, do estimulo a publicacdo em revistas cientificas indexadas de alto impacto e da
constante interdisciplinaridade com outras politicas institucionais na busca de integracdo Ensino
— Pesquisa — Extensdo, com a ampliagdo da internacionalizacdo e implementacdo de sistematica
de acompanhamento e avaliacdo das pesquisas, incorporando critérios de qualidade e relevancia

cientifica e social.

A investigagdo cientifica € o principal mecanismo do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e de transferéncia de conhecimento para a sociedade, com forte potencial de
contribuicdo para o desenvolvimento econémico, social e cultural. Reforcar o papel da pesquisa
é o grande diferencial de qualidade da UFRR, reconhecendo que uma universidade de vanguarda

é orientada pelas demandas da sociedade na qual esta inserida.
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Esta politica também busca apoiar ambientes que propiciem a convivéncia e
potencializem as agdes e linhas de pesquisa da UFRR com outros atores tais como institui¢oes de
pesquisa locais, nacionais e internacionais, agéncias de fomento e incubadoras de
empreendimentos sociais e empresariais, respeitando os conhecimentos e valores tradicionais,
como também, busca estimular a difusdo das producdes cientificas e a divulgacdo desses
conhecimentos cientificos. Para tal, é preciso levar a comunidade esses conhecimentos para que
sejam ferramentas na solucédo de problemas do cotidiano e amplitude, abrindo caminhos para o
alcance dos objetivos institucionais ao mesmo tempo em que a instituicdo exerce sua funcao
social. Para que seu papel seja exercido efetivamente e se espraia na sociedade, a investigagéo,
producdo e difusdo cientificas precisam estar sedimentadas e organizadas de tal forma que
estejam no cerne do processo educacional e da gestdo institucional, traduzindo-se em uma

politica de incentivo e envolvendo toda a comunidade académica e administrativa.

A UFRR, por meio de agBes continuadas, fomentara instrumentos e atividades para o
incentivo da investigacdo, producdo e difusdo cientificas, inclusive com apoio financeiro a
discentes, docentes e técnico-administrativos para a participacdo em eventos cientificos
promovidos por outras instituicdes. Complementarmente, 0os eventos internos que contemplem a
apresentacdo de trabalhos cientificos serdo promovidos e os Grupos de Pesquisa que contribuam
para investigacdo e producdo cientificas serdo apoiados.

2.3.4 Politica de Inovacéao

A politica de inovacdo da UFRR se integra a outras politicas institucionais e deve
contribuir para o fortalecimento de préaticas de inovacdo alinhadas as iniciativas de acesso aberto
e propriedade intelectual. Sua implantacdo e operacionalizacdo deverdo observar: (i) a garantia
da supremacia do interesse publico e o beneficio a sociedade; (ii) o estimulo ao desenvolvimento
de inovagdes que contribuam para a solugé@o de problemas regionais, nacionais e globais; e (iii) o
reconhecimento da inovagdo, em um sentido amplo, que envolva as dimens@es tecnologicas,

sociais e ambientais.

Esta politica possui carater transversal e permeia todas as atividades da UFRR, por meio
da promogdo de aliancas estratégicas, cooperacOes e interacfes entre as instancias da UFRR,
com entes publicos e/ou privados, no Brasil e/ou no exterior, para o fortalecimento e ampliacao

do aprendizado organizacional e da capacidade institucional de inovar. A implementagdo de uma
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politica de inovacdo, além de adequar a UFRR a legislacdo referente ao Novo Marco de Ciéncia
e Tecnologia e orientar as politicas institucionais de formagdo superior, visa incentivar a
inovacdo, o empreendedorismo e a insercdo social da universidade, garantindo agilidade e

seguranca juridica nos tramites necessarios a projetos.

A atuacdo da UFRR no campo da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) deve contribuir
para a reducgdo das desigualdades, a promocao do desenvolvimento socioecondmico sustentavel e
o fortalecimento dos sistemas publicos e privados, com a ampliacdo do acesso da populagédo a
bens e servicos, além da melhoria do bem-estar. Para tal, ha de se considerar que novos modelos
de fomento, inducdo, articulacdo e cooperacdo sdo oportunidades para o incremento da inovagao
nas atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, gestdo, producdo, assisténcia e
educacdo, que devem ser internalizados, como um arranjo que conecte 0s principios
institucionais a criacdo de ambiente propicio de inovacdo e de cooperacGes nacionais e

internacionais em pesquisa e inovagéo.

2.3.5 Politica de Cultura

Esta politica considera como principios a liberdade de expressdo, criacdo e fruicdo
artistica e cultural; e também permeiam esta politica, a diversidade, o respeito aos direitos
humanos e as autorias das obras, sendo assegurado o direito de todos a arte, a cultura, a critica
cultural, @ memoria e ao acesso e preservacao das manifestacfes da tradi¢do. A valorizacdo da
cultura ¢ um vetor do desenvolvimento académico que perpassa pela democratizacdo das
instancias de formulacdo das acGes artisticas e culturais. Nesse sentido, esta politica procura
promover a producdo e o desenvolvimento artistico regional, além de valorizar o patriménio

artistico e cultural, a memoéria material e imaterial da UFRR e da sociedade.

A presenca da arte e da cultura na formacéo discente, assim como na vida profissional de
docentes e técnico-administrativos perpassa pelo reconhecimento dos saberes, expressoes
tradicionais e os direitos de seus detentores no &mbito da Universidade e da sociedade em geral.
Para tanto, o didlogo intercultural e o compartilhamento de saberes e fazeres, sdo processos
imprescindiveis para a criagdo de mecanismos pedagdgicos, administrativos e orgamentarios que
garantam o direito a memoria por meio dos espacos culturais, arquivos, documentos e colecGes a

comunidade universitaria e a sociedade.
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2.3.6 Politica de Valorizacdo da Diversidade, Defesa e Promog¢do dos Direitos Humanos e

Igualdade Etnico-Racial

A UFRR busca ampliar propostas e praticas institucionais e 0s espacos de debate sobre
direitos humanos e relagcBes étnico-raciais, por meio de um processo sisteméatico e
multidimensional, a fim de fortalecer a efetivacdo do dialogo intercultural voltado a garantir o
reconhecimento e a valorizacdo das diversidades socioculturais, o combate as mudltiplas
opressdes, 0 exercicio da tolerancia e da solidariedade, a construcdo de uma cultura
comprometida com a defesa e promocdo da dignidade humana, viabilizando acGes éticas e que

favoregam a formacéo para a vida e para convivéncia social.

Esta politica se compromete a incluir expressamente nos documentos normativos e
institucionais as diretrizes voltadas quanto ao ensino e discussdes coletivas voltadas a educacéo
em direitos humanos, relacBes étnico-raciais, histéria e cultura afro-brasileira, africana e
indigena. Para tal, a universidade se compromete em investir e insistir em processos de formacéo
de profissionais docentes, técnico-administrativos e discentes, além de fomentar programas e

projetos nas areas de ensino, pesquisa e extensao nas tematicas que integram esta politica.

A formagdo de cidaddos com compromisso ético, atentos as formas de combate ao
racismo e discriminacfes e a efetivacdo dos principios de direitos humanos, em sua atuacdo
académica e profissional, ¢ um dos focos da UFRR, que se propGe também em divulgar as
pesquisas e materiais didaticos produzidos na universidade nas areas de direitos humanos e de
relacbes étnico-raciais, bem como a producdo cientifica e o material didatico produzido na
universidade. A promocéo da igualdade de direitos e a dignidade da pessoa humana sera seguida
pela UFRR, no reconhecimento e valorizacao das diferencas e as diversidades, desenvolvendo os
de valores da tolerancia, do respeito, da solidariedade, da fraternidade, da justica, da incluséo e

da pluralidade.

Esta politica tem como visdo tornar a UFRR reconhecida pela comunidade académica e
pelas sociedades local, regional, nacional e internacional como universidade que promove a
reducdo das discriminagfes étnico/raciais, geracionais, de género, de diversidade sexual, de
deficiéncias, entre outras que sdo estruturantes das desigualdades sociais brasileiras. A UFRR

busca a construcéo de estratégias que potencializem o0 acesso e a permanéncia de parcelas sociais
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historicamente segregadas no ensino superior, bem como 0 sucesso académico, em uma

perspectiva de educacgéo inclusiva e reflexiva.

A Universidade assume o compromisso, com a sociedade, de estabelecer acdes e politicas
afirmativas voltadas ao exercicio de uma cidadania ativa. Nesse sentido, se promovera a
equidade e a igualdade de oportunidades no acesso, na permanéncia, nas mobilidades e nas
qualificacbes nos ambitos do ensino, da pesquisa e extensdo da Universidade, atuando na
superacdo das historicas desigualdades socioecondmicas, culturais e politicas na sociedade

brasileira.

As acOes afirmativas na instituicdo envolvem aspectos interdisciplinares e
multiprofissionais em que se busca garantir a atencdo e incluséo de pessoas com deficiéncias,
quais sejam: transtornos globais de desenvolvimento, altas habilidades e superdotacdo. A
instituicdo também busca, por meio de acdes afirmativas, a atencdo e inclusdo de pessoas pretas,
pardas e indigenas, pessoas da terceira idade, em sua pluralidade. Esta politica se esmera no
combate a violéncia em variadas formas e ambientes, na promocdo da igualdade de género,
dando uma abordagem direta, através de processos que envolvem as unidades administrativas,

académicas e a sociedade.

2.3.7 Politica de Meio Ambiente da UFRR

A UFRR se compromete com a sustentabilidade socioambiental, consoante as iniciativas
e acOes institucional e economicamente sustentaveis. Nesse sentido, busca implementar préaticas
ambientalmente adequadas, construidas, aprendidas e desenvolvidas, dentro de seus préprios
espacos, para a promocdo da qualidade de vida e da conservacdo ambiental. Além disso, a UFRR
incentiva a insercdo dos conhecimentos concernentes a educacdo ambiental dos projetos
pedagdgicos dos cursos de modo transversal, ampliando a competéncia dos egressos e sua
relacdo com a sociedade, mediante temas relacionados com o meio ambiente e a sustentabilidade

socioambiental.

Por essa razdo, declara sua Politica de Meio Ambiente, com o comprometimento em
implanté-la dentro dos preceitos da legislacdo, dos valores éticos e das premissas de melhoria
continua do seu desempenho ambiental. Para tal, a UFRR assume o compromisso de assegurar

qualidade ambiental em seus campi e desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao que



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA
CONSELHO UNIVERSITARIO
Av. Capitéo Ene Garcez n° 2413, Bairro Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP: 69.304-000
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br
Site: ufrr.br/conselhos

UFRR

promovam conhecimento, habilidades, préaticas e valores voltados & conservagdo dos recursos

naturais, a solucdo de impactos e ao bem-estar da comunidade.

O estabelecimento e manutencdo de um sistema de areas verdes e areas protegidas,
integradas aos interesses da conservacgdo e da educacdo nos campi € uma premissa a ser seguida
continuamente. Outro aspecto de constante atencdo é a busca da reducdo de impactos
provenientes de emissGes atmosféricas, de residuos, de efluentes e do uso de papel, &4gua e
energia elétrica, o uso e ocupacao do solo, o uso de papel, de agua, de energia elétrica e materiais
contaminados, radioativos e bioquimicos. Por esse caminho, a UFRR se compromete a agir em
prol da prevencdo da poluicédo e da conservacgéo e restauracdo do meio ambiente, atendendo aos
requisitos legais aplicaveis, proporcionando a melhoria continua do seu desempenho ambiental,

para o desenvolvimento sustentavel, em todos os seus espacos de atuacao.

Além disso, a UFRR se compromete na criagdo do Programa UFRR Sustentavel onde
serdo coletados e trabalhados os residuos originados de suas atividades como os residuos

quimicos, bioldgicos e eletronicos.

2.3.8 Politica de Desenvolvimento Econdmico e Responsabilidade Social

A UFRR busca a exceléncia na educagdo, com foco no desenvolvimento socioecondmico,
na inclusdo e no empreendedorismo. Nesse sentido, as agdes da universidade extrapolam o
ambito do curriculo académico, inspirando o seu publico a refletir e implementar praticas que

contribuam para a melhoria das condi¢des de vida da populacéo.

A UFRR promove um ambiente que estimula o individuo a atuar de forma
empreendedora, a melhorar ou criar algo diferente, agregando valor a instituicdo e a sociedade, e
promovendo a aplicacdo do conhecimento. Além disso, as diversas acGes da universidade
extrapolam o ambito do curriculo académico, perpassando pela formacdo dos discentes e
inspirando a refletir e implementar préaticas que contribuam para o desenvolvimento de uma

sociedade mais ética e inclusiva.

2.3.9 Politica de Educacéo a Distancia

A Educacdo a Distancia (EaD) é uma modalidade de ensino que vem apresentando um

relevante potencial de crescimento e expansdo no cenario da educacdo, este, alavancado,
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sobretudo, a partir do contexto pandémico iniciado em 2020. Por meio da utilizacdo de
tecnologia como meio de comunicacdo para 0 processo de ensino aprendizagem, a EaD tem
viabilizado a oferta de educacdo superior no pais, permitindo que regides de dificil acesso, com
caréncia de cursos superiores e com extensa distancia geogréafica, possam disponibilizar cursos

para o desenvolvimento regional.

Para viabilizar as suas ag0es, a UFRR possui convénio institucional com a Universidade
Virtual de Roraima (UNIVIRR), com objetivo de interiorizar a oferta de cursos e programas de
educacéo superior no Estado de Roraima, além da Universidade Aberta do Brasil — UAB, que é
um programa do Ministério da Educacdo que tem como objetivo estimular a articulagdo e
integracdo de um sistema nacional de educacdo superior por meio do aprimoramento da

educacdo a distancia.

No ambito da IES, a politica para a modalidade de Educacao a Distancia EaD tem como
objetivos: (a) garantir o alinhamento entre a base tecnoldgica institucional com o Projeto
Pedagdgico Institucional - PPI, Projeto Pedagdgico de Curso - PPC e Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI; (b) estabelecer critérios e condi¢bes de oferta dos cursos e polos de apoio as
atividades presenciais; (c) contribuir, por meio de cursos e programas ofertados na modalidade a
distancia, para a democratizacdo do acesso de varios segmentos populacionais ao ensino superior
no Estado de Roraima; (d) estimular e possibilitar a todos os segmentos da comunidade
académica o0 acesso permanente as novas tecnologias da informacdo e comunicacdo; e (e) zelar
por uma postura includente na educacdo a distancia, assegurando mecanismos que facilitem o
uso das novas tecnologias de informacdo e comunicacdo pela comunidade académica e

sociedade em geral.

Esta politica tem como missdo promover as praticas integradoras de metodologias e de
cultura tecnologica digital para o fomento de cursos, projetos e a¢bes, buscando a convergéncia
das diferentes modalidades de educacéo e a garantia da qualidade do ensino, pesquisa e extensao.
A UFRR tem como busca a criacdo de condigdes técnicas e operacionais para disponibilizar
aulas sincronas e assincronas remotas dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo presenciais, por
meio, da estruturacdo de unidades que desenvolvam atividades pedagdgicas e administrativas
para o0 desenvolvimento dos cursos, dos projetos e das acGes em EaD, assim como para a

promocdo e apoio de eventos de divulgacéo cientifica.
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Nesse sentido, esta politica propde a articulagdo institucional dos diversos atores que
estdo envolvidos em EaD, no desenvolvimento de metodologias de ensino e produtos
multimidiaticos para a inovacdo. Por conseguinte, as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
administracdo devem se profissionalizar para a promocdo e progressiva utilizacdo das
Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicagdo (TICs), perpassando pela formacéo
integrada de docentes, técnicos, tutores, discentes e demais sujeitos para as a¢des de EaD e 0 uso

das Tecnologias Digitais na Educacdo (TDE).

A constituicdo do acervo de materiais digitais, bibliograficos e documentais voltados as
acbes em EaD e ao uso das TDEs serd primordial para promover a convergéncia das
modalidades de educacdo por meio de acdes pedagogicas, tecnoldgicas e inovadoras, com 0 uso
das tecnologias digitais, sobretudo em referéncia ao desenvolvimento de mecanismos e

dispositivos tecnoldgicos voltados a Inteligéncia Artificial (I1A) e Realidade Virtual (RV).

2.3.10 Politica de Acompanhamento de Egressos

Esta politica estd fundamentada no entendimento de que a educacdo é um processo
continuo e, como tal, possibilita que o egresso encontre na UFRR um espaco de atualizacdo do
conhecimento, de ampliacdo e fortalecimento das relacfes, permitindo que a instituicdo
desenvolva mecanismos de avaliagio e renovacdo permanentes. O sucesso de um
acompanhamento de egressos se constroi em um constante esfor¢co de organizacdo e reflexao
sobre os assuntos relativos aos egressos, assim como na disposicdo em ampliar as acdes

destinadas a eles e rever as que apresentam impasses.

A politica de acompanhamento de egressos da UFRR se estrutura visando estabelecer
apoio e contato permanentes com 0s egressos, como instrumento para a melhoria na formagéo
oferecida e nas demais acGes que sejam produtivas. Uma politica voltada ao acompanhamento de
egressos é importante para que os discentes tenham uma perspectiva de como a sua profissao
estd colocada no mercado de trabalho, as areas de maior concentracdo, se a insergdo ocorre

principalmente nas institui¢des publicas, ou privadas, etc.

Esta politica pode ser articulada com a Politica de Extensdo, regida pela necessidade da
UFRR em promover um conjunto de a¢des que visam acompanhar o itinerério profissional do

egresso, na perspectiva de identificar oportunidades junto ao mercado e retroalimentar o
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processo de ensino, pesquisa e extensao. Nesse sentido, € imprescindivel a implementagdo de um
sistema de acompanhamento de discentes formados pela UFRR, a partir de dados e registros
atualizados, assim como a construcdo de indicadores e a verificacdo se 0s objetivos do curso

estdo de acordo com as necessidades de atuacao do profissional.

As acles que promovem esta politica compreendem: a atualizacdo académica com a
oferta de cursos, seminarios e palestras direcionadas a complementacdo profissional do egresso,
a integracdo do egresso a comunidade académica através da participacdo em eventos artisticos,
culturais e esportivos promovidos pela Universidade; a participacdo de egressos em atividades
extensionistas (como proponente de cursos de extensdo, palestrante/conferencista em eventos
académicos e cientificos, e como colaborador em atividades de responsabilidade social); o apoio
aos egressos em questdes de mercado de trabalho e empregabilidade; e o levantamento de

informacdes para a constru¢do de indicadores que irdo subsidiar esta politica.

2.3.11 Politica Institucional de Internacionalizagéo

A UFRR, por meio da Coordenadoria de Relacdes Internacionais (CRINT) e da
Coordenacdo de Convénios (CCONV), implementa politicas e programas para a cooperagdo com
as instituicOes estrangeiras, sobretudo para acompanhar as acdes do governo federal e dos
organismos de fomento a internacionalizacdo. Dessa forma, ao longo dos seus 32 anos, a
Instituicdo vem realizando acbes de internacionalizacdo de modo a contemplar o
desenvolvimento regional, as boas relacbes com o0s paises proximos, assim como com as demais

localidades.

Nesse contexto, a Politica de Internacionalizacdo da UFRR tem por pressuposto o
comprometimento com o desenvolvimento cientifico, social, econémico, ambiental e cultural de
cidadaos brasileiros e estrangeiros. Trata-se de um processo continuo e sistematico de acbes que
visa contribuir para a exceléncia académica, tendo por base o ensino, a pesquisa e extensdo de

qualidade, a relevancia da inovacao e a gestao universitaria.

Na UFRR, a internacionalizacdo compreende acGes de mobilidade académica,
intercambio bilateral, oferta de idiomas, disciplinas em lingua estrangeira e cursos gerais,
desenvolvimento de pesquisa, cooperacao institucional, projetos internacionais, adesédo a editais

de programas de financiamento, criacdo de editais para financiamento de processos de
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internacionalizacdo, oferta e participagdo em eventos internacionais, participagdo em projetos em
rede internacional, formacdo de docentes e técnicos, recebimento de docentes e discentes

estrangeiros em cursos ofertados pela UFRR, dentre outras.

2.3.12 Politica Linguistica

No cenério nacional, as discussdes sobre novas politicas publicas educacionais incluem a
promocdo da diversidade linguistica, como as questbes relacionadas as linguas indigenas e
Lingua Brasileira de Sinais (Libras), e o incentivo a internacionalizacdo através do ensino de
linguas estrangeiras para discentes brasileiros e de portugués como lingua estrangeira para
discentes de outras nacionalidades.

Em ambito local, o Estado de Roraima apresenta uma realidade sociolinguistica
complexa, caracterizada, principalmente: 1) pela concentracdo de povos indigenas, divididos em
mais de uma dezena de etnias, falantes de linguas pertencentes a (pelo menos) trés familias
linguisticas diferentes; 2) pela localizacdo geografica, com fronteiras com Venezuela e Guiana,
paises cujas linguas predominantes sdo o espanhol e inglés, respectivamente, além das linguas
indigenas e de sinais também presentes nesses paises; 3) pela presenca de uma comunidade surda
e, consequentemente, da circulagdo da Libras; 4) pela diversidade de dialetos ou variantes do
portugués que vieram com a grande quantidade de pessoas de outros estados da na¢do, além das
variantes do portugués adquirido como segunda lingua por indigenas, surdos, e/ou estrangeiros

que aqui se estabeleceram.

A Politica Linguistica da UFRR tem como objetivo geral orientar as atividades referentes
ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a inovacdo tecnoldgica e a administracdo, valorizando as
relacBes interculturais e a inclusdo social, tomando como referéncia a formacdo integral, o
respeito a diversidade e a solidariedade. Dessa forma, contempla iniciativas que visam aprimorar
0 comportamento linguistico em relacdo aos usos de diferentes linguas (maternas, segundas,
estrangeiras, adicionais, de acolhimento, de sinais), aos processos voltados a educacéo linguistica

e a garantia dos direitos humanos linguisticos.

Os eixos de atuagdo que serdo considerados nesta politica sdo: o diagndstico linguistico; a
acdo de ensino e aprendizagem de linguas e culturas; o letramento académico; o teste de

proficiéncia; a internacionalizacdo do ensino e da pesquisa; o desenvolvimento de materiais
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didaticos para o ensino de linguas; o desenvolvimento de tecnologias para 0 ensino e
aprendizagem de linguas; a formacao inicial e continuada de professores de linguas; as a¢des de
traducdo, versdo e interpretacdo de linguas, bem como de revisdo textual; e a promoc¢do dos

contatos linguistico-culturais.

2.3.13 Politica de Comunicacdo Interna e Externa

Esta politica tem como objetivos promover o dialogo entre a instituicdo e seus publicos
interno e externo, dar visibilidade as acdes de ensino, pesquisa e extensdo, reconhecer, fomentar
e dar visibilidade ao capital intelectual e social da instituicdo em prol do desenvolvimento da
sociedade. Tem como principios o interesse publico, o didlogo, a transparéncia, a pluralidade e
integracdo da comunicacdo publica as atividades, por meio do relacionamento integrado de

funcles, areas convergentes e midias.

A comunicacéo institucional promove interfaces que se processam por diferentes formas,
seja de modo dirigido ou difuso, para além dos meios massivos, constituindo-se por redes e
fluxos de comunicacdo entre a instituicdo e seus publicos. Esta se constitui na circulacdo de
temas de interesse coletivo e na particularidade de mensagens técnicas, primando pelo
relacionamento entre instituicdo, gestdo e sociedade, e considerando 0s meios, acles e
profissionais em todos 0s seus niveis, que se enquadram nos diversos tipos de comunicagdo. A
comunicacdo institucional integra acOes e estratégias de comunicacdo com objetivos ligados a
identidade, imagem e credibilidade, interna e externa, da Universidade, pois aborda contetdos

relacionados a missdo, visdo, valores institucionais e acesso democratico a informagao.

A comunicacdo interna visa a integracdo e coesao entre 0s objetivos da instituicdo e os
anseios da comunidade universitaria em uma relacdo dialdgica, adotando uma postura de
valorizacdo de relagdes participativas, colaborativas e de convivéncia. J& a comunicacdo externa
visa apresentar a UFRR para a sociedade, aproximando-a dos diferentes atores e entidades,

garantindo assim, seu status de agente social de mudanca e de difusdo de conhecimento.

2.3.14 Politica de Atendimento aos Discentes

Esta politica tem a finalidade de fomentar e acompanhar o acolhimento e o desempenho

dos estudantes na instituicdo, por meio de programas e aces de combate a evasao e a retencao
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que englobam, por exemplo, a elevacdo dos indices de aprovagdo nos cursos; a concessdo de
auxilios e bolsas; o nivelamento; a monitoria; o atendimento psicopedagdgico; e as
oportunidades de estagio, também considerando outras politicas institucionais, em suas
transversalidades. A UFRR zela pela aplicacdo da legislacdo sobre direitos dos discentes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades, superdotacdo e
transtornos funcionais, bem como atender as normas técnicas e recomendacfes vigentes nas

acOes, atividades e projetos promovidos e implementados na UFRR.

A politica estd organizada em duas dimens@es: socioeconémica, voltada aos estudantes
matriculados nos cursos presenciais que possuem renda familiar per capita de até um salério
minimo e meio, com comprovada situacdo de vulnerabilidade social; e ensino, pesquisa e
extensdo, destinada a todos os estudantes matriculados nos cursos oferecidos pela instituicéo.
Essas dimensfes sdo compostas por programas, planos, projetos e agdes transversais com outras
politicas que contemplem a assisténcia estudantil; o acesso, permanéncia e éxito do discente; a
Iniciacdo Cientifica e tecnoldgica; o empreendedorismo e inovagdo; as bolsas e auxilios para
atividades de extensdo; a mobilidade académica; as acdes de inclusdo e diversidade; e o estagio e

monitoria.

2.3.15 Politica de Capacitacdo e Formacao Continuada para Docentes

Esta politica se desenvolve por meio de trés linhas de formacdo: Docéncia, Gestdo
Académica e Gestdo Administrativa. Portanto, a formacdo docente perpassa tanto pelo
aprimoramento para a pratica da docéncia quanto pela gestdo para o desenvolvimento
institucional académico e administrativo. As acdes desta politica sdo desenvolvidas conforme os
seguintes principios: a articulacdo entre teoria e pratica; a indissociabilidade entre o ensino,
pesquisa e extensdo; a flexibilizagdo curricular; a interdisciplinaridade; o desenvolvimento
permanente do profissional docente; a oferta de cursos ou afins que contemplem a formacéo

continuada especifica e geral, dentre outros.

A UFRR inicia a acdo de formagdo com a recepcdo dos docentes recém-empossados,
proporcionando-lhes informacdes especificas relacionadas ao contexto da UFRR, e oferta
capacitacOes a todos os docentes que visem a reflex&o e ao aprimoramento sobre o0 exercicio da
docéncia e da gestdo. A formacgéo continuada em gestdo académica e administrativa é destinada

aos docentes que exercem cargos de gestdo na UFRR (gestores da administracdo superior,
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diretores de unidades académicas, coordenadores de cursos e de programas, membros dos
colegiados e do Nucleo Docente Estruturante, dentre outros).

As acbes de formacdo docente deverdo considerar o Plano de Desenvolvimento
Institucional, os projetos pedagdgicos dos cursos, além dos resultados das avaliacbes de
desempenho. Nessa perspectiva, as agdes de formacgdo continuada configuram-se em cursos,
minicursos, seminarios, simposios, congressos, encontros, palestras, workshops, oficinas, féruns,
mesas-redondas, ambiéncias tematicas, pos-graduacdo Stricto sensu, e de formacdo em nivel de

poOs-doutorado, etc.

2.3.16 Politica de Capacitacdo e Formacdo Continuada para o Corpo Técnico-

Administrativo

A formacdo continuada do quadro de pessoal técnico da UFRR se da a partir da
elaboracdo anual do Plano de Desenvolvimento de Pessoas. Logo, esta politica orienta a
instituicdo a planejar, elaborar e executar as atividades de capacitacdo, a partir das diretrizes,
objetivos e metas estratégicos, definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional, além dos

resultados das avaliacGes de desempenho e demandas especificas das unidades organizacionais.

Os dirigentes das unidades académicas e administrativas dardo apoio as acdes de
capacitacdo, que para tal é imprescindivel a ampla divulgacgdo, incentivo e efetivacdo das
participacBes dos servidores, contribuindo para o enriquecimento intelectual da instituicdo e a
exceléncia da qualidade dos servicos prestados. Esta politica se desenvolve por meio de duas

linhas de formagé&o: educacéo formal e aprimoramento profissional.

A educacdo formal refere-se a formacao escolar obtida nos niveis de ensino fundamental,
médio, graduacdo e pés-graduacdo (lato e Stricto sensu) e visa atender aos servidores que
desejam ter acesso a mais um patamar no seu nivel de escolaridade, por demanda espontanea,
desenvolvida através de cursos oferecidos pela UFRR ou realizados por instituicbes externas.
Esta politica prevé a possibilidade de criacdo de mecanismos incentivadores a formagdo dos

servidores técnico-administrativos.

Quanto ao aprimoramento profissional, esse aborda aspectos técnicos e comportamentais,
com acdes formais e ndo formais que venham a contribuir para o desenvolvimento de novas

competéncias e o aprimoramento dos conhecimentos, habilidades e atitudes do servidor, no seu
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desempenho funcional. Séo atividades ofertadas nas dependéncias da UFRR ou realizadas por
organizacOes externas, para atender, precipuamente, as atividades operacionais e estratégicas da
Universidade, decorrentes das necessidades apontadas pelas diversas unidades organizacionais,
por exigéncia legal ou por demanda espontdnea, podendo ocorrer por meio de cursos,
minicursos, seminarios, simposios, congressos, encontros, palestras, workshops, oficinas, féruns,
mesas-redondas, ambiéncias tematicas, etc. Esses eventos e cursos poderdo ser desenvolvidas

com participacdo presencial, semipresencial ou a distancia.

2.3.17 Politica de Capacitacao e Formacdo Continuada para Corpo de Tutores Presenciais
e a Distancia

Com a expansdo das atividades virtuais de ensino-aprendizagem desenvolvidas pela
UFRR e a possibilidade do aumento da carga horaria de EaD nos curriculos dos cursos
presenciais de graduacdo e pos-graduacdo, bem como a tendéncia da regulamentacdo da oferta
regular de cursos semipresenciais, ha a necessidade de promover um processo de capacitagdo aos

profissionais que atuardo nessas modalidades.

Esta politica considera o estimulo a participacdo dos tutores em eventos cientificos,
técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e para a
qualificacdo académica em graduacdo ou programas de pés-graduacdo. Além disso, se volta a
capacitacdo inicial dos tutores com o objetivo de promover a formacdo sobre a educacdo a
distancia, o ambiente virtual de aprendizagem, tutoria, ferramentas de interatividade além do
desenvolvimento de competéncias técnico-pedagégica dos participantes para atuarem como
professores tutores.

Nesse sentido, esta politica visa propiciar um ambiente de formacdo continua e pautada
no desenvolvimento de habilidades que busquem assessorar os tutores a utilizar os recursos
didaticos adequados ao sucesso da modalidade a distancia e adequar préaticas e estratégias de
ensino no processo de ensino e aprendizagem, bem como orientar a respeito das mudancas

ocorridas no processo de desenvolvimento da modalidade.
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2.3.18 Politica do Repositorio Institucional

A politica de Repositorios Institucionais estabelece as diretrizes filosoficas, politicas e
operacionais do Repositorio Institucional - RI mantido pela rede de Bibliotecas UFRR.
Repositorios Institucionais se caracterizam como plataformas de acesso aberto que rednem a
producdo das universidades e institutos de pesquisas cientificas em formato digital a partir do
armazenamento, preservacdo e disseminacdo local da producéo cientifica de cada instituicao,

Os RIs garantem, ainda, a interoperabilidade entre as instituicGes usuarias de repositorios
heterogéneos, administrados e organizados em diferentes niveis da federacdo. O que contribui
tanto para a difusdo e compartilhamento da producdo da UFRR entre as demais instituicdes de
pesquisa, como para 0 acesso ao contetido dessas instituicGes através de uma Unica interface ou
catalogo Unico de busca. Devido a essa interoperabilidade caracteristica, os Rls de todo Brasil
estdo reunidos na plataforma nacional, OASISBR, e em plataformas regionais, como a Rede

Norte de Repositorios Institucionais — Norte/RIAA.

A rede de Bibliotecas da UFRR, corroborando com os principios da ciéncia aberta e da
disseminacdo da producdo cientifica, implantou o Repositorio Institucional — Rl na UFRR em
2018, com vistas a dar maior visibilidade nacional e internacional a producao cientifica da
Instituicdo e ampliar o leque de acesso as pesquisas cientificas por parte dos usuarios. O objetivo
é integrar em uma s6 plataforma a producdo institucional em formato digital, incluindo as
dissertacdes, teses, e-books e periddicos e dentre outros formatos de documentos, garantindo

difusdo cientifica e memoaria da producéo institucional,

A politica do Repositério Institucional da UFRR dara subsidios para as tomadas de
decisdes técnicas e administrativas da equipe, contribuindo para a ampliacdo e a instalacdo do
autodepdsito por parte dos discentes, para a adequacdo constante as novas tecnologias e para a

ampliacdo de convénios em redes e bases de dados de acesso aberto.

2.3.19 Politica de Publicacao da Editora Universitaria

A Editora Universitaria da UFRR promove a publicacdo de livros com perfil académico
cientifico ou artistico de todas as areas do conhecimento provenientes da comunidade
universitaria da UFRR ou de outras instituicbes de ensino superior e de pesquisa nacionais e

internacionais parceiras. Como estratégia de promocao do portfélio de publicacfes, a Editora da
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UFRR estimula a publicacdo em séries, colecGes e trabalhos avulsos. Nesse sentido, adota o
chamamento em fluxo continuo ou edital especifico para a recep¢do da producdo cientifica ou
artistica, sempre com tematicas que privilegiem a producdo de conhecimento inter e

transdisciplinar.

ApoOs apreciadas por pareceristas externos, as obras e pareceres sdo enviados para o
Conselho Editorial para andlise final. Nessa etapa o Conselho Editorial pode solicitar um novo
parecer, esclarecimentos adicionais ou alteracbes no texto por parte do autor. Caso sejam
aprovadas, as propostas entram em processo de edicdo. A Editora reserva-se o direito de
submeter a pareceristas por ela indicados mesmo aquelas obras que j& tenham recebido pareceres
favoraveis ou recomendac@es para publicacdo por parte de outras entidades.

A Editora ndo se obriga a publicar automaticamente trabalhos publicados em anais, livros
de resumos, revistas, guias ou outras obras resultantes de pesquisas ou eventos realizados por
Departamentos, Programas de Pés-Graduagdo, Grupos de Trabalho, Associagdes Profissionais
etc. Textos de trabalhos como teses e dissertacdes devem ser revisados e adequados ao formato
de livro antes de serem submetidos. No caso de livros que necessitem ser traduzidos de idiomas
estrangeiros, a Editora s6 aceita a obra no idioma original e, caso a publicacdo seja aprovada
pelos pareceristas, a tradugdo seré efetuada por um tradutor escolhido pelo autor da obra, entre os
tradutores certificados pela Editora, visando garantir a qualidade técnica da obra.

A Editora ndo cobra valores dos autores. Os apoios ou patrocinios sdo aceitos, desde que
provenientes apenas de pessoa juridica. A existéncia de recursos institucionais para a publicacdo
de uma obra aprovada ndo implica a sua priorizacdo na ordem de langamento dos titulos, a qual é
estabelecida pelo Conselho Editorial, levando em conta o planejamento de langamento de seus
livros. A Editora somente disponibilizara o International Standard Book Number - ISBN, para
obras que tenham atendido aos critérios anteriormente expostos e recebido aprovacdo de
pareceristas credenciados, independentemente de o proponente oferecer recursos para a

publicacao.

Cabe ao Conselho Editorial decidir a oportunidade da reimpressédo ou reedi¢do de uma
obra. No caso de reedi¢do o texto deverd estar atualizado substantivamente em relagdo a versao
anterior. Por ocasido da apresentacdo do original, o proponente devera justificar a reedicéo e

detalhar as atualizaces realizadas.
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2.3.20 Politica de Indexacdo das Bibliotecas da UFRR

A Politica de Indexagdo das Bibliotecas da UFRR visa apresentar a filosofia e diretrizes
que sirvam como guias para os bibliotecarios na fase de indexacdo e catalogacdo do acervo
digital e impresso das Bibliotecas da UFRR, com vistas a contribuir para a melhoria da
recuperacdo da informacdo, o que teré reflexo direto sobre o catdlogo de pesquisa direcionado

para a clientela, tornando-o uniforme e consistente.

A principal contribuicdo da politica de indexacdo diz respeito a dimensdo técnica das
bibliotecas. A politica subsidia as andlises e identificacbes de conceitos, assuntos e
classificagcbes, considerando fatores como: caracteristicas e objetivos da organizacgdo, tipos de
acervos e servicos oferecidos, identificacdo dos usuarios com vistas ao atendimento de suas
necessidades de informacdo e outros. Sua base filoséfica orienta que apesar do conhecimento
técnico-cientifico se desenvolver de modo interdisciplinar, o foco da representacdo tematica deve

estar relacionado com as necessidades de informacao do publico-alvo de cada biblioteca.

Com a ampliacdo dos acervos para o formato digital, a importancia das politicas de
indexacdo se amplia e se torna urgente, tendo em vista a necessidade de disseminacdo do
conhecimento a um publico maior, sem desconsiderar as necessidades do publico-alvo. Essa
realidade reconfigura os aspectos relacionados ao comportamento informacional dos usuérios e
impacta nas decisdes conceituais das bibliotecas quanto a selecdo de termos com especificidade,
exaustividade, além da correcdo, uso da linguagem documentéaria e avaliacdo continua dos

trabalhos.

A politica de indexacdo possibilita a otimizacdo dos recursos humanos e financeiros
disponiveis, caracteristica fundamental para a estrutura descentralizada das bibliotecas da UFRR
que necessita de parametros comuns a serem adotados por todos os setores da rede. Com esta
perspectiva, identifica-se a contribuicdo da dimensdo administrativa da politica, pois auxilia na
tomada de decisdes acerca de recursos humanos, incluindo fatores ligados a capacitacéo,

tecnoldgicos, materiais e financeiros.

2.3.21 A Politica de Desenvolvimento de Colegdes da UFRR

Esta politica estabelece os padrdes necessarios para a gestdo do acervo digital e impresso

da rede de Bibliotecas da UFRR, desde a selecédo, aquisicdo, avaliacdo, descarte, conservacdo e



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA
CONSELHO UNIVERSITARIO
Av. Capitéo Ene Garcez n° 2413, Bairro Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP: 69.304-000
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br
Site: ufrr.br/conselhos

UFRR

preservacdo. O desenvolvimento de colegcOes consiste em um processo de planejamento e tomada
de decisdo para se estabelecer a gestdo dos recursos informacionais. Trata-se de um processo
continuo, abrangente, participativo e ininterrupto em bibliotecas, levando-se em conta as

caracteristicas de cada unidade de informacao, de sua instituicdo mantenedora e de seus USUArios.

A efetivacdo da politica exige que os profissionais envolvidos no desenvolvimento de
colecOes contemplem os interesses e as necessidades informacionais da comunidade académica,
com base nos trés pilares de ensino, pesquisa e extensao da universidade, nos projetos politicos
pedagdgicos dos cursos e nos padrbes de bibliotecas universitarias estabelecidos pelo Ministério
da Educacéo - MEC. Com isso, seré possivel o desenvolvimento ideal do acervo das Bibliotecas
da UFRR, bem como o pleno resguardo e disseminacdo da producdo cientifica, cultural e

intelectual da Instituicéo.

A politica desenvolvimento de colecbes da rede de Bibliotecas da UFRR tem as
diretrizes de: (i) desenvolver a colecéo das bibliotecas da UFRR com foco nas necessidades do
usuario; (ii) estabelecer parametros para a atuacao do Setor de Desenvolvimento de Colecdes da
Biblioteca Central; (iii) atualizar permanentemente o acervo das bibliotecas do sistema,

permitindo a cobertura de todas as areas de atuacdo da UFRR.

2.3.22 Politica de Gestdo Documental de Processos e Documentos em Meio Digital

A Politica de Gestdo Documental de Processos e Documentos em Meio Digital é um
conjunto de procedimentos e operacdes técnicas referentes a sua producdo, tramitacdo, uso,
avaliacdo e arquivamento de documentos em fase corrente e intermediéria, visando & eliminagéo
ou recolhimento para guarda permanente. Esta politica abrange a gestdo de documentos fisicos

originais, auténticos ou autenticados, além da digitalizacdo dos mesmos.

Esta politica também se refere a regulamentacdo de procedimentos de abertura e
tramitacdo de processos; a sua definicdo e natureza; e a assinatura, certificacdo e autenticacao de
documento arquivistico digital; autos do processo eletronico ou autos digitais; documento
digitalizado (originalmente analdgico); e documento digital, mantendo sua identidade e
integridade, confidencialidade, organicidade, unicidade e disponibilidade, que atendam ao

principio de transparéncia, permitindo acesso ao seu contetdo pelos usuarios internos externos.
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Para a efetividade desta politica os 6rgéos afetos promoverdo as adaptacGes necessarias
nos sistemas informatizados e nos sistemas de negécio que produzam documentos arquivisticos,
para que, no momento do arquivamento, o tempo de guarda e a destinacdo possam ser indicados

de forma automatizada, sem prejuizo de alteracdes decorrentes da peculiaridade de cada feito.

Dessa forma, os procedimentos adotados para a tramitacdo e armazenamento de
processos ou documentos digitais, consideram as peculiaridades intrinsecas ao suporte digital,
incluindo medidas para gestdo da fragilidade intrinseca do armazenamento digital (degradacéo
fisica do suporte); a rapida obsolescéncia da tecnologia digital: hardware, software e formatos; a
necessidade de tratamento adequado das entidades integrantes do documento digital: objeto
fisico (suporte), 16gico (software e formatos) e conceitual (contelido); a complexidade e custos
da preservacdo digital; e a complexidade dos controles para garantir a autenticidade, a
confidencialidade, a integridade, a organicidade, a unicidade e a disponibilidade desses

documentos.

Para fins de preservacdo digital, a UFRR adotard um repositorio arquivistico digital
confiavel, desenvolvido como software livre, gratuito e de cddigo aberto, projetado para manter
os dados em padrdes de preservacdo digital e o acesso em longo prazo. A UFRR promovera
formas de conservacéo e preservacdo dos metadados dos sistemas de tramitagdo de processos ou

de andamentos processuais que forem descontinuados, promovendo o seu recolhimento.

2.3.23 Politica de Avaliacéo Institucional

Esta politica segue o conjunto de procedimentos avaliativos que compdem o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior — SINAES, instituido pela Lei n° 10.861, de 14 de
abril de 2004. Fazem parte desse sistema, além da avaliacdo institucional, a avaliacdo de cursos
de graduacdo e o Exame Nacional de Avaliacdo dos Estudantes — ENADE, segundo as diretrizes
estabelecidas pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior — CONAES. Esses
processos avaliativos possibilitam a oportunidade de subsidiar a formulacéo de diretrizes para as
politicas publicas de educacgdo superior, a melhoria da qualidade e da relevancia das instituigdes

de ensino superior.

As dimensfes da avaliagdo institucional, de acordo com o SINAES séo: 1) Misséo e

Plano de Desenvolvimento Institucional; 2) Planejamento e Avaliacdo; 3) Responsabilidade



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA
CONSELHO UNIVERSITARIO
Av. Capitéo Ene Garcez n° 2413, Bairro Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP: 69.304-000
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br
Site: ufrr.br/conselhos

UFRR

Social; 4) Politicas Académicas; 5) Politicas de atendimento aos estudantes; 6) Comunicacdo

com a Sociedade; 7) Politicas de Pessoal; 8) Organizacdo e Gestdo da Instituicdo; 9)
Sustentabilidade Financeira e 10) Infraestrutura Fisica. Essas dimensdes passaram a orientar 0s
processos avaliativos internos e externos. A implementacdo desta politica da-se pela
autoavaliacdo (interna), anélise dos dados coletados dessa autoavaliagdo e da avaliagdo externa,
essa Ultima institucional e de cursos de graduacdo, realizada por comissfes designadas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC). Esta
politica norteard o processo decisorio estratégico da UFRR, voltado a atender os padrbes de

qualidade e indicadores regulados para a educacgao superior nacional.

No decorrer da autoavaliacdo, sdo analisados aspectos relacionados a formacao
académica e profissional fornecida pela instituicdo, aos seus processos de gestdo, as suas
responsabilidades, além dos seus compromissos para com a sociedade. A autoavaliacdo
institucional é sistematizada pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e orientada pelas
diretrizes e pelo roteiro da autoavaliacao institucional da CONAES/MEC. A autoavaliacdo é um
processo dindmico por meio do qual a instituicdo busca e constréi conhecimento sobre sua
propria realidade, ao sistematizar informacoes, analisar coletivamente os significados, identificar
pontos fracos e pontos fortes e propor estratégias de superacao de problemas. A autoavaliacao é,
portanto, um processo ciclico, criativo e renovador de analise, interpretacdo e sintese das

dimensoes que definem a Instituicdo.

A Politica de Avaliacdo Institucional da UFRR estimula a participacdo da comunidade
académica, como componente essencial na autoavaliacdo institucional, por meio da prépria
estrutura organizacional, baseada em 6rgdos colegiados com representantes eleitos e orientada
pela escuta qualificada e pelo dialogo permanente. Além disso, sdo imprescindiveis 0s encontros
para discussdo de temas relacionados a avaliacdo institucional, abertos a participacdo da

comunidade académica e externa, com ampla divulgacdo pelas midias institucionais e externas.
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3. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

Para o periodo do PDI 2021-2025, a UFRR trabalhard com quatro eixos principais na
gestdo do Ensino, a saber: (i) o fortalecimento do Ensino Superior, a Educacdo Basica e
Profissional; (ii) o incentivo as novas praticas pedagdgicas; (iii) a formagdo e valorizacdo
docente e (iv) o acolhimento, a inclusdo e a formacgdo académica. O fortalecimento e a
consolidacdo dos processos de ensino-aprendizagem requerem acompanhamento e
aprimoramento constantes por parte dos atores envolvidos no processo educacional. Diante desse
desafio, ha estratégias institucionais para o suporte a proposta curricular das unidades, em uma
concepcdo de rede de gestdo pedagdgica e Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), sob a

orientacdo da Pré-Reitoria de Ensino e Graduacdo (PROEG).

Na UFRR, o processo de avanco nas concep¢es de praticas pedagdgicas ocorre por meio
do fortalecimento do papel dos NDEs, com a oferta de meios de aprofundamento da apropriacao
dos componentes basilares do desenvolvimento curricular: marcos legais, diretrizes curriculares,
arquitetura curricular, estratégias de ensino-aprendizagem e avaliacdo, bem como dos
componentes regulatdrios e avaliativos dos programas de ensino. O ponto de partida para esse
fortalecimento sdo as adequacBes dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) as diretrizes
curriculares nacionais, por meio da analise critica de nossos programas. Outro componente
fundamental de inovacdo na UFRR é a consolidacdo de um programa de desenvolvimento
docente, dentro dos principios da educacdo permanente, onde qualquer espaco de trabalho é um
espaco de aprendizagem. Esse programa ndo se restringe a cursos e oficinas, mas considera,
também, o processo de acdo-reflexdo-acdo sobre nossas praticas pedagdgicas e de gestdo no

trabalho cotidiano, com avaliacdo processual recursiva.

O universo de estudantes gque ingressam no ensino superior é bastante diversificado,
demandando da universidade estratégias de suporte aos diferentes percursos académicos, muitas
vezes dificultados por limitagdes tanto de ordem socioecondmica quanto cognitivas e fisicas. A
UFRR conta com o Nucleo de Acessibilidade da UFRR (Ndcleo Construir), que trata,
predominantemente, das especificidades dos estudantes com deficiéncia. Durante a vigéncia
deste PDI, o objetivo da PROEG ¢ ampliar o suporte para discentes que tenham dificuldades na
progressao académica, mediante a busca ativa de discentes e identificacdo de possiveis lacunas

de aprendizagem.
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3.1 PROCESSO DE INGRESSO DE DISCENTES NA UNIVERSIDADE

Na UFRR o ingresso dos discentes aos cursos ofertados pode ser realizado nas seguintes
modalidades:

e ENSINO BASICO E PROFISSIONALIZANTE:

o O PROCESSO SELETIVO DO COLEGIO DE APLICACAO (CAp), ocorre para
0 ingresso nos anos 1° e 6° do ensino fundamental, sendo realizado por meio de
sorteio publico. No entanto, também poderd ocorrer ingresso de discentes em
outras séries, quando houver vagas disponiveis nas turmas.

o O PROCESSO SELETIVO DA ESCOLA AGROTECNICA (EAGRO) ¢é
realizado anualmente para 0s Cursos:
= Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio Regular;
= Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio em Educacdo de
Jovens e Adultos (PROEJA);

= Técnico em Agropecudria Subsequente ao Ensino Médio.

e GRADUACAO:
o A PROVA INTEGRAL (PI) é destinada a candidatos que j& concluiram ou estéo
cursando o 3° ano do ensino médio. A prova é composta de 72 (setenta e duas)
questdes, sendo 09 (nove) questBes objetivas em cada uma das 08 (oito)

disciplinas, e redacéo;

o O PROCESSO SELETIVO SERIADO (PSS) é destinado ao candidato que esta
cursando o ensino médio e realiza 3 etapas de provas escritas consecutivas e
ininterruptas. Ao final do PSS, a nota do candidato serd somada e atribuida de

acordo com o desempenho nas 3 etapas.

= A Etapa E1 é destinada a discentes do 1° ano do ensino médio. A prova é
composta de 24 (vinte e quatro) questdes, sendo 03 (trés) questbes

objetivas em cada uma das 08 (oito) disciplinas.
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= A Etapa E2 é destinada a discentes do 2° ano do ensino medio que
realizaram e ndo foram excluidos na etapa E1, no ano anterior. A prova é
composta de 24 (vinte e quatro) questdes, sendo 03 (trés) questbes
objetivas em cada uma das 08 (oito) disciplinas.

= A Etapa E3 € a ultima etapa do processo seletivo seriado (PSS), destinada
a discentes do 3° ano do ensino médio que realizaram e que ndo foram
excluidos nas etapas anteriores (E1 e E2). Nesta etapa, o candidato escolhe
0 curso e modalidade que deseja concorrer. A prova é composta de 72
(setenta e duas) questdes, isto €, 09 (nove) questdes objetivas de cada uma
das 08 (oito) disciplinas. As ultimas trés questdes de cada disciplina sdo
consideradas para etapa E3 e a prova como todo para o Processo Integral

(PI), bem como a redacao.

o O PROCESSO SELETIVO DO ENEM/SISU é destinado ao candidato que tenha
participado da edicdo do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) no ano
anterior e que, cumulativamente, tenha obtido nota acima de zero na prova de
redacdo. As inscricbes no SiSU sdo realizadas exclusivamente pelo endereco

https://www.sisu.mec.gov.br.

o O PROCESSO SELETIVO VESTIBULAR EaD € destinado a selecdo de
candidatos para os cursos da UFRR ofertados na modalidade de Educacdo a
Distancia (EaD), sendo realizado periodicamente a cada trés anos, em
conformidade com a oferta de cursos superiores na modalidade EaD no ambito do
Programa Sistema Universidade Aberto do Brasil (UAB). Geralmente, a selecdo
consiste em prova escrita, contemplando as disciplinas de Lingua Portuguesa e

Matematica.

o O PROCESSO SELETIVO INDIGENA (PSEI) é realizado anualmente, para
ingresso de indigenas, nos cursos Licenciatura Intercultural, Gestdo Territorial
Indigena, Gestdo em Saude Coletiva Indigena e em mais outros 17 cursos de

graduacdo. A selecdo consiste em prova escrita e analise curricular.
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o O PROCESSO SELETIVO LEDUCARR destina-se a candidatos residentes no
campo, para ingresso nos cursos de Licenciatura em Educacdo no Campo:

Ciéncias da Natureza e Matematica ou Ciéncias Humanas e Sociais. As provas

ocorrem anualmente, geralmente no més de dezembro.

o A TRANSFERENCIA para cursos de graduacdo da UFRR é realizada por meio
de processo seletivo que utiliza a nota do ENEM dos ultimos 5 anos. Podem se
candidatar, os discentes regularmente matriculados na UFRR ou em qualquer
Instituicdo de Ensino Superior, em cursos superiores que tenham afinidade com o
curso pretendido na UFRR. A transferéncia pode ser realizada “de Oficio” quando
da requisicdo de servidor publico federal civil ou militar estudante, ou seu
dependente estudante, em razdo de comprovada remocdo ou transferéncia de
oficio, que acarrete mudanca de domicilio para Boa Vista (Art. 99, Lei n° 8.112,
de 11 de dezembro de 1990).

o O PROCESSO SELETIVO DE GRADUADOS é destinado a candidatos que ja
possuam graduacdo, para preenchimento das vagas remanescentes dos demais

jprocessos.

e POS-GRADUACAO:
o Cada programa de pés-graduacdo lanca editais de selecdo para ingresso de novos
discentes. Os processos seletivos contemplam uma prova de selecdo e podem

solicitar apresentacdo de pré-projetos de pesquisa, além da analise curricular.

Para assegurar a realizacdo dos seus processos seletivos, a UFRR podera dispor de
contratacdo de recursos humanos e prestacdo de servicos, além da aquisicdo de materiais de

consumo e permanente, bem como locacdo de bens méveis e imdveis.

3.2 ARTICULACAO ENTRE AS MODALIDADES PRESENCIAL E A DISTANCIA

O Nucleo de Educagéo a Distancia da Universidade Federal de Roraima (NEaD) tem por

finalidade coordenar as atividades de producdo e desenvolvimento de produtos, processos e
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métodos para ensino, pesquisa e extensdo, que utilizem as Tecnologias de Informacdo e
Comunicacéo (TICs), nas modalidades de ensino presencial e a distancia (EaD).

Nessa perspectiva, 0 NEaD oferece 0 projeto de extensao intitulado “Desenvolvimento de
estratégias para a utilizacdo e acompanhamento do uso do Moodle3 pelos professores da
modalidade presencial e a distancia”, com o objetivo de integrar professores e discentes da
graduacdo, das mais diversas areas do conhecimento, proporcionando a articulagcdo e
aprendizagem entre discentes e professores dos cursos presenciais. Vale ressaltar que os docentes
dos cursos EaD fazem parte, também, do quadro docente dos cursos presenciais. Ainda assim, o

NEaD recruta professores monitores externamente a universidade.

3.3 INCORPORACAO DE RECURSOS TECNOLOGICOS NA MODALIDADE
PRESENCIAL E A DISTANCIA

Ao longo dos anos, a UFRR incorporou recursos tecnoldgicos como Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA)*, por meio do Moodle e do sistema de gestdo académica SIGAA®, 0s quais
sdo opcOes de plataformas de ensino dos cursos a distancia e presencial. Além disso, essas
ferramentas se apropriam de meios de tecnologia digital, tais como: videoaulas sincronas ou
assincronas, plataformas de compartilhamento de videos, servicos de comunicacdo por video
com o compartilhamento de contedo, redes sociais, mensageiros eletronicos instantaneos,

correio eletrdnico, blogs e outros.

3.4 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E
DOS CURSOS

3.4.1 Educacdo Basica

A oferta dos segmentos da educacdo basica na UFRR ocorre no Campus Paricarana, pelo

Colégio de Aplicacdo (CAp), conforme o quadro demonstrativo, conforme Tabela 1.

3 MOODLE ¢ o acronimo de "Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment", um software livre, de
apoio a aprendizagem, executado num ambiente virtual (ver ambiente virtual de aprendizagem).

4 Por definicdo, um AVA é um sistema (ou software) que proporciona o desenvolvimento e distribuicdo de
contelidos diversos para cursos on-line e disciplinas semipresenciais para discentes em geral.

5> O Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) é o espago para gerenciamento de disciplinas
e de todas as informac0es relativas a vida académica do discente. O SIGAA agrupa todas as informagoes de ensino,
pesquisa e extensdo (participagdes em monitorias, projetos de extensdo e bolsas de iniciagdo cientifica).
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Tabela 1 — Educagéo Basica ofertada pelo Colégio de Aplicacéo (CAp)

Ensino Ano N° de turmas \EES
1° 01 25
20 01 25
Fundamental anos iniciais 30 01 25
40 01 25
50 01 25
6° 02 50
7° 02 50
Fundamental anos finais
8° 02 50
9o 02 50
Ensino Série N° de turmas \ELEY
12 02 50
Médio 22 02 50
3 02 50

Fonte: CAp (2021).

Durante a vigéncia deste PDI, a UFRR pretende aumentar em 75 o nimero total de vagas
no segmento do Ensino Fundamental Anos Iniciais, seguindo o cronograma descrito na Tabela 2,
com o objetivo equilibrar a oferta de turmas dos anos iniciais com os anos finais do Ensino

Fundamental, cujo processo se concluira apds o ciclo deste PDI.

Tabela 2 — Cronograma de ampliacdo de vagas na Educacdo Basica

Ensino 2023 2024

10 01 - 25 vagas - }
!:Lfnfje}mental anos 20 o1 j R 25 vagas -
iniciais

30 01 - - - 25 vagas

Fonte: CAp (2021).
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3.4.2 Educacéo Profissional

Conforme a Tabela 3 a UFRR oferta os seguintes cursos técnicos pela Escola Agrotécnica
(EAGRO), no Campus Murupu:

Tabela 3 — Cursos técnicos ofertados pela Escola Agrotécnica

Curso Turno Vagas Campus
Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio Regular Diurno 70
Técnico em Agropecuaria Subsequente ao Ensino Médio Matutino 25 Murupu
Técnico em Agropecudria Subsequente ao Ensino Médio Vespertino 25

Fonte: EAgro (2021).

A UFRR almeja implantar o Curso Técnico em Alimentos, por meio da EAgro, com

oferta regular, conforme mostrado na Tabela 4.

Tabela 4 — Cronograma de ampliacdo da Educacdo Profissional

Curso Turno 2022 2023
Técnico em Alimentos Subsequente ao Ensino Médio Vespertino 30 vagas -
Técnico em Alimentos Integrado ao Ensino Médio Regular Diurno - 30 vagas

Fonte: EAgro (2021).

3.4.3 Graduacéo

A UFRR conta atualmente com 48 cursos de graduacao, distribuidos em seus trés Campi
(Paricarana, Cauamé e Murupu), sendo 26 bacharelados, 21 licenciaturas e 01 curso tecnoldgico,
discriminados na Tabela 5.
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Tabela 5 — Cursos de graduagédo ofertados
CAMPUS MURUPU

EAgro — Escola Agrotécnica

Situacao Turno Vagas Duracao

Agroecologia (T) Renovacéo Port. n° 72, de 28.01.2021  Diurno (Integral) 60 7 semestres
CAMPUS CAUAME

CCA - Centro de Ciéncias Agrarias

Agronomia (B) Renovacéo Port. n° 111, de 05.02.2021  Diurno (Integral) 40 10 semestres
Medicina Veterinaria (B) Renovacéo Port. n® 111, de 05.02.2021  Diurno (Integral) 50 10 semestres
Zootecnia (B) Renovacéo Port. n® 111, de 05.02.2021  Diurno (Integral) 40 10 semestres

CAMPUS PARICARANA

CBIO - Centro de Estudos de Biodiversidade

Ciéncias Biologicas (B) Renovacéo Port. n° 921, de 28.12.2018  Diurno (Integral) 30 8 semestres
Ciéncias Bioldgicas (L) Renovacéo Port. n° 921, de 28.12.2018 \(f:ti .é]lr\la(l))t. 30 8 semestres

CCLA - Centro de Comunicacao, Letras e Artes Visuais

Reconhecimento Port. n° 310, de

Avrtes Visuais (L) 28.04.2015 Noturno 45 8 semestres
Com. Social - Jornalismo (B) Renovacéo Port. n° 211, de 07/07/2020 Noturno 40 8 semestres
. Reconhecimento Port. n°® 969, de
Letras - Libras (B) 06.09.2017 Noturno 30 8 semestres
Letras - Portugués (L) Renovagcéo Port. n°® 921, de 28.12.2018 Vespertino 25 9 semestres
I(f)t ras - Portugués e Espanhol Renovagdo Port. n° 132, de 05.05.2020 Vespertino 22 9 semestres
Letras - Portugués Francés 9L)  Renovacéo Port. n° 91, de 22.02.2019 Vespertino 15 9 semestres
Letras - Portugués e Inglés (L) Renovagdo Port. n° 132, de 05.05.2020 Vespertino 19 9 semestres
L. Reconhecimento Port. N° 383, de
Mdsica (L) 27.04.2017 Noturno 50 8 semestres
CCH - Centro de Ciéncias Humanas
Ciéncias Sociais (B) Renovacdo Port. n° 921, de 28.12.2018 Noturno 40 8 semestres
Historia (L) Renovacéo Port. n° 921, de 28.12.2018 Noturno 50 9 semestres
RelagBes Internacionais (B) Renovacéo Port. n° 211, de 07/07/2020 Matutino 38 8 semestres
CCS - Centro de Ciéncias da Saude
Enfermagem (B) Renovacdo Port. n° 111, de 05.02.2021  Diurno (Integral) 40 5 anos

Medicina (B) Renovacéo Port. n° 636, de 18.09.2018  Diurno (Integral) 80 6 anos
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CCT - Centro de Ciéncias e Tecnologia
. . x Vesp./Not.
Arquitetura e Urbanismo (B) Renovacéo Port. n° 111, de 05.02.2021 (Ie r?tig/;racl))t 35 10 semestres
Ciéncia da Computagdo (B) Renovacéo Port. n® 921, de 28.12.2018  Diurno (Integral) 40 8 semestres
Engenharia Civil (B) Renovacéo Port. n® 111, de 05.02.2021  Diurno (Integral) 50 10 semestres
Engenharia Elétrica (B) Renovacéo Port. n® 111, de 05.02.2021  Diurno (Integral) 38 10 semestres
Fisica (L) Renovacéo Port. n° 921, de 28.12.2018  Diurno (Integral) 40 8 semestres
Matematica (B) Renovagdo Port. n° 609, de 16.12.2020 Vesp./Not 20 8 semestres
(Integral)
Matematica (L) Renovagdo Port. n° 796, de 14.12.2016 Vesp./Not. 40 8 semestres
(Integral)
Quimica (L) Renovacédo Port. n° 916, de 14.08.2017  Diurno (Integral) 45 8 semestres

CADECON - Centro de Ciéncias Administrativas e Econdémicas

Vesp./Not.

Administracdo (B) Renovacao Port. n° 211, de 07/07/2020 40 8 semestres
(Integral)
Ciéncias Contabeis (B) Renovacao Port. n° 272, de 03/04/2017 \gle nstpe .gl;lr\lacl))t ' 80 8 semestres
- _— . Vesp./Not.
Ciéncias Econémicas (B) Renovacéo Port. n° 211, de 07/07/2020 (Ienstpe ({]racl))t 80 8 semestres
Secretariado Executivo (B) Renovacao Port. n° 312, de 02/08/2011 Noturno 48 8 semestres
CEDUC - Centro de Educacao
Educagdo do Campo - Ciéncias  Reconhecimento Port. n° 698 de .
da Natureza e Matemética (L) 01/10/2015 Diurno (Integral) 30 8 semestres
Educagéo do Campo - Ciéncias  Reconhecimento Port. n® 67 de .
Humanas e Sociais (L) 29/01/2015 Diurno (Integral) 30 8 semestres
Pedagogia (L) Renovacao Port. n° 921, de 28.12.2018 Noturno 40 9 semestres
Psicologia (B) Renovacéo Port. n° 211, de 07/07/2020  Diurno (Integral) 40 10 semestres
ICJ - Instituto de Ciéncias Juridicas
Direito (B) Renovagdo Port. n° 211, de 07/07/2020 Vesp./Not. 50 10 semestres

(Integral)

INSIKIRAN - Instituto Insikiran de Formagéo Indigena

Gestdo em Satide Coletiva Reconhecimento Port. n° 92, de

Indigena (B) 02.02.2018 Diurno (Integral) 40 8 semestres

Reconhecimento Port. n° 136, de

Gestao Territorial Indigena (B) 09.05.2016

Diurno (Integral) 40 8 semestres

Licenciatura Intercultural -

x o .
Ciéncias da Natureza (L) Renovacéo Port. n® 247, de 16.03.2021  Diurno (Integral) 20 9 semestres

Licenciatura Intercultural -

x o .
Ciéncias Sociais (L) Renovacéo Port. n° 190, de 04.03.2021  Diurno (Integral) 20 9 semestres
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Licenciatura Intercultural - Reconhecimento Port. n® 122, de Diurno (Integral) 20 9 semestres
Comunicacdo e Artes (L) 15.03.2013 9
INAN - Instituto de Antropologia
. Reconhecimento Port. n® 321, de
Antropologia (B) 21.07.2016 Noturno 40 8 semestres
IGEO - Instituto de Geociéncias
. Renovagéo Port. n°® 1097, de Vesp./Not.
Geografia (B) 24.12.2015 (Integral) 20 8 semestres
Geografia (L) Renovacdo Port. n° 921, de 28.12.2018 Vesp./Not 40 7 semestres
(Integral)
Geologia (B) Renovacéo Port. n° 36, de 17.01.2018  Diurno (Integral) 40 10 semestres
Fonte: PROEG (2021) Legenda: B — Bacharelado; L — Licenciatura;

T — Tecnoldgico.

Para o periodo de 2021 a 2025, o objetivo é a consolidacdo dos cursos existentes, com
foco na melhora progressiva dos indicadores de avaliagdo do INEP, com processos de
fortalecimento dos PPCs, mediados por programas de desenvolvimento docente principalmente
nos temas sensiveis ao ensino, como gestao e desenvolvimento curricular, estratégias de ensino-

aprendizagem, avaliacdo de processos e da aprendizagem.

3.4.4 Educagdo a Distancia

Atualmente, o Nucleo de Educacdo a Distancia da UFRR (NEaD), em parceria com a
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e a Universidade Virtual de Roraima (UNIVIRR), oferta
cursos de Licenciatura em Geografia, Informatica e Licenciatura Plena em Matematica EaD em

13 (treze) municipios, elencados abaixo.

e Licenciatura em Geografia: nos municipios de Alto Alegre, Normandia, Pacaraima,
Rorainopolis, Sdo Jodo da Baliza e Uiramuta;

e Licenciatura em Informéatica: nos municipios de Alto Alegre, Amajari, Boa Vista,
Caracarai, Pacaraima, Roraindpolis e Sdo Jodo da Baliza;

e Licenciatura em Matematica: nos municipios de Alto Alegre, Amajari, Boa Vista,
Bonfim, Canta, Caracarai, Caroebe, Mucajai, Normandia, Pacaraima, Roraindpolis, Sao

Jodo da Baliza e Uiramuta.
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3.4.4.1 Descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlagdo com os

projetos pedagdgicos dos cursos previstos

As estratégias metodoldgicas dos cursos em Educacdo a Distancia (EaD) ofertados pelo
NEaD/UFRR estdo definidas com base no perfil pretendido do egresso previsto em cada curso,
buscando contribuir com a formacdo humana e profissional de seus discentes de modo a
exercerem a criticidade e o compromisso com o bem social para si e para a comunidade na qual
estdo inseridos, beneficiando a sociedade em geral. Entre 0s recursos de interacdo nos cursos,

destacam-se os mais utilizados para o desenvolvimento metodoldgico de cada disciplina:

e Video aulas: sdo desenvolvidas videoaulas gravadas que venham a ser digitalizadas e
disponibilizadas no ambiente virtual de aprendizagem, permitindo a combinacdo de
imagens estaticas e dindmicas, imagens reais e atuais, de arquivo e de simulacdo; bem
como a combinacdo de um universo de imagens e som potencializadores para o
aprofundamento dos temas;

e FOruns: sdo espacos reservados para interacdo entre professores e discentes, podendo ter
objetivos especificos. Os foruns podem ser: de apresentacao, de davidas, de discussao, de
avalicdo, entre outros. Em todos os féruns os discentes acompanham as mensagens entre
eles e os professores/tutores, recebendo respostas de forma rapida e precisa.

e Chats: em dia e horario definido, professores/tutores e discentes participam de encontro
on-line, podendo enviar perguntas e obter resposta em tempo real. E uma ferramenta
utilizada para aproximar os sujeitos no universo da EaD, favorecendo o esclarecimento

de possiveis davidas que possam existir.

A carga horéria dos cursos de graduacdo em EaD esta organizada na proporcao de 70% a
distancia e 30% presencial. As atividades presenciais séo realizadas por encontros realizados nos

polos ou em outro ambiente definido por cada coordenacéo.

A organizacdo didatica do curso prioriza o conceito de midias integradas®,
proporcionando ao discente 0 meio mais adequado a aquisicdo do conhecimento, as atividades

dos cursos e aos componentes curriculares. Cada componente curricular esta organizado a partir

& Midias integradas ou é a integracdo de tecnologias e servigos, compartilnando o mesmo meio — a internet —, que
também se chama convergéncia digital. Refere-se ao acesso a internet pela televisdo, uso de telefonia e transmissGes
de radio pela internet e até o uso de celulares para assistir TV sdo alguns exemplos de convergéncia digital.
Disponivel em: http://comciencia.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-
76542009000600002&Ing=es&nrm=iso. Acesso em 20 set. 2021.
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de um planejamento didatico prévio de todo o contetdo programatico estabelecido, seguindo um
cronograma detalhado. Isso permite aos discentes uma conducéo de seus estudos mais ordenada
para a realizacdo das atividades, primando pela autonomia nos estudos a partir das competéncias
e habilidades construidas de modo a se tornarem, os discentes, protagonistas no processo de

construcao do saber.

3.4.4.2 Previséo da capacidade de atendimento do publico-alvo

Os cursos ofertados pelo NEaD/UFRR estdo distribuidos em 13 (treze) municipios do
estado de Roraima, atendendo atualmente aproximadamente 650 discentes nos mais distantes
lugares da nossa regido. O Curso de Licenciatura em Geografia/EaD tem a previséo de oferta de
40 (quarenta) vagas para cada um dos 6 (seis) polos nos quais atua, podendo atender 240
discentes no total. Ja o Curso de Licenciatura em Matematica/EaD tem a previsao de oferta de 50
vagas para cada um dos 13 (treze) polos atendidos pelo curso, totalizando a previsdo de 650
discentes.

Enquanto que o curso de Licenciatura em Informatica/EaD tem a previsdo de
atendimento a 50 discentes em cada um dos 7 (sete) polos atendidos pelo curso, totalizando 350
discentes. Dessa forma, a previsdo de capacidade de atendimento dos trés cursos de graduacao
atualmente ofertados pelo NEaD/UFRR ¢ de 1.240 discentes.

3.4.4.3 Material didatico

O Nucleo de Educacdo a Distancia (NEaD) esta reestruturando o seu corpo docente para
atender a Resolucdo CD/FNDE n° 26, de 05 de junho de 2009, alterada pela Resolucédo
CD/FNDE n° 8, de 30 de abril de 2010, que possibilita a contratacdo de professores conteudistas
para compor a equipe multidisciplinar, com o objetivo de atuar nas atividades de elaboracdo de
material didatico, de desenvolvimento de projetos e de pesquisa, relacionadas aos cursos e

programas implantados no ambito do Sistema da UAB.

Essa reestruturacdo dos seus quadros de docentes propiciara a elaboragdo do plano de
atualizacdo do material didatico e apoio a producdo de material autoral pelo corpo docente, com
estratégias que garantam a acessibilidade comunicacional e a disponibilidade por diferentes

midias, suportes e linguagens. Pretende-se, assim, adequar contetdos, materiais didaticos, midias
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e bibliografia utilizados para o desenvolvimento do curso a linguagem da modalidade a
distancia; realizar a revisdo de linguagem do material didatico desenvolvido para a modalidade a
distancia; desenvolver pesquisa de acompanhamento das atividades de ensino desenvolvidas nos

cursos na modalidade a distancia; entre outras atividades.

Na producdo dos materiais didaticos impressos e digitais sdo considerados os contedos
bésicos de cada disciplina e o contexto socioeducacional dos sujeitos envolvidos. Esses materiais
séo elaborados pelo professor conteudista, contando com a colaboracdo de outros profissionais
(revisor de conteudo, designer instrucional etc.) para a melhor adequacdo destes materiais. Os
materiais sdo disponibilizados para os discentes por meio digital e/ou impresso, buscando
atender toda a demanda dos cursos e disciplinas ofertadas. Atualmente, a produgdo de material
didatico tem sido realizada pelo professor formador, que é responsavel pela disciplina, sob a

orientacdo de um revisor de conteudo e de um designer instrucional.

Os materiais didaticos (impressos ou digitais) sdo produzidos pelos professores das
disciplinas especificas de cada curso, que elaboraram seus materiais individuais (apostilas,
videos, audios etc.) ou utilizam-se de materiais publicados em plataformas, como os do
repositorio do Portal EduCapes, ou de e-books disponibilizados no Portal da Biblioteca Central
da UFRR. Esses materiais sdo elaborados de acordo com o programa das disciplinas, 0s
objetivos estabelecidos, a adequacdo didatico-pedagdgica, e contempla digitacdo do texto,

ilustracGes, revisao técnica e pedagdgica, arte e finalizacdo do material.

Os materiais didaticos elaborados em meio digital, geralmente, sdo disponibilizados e
socializados aos discentes na sala virtual de cada disciplina, por meio do ambiente virtual de
aprendizagem, que alcanca os discentes nos mais diferentes e distantes municipios do estado de
Roraima. Esses materiais sdo formatados em diferentes categorias: midias de leitura, como
textos, hipertextos, artigos cientificos e apostilas e livros das disciplinas ministradas; video e
audio, como videos educativos, videoconferéncias, videoaulas; bem como por meio de féruns de

participacdo, blogs, chats, avaliacdo on-line, entre outros.

As aulas on-line, quando ocorrem, sdo gravadas e armazenadas em midias eletrbnicas
como Compact Disc (CD) ou Digital Video Disc (DVD) e, posteriormente, encaminhadas
algumas cédpias para os polos, ficando disponivel na Biblioteca local para atender aos discentes
que ndo presenciaram as aulas ou que queiram revisa-las. O NEaD possui um setor com

equipamentos para realizar as edi¢cOes dos materiais que s@o produzidos pelos professores, como
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também, uma sala para realizacdo de videoconferéncias. Ja o material didatico elaborado em

meio impresso, quando em quantidade suficiente, é entregue nos polos para serem distribuidos
aos discentes, e quando nao, € distribuido aos discentes com maior dificuldade de acesso ao polo,

contudo, sempre ha exemplares disponiveis na biblioteca local para serem consultados por todos.

Ressalta-se, ainda, que todo o material produzido pela equipe do NEaD e os professores
dos cursos sdo produzidos, sem qualquer restricdo, sendo autorizados sob o licenciamento aberto
do produto, seja pela UFRR ou pela CAPES, por meio da Licenca Creative Commons, ou
similar, que permite que outros remixem, adaptem ou criem, a partir do seu trabalho, mesmo
para fins comerciais, desde que lhe atribuam o devido crédito e que licenciem as novas criacoes
sob termos idénticos. O plano de atualizacdo do material didatico ocorre de acordo com as
necessidades apresentadas pela coordenacdo de cada curso. Atualmente, diante das questfes
envolvendo recursos e pessoal especializado, a periodicidade de atualizacdo ocorre em intervalo
superior a dois anos. Por fim, quanto a acessibilidade comunicacional, atualmente a plataforma
de ensino empregada utiliza um software gratuito, que faz o atendimento aos discentes com
deficiéncia auditiva por tempo limitado. Ademais, o NEaD possui alguns materiais e
equipamentos de acessibilidade para atender aos discentes com deficiéncia visual, tais como
maquina de escrita em braile, impressora braile, lupa eletrdnica, entre outros. E, surgindo a
necessidade de atendimento especializado, o NEaD pode ser auxiliado pelo Nucleo Construir da
UFRR, o qual é responsavel pelo desenvolvimento de acBes especificas e permanentes para a

melhoria das condi¢6es pedagdgicas destes discentes em todos os cursos da Universidade.

3.4.4.4 Estudo para a implantacéo de polos EaD

A demanda de formacéo de cidaddos de nivel superior é cada vez maior, pelas exigéncias
de qualificacdo em todos os setores da economia, pela necessidade de organizacdo do mundo do
trabalho, pela preparacdo de quadros para atender as novas demandas profissionais e pela
ampliacdo e modernizacdo do aparato tecnoldgico. Nesse sentido, a UFRR procurou ofertar,

além dos cursos presenciais, cursos na modalidade a distancia.

Perseguindo essa tendéncia, desde 2011 a UFRR vem contribuindo com a implantacéo e
funcionamento de 08 polos de apoio presencial aos cursos a distancia em alguns municipios de

Roraima, juntamente com a Universidade Virtual de Roraima (UNIVIRR), unidade educacional
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vinculada ao Governo do Estado de Roraima. Esses polos estdo devidamente cadastrados no e-

MEC, assim apresentados na Tabela 6:

Tabela 6 - Polos em parceria com a UNIVIRR

Denominacéo Municipio
1045834 Polo Alto Alegre Alto Alegre - RR
1058815 Polo Amajari Amajari - RR
2006557 Polo Boa Vista Boa Vista— RR
2006556 Polo Bonfim Bonfim — RR
2006555 Polo Caracarai Caracarai - RR
2006553 Polo Pacaraima Pacaraima — RR
714 Polo Rorainépolis Roraindpolis — RR

2006552 Polo Séo Jodo da Baliza Séo Jodo da Baliza - RR

Fonte: Sistema e-MEC (2021)

O polo de apoio presencial € um nicleo de suporte pedagdgico e administrativo da UFRR
para atendimento aos discentes matriculados nos cursos a serem oferecidos na modalidade a
distancia. O polo propicia as condi¢fes para a permanéncia do discente no curso, criando um
vinculo mais proximo do discente com a UFRR, além de proporcionar a expansao, interiorizacdo

e regionalizacdo da oferta de educagéo superior.

Dessa maneira, a pretensdo de implantacdo da modalidade de EaD impbs um
planejamento, que se pautou numa sondagem de demanda, considerando os indicadores sociais
existentes nas regides e mais especificamente nos municipios sede dos polos de apoio presencial.
Foi necessaria a busca de informacGes de demanda por formacdo de quadros de pessoal
apresentadas nos 6rgdos oficiais, como também das caracteristicas do desenvolvimento local e
regional, os arranjos produtivos existentes e novos e as perspectivas de crescimento,

considerando as potencialidades para as regides mapeadas.
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3.4.4.4.1 Caracteristicas geograficas e populacionais

Localizado no extremo norte do pais, Roraima tem como sua capital a cidade de Boa
Vista, que faz fronteira ao norte e nordeste com a Venezuela, ao leste com a Republica
Cooperativa da Guiana, além de divisas a oeste e ao sul com o Estado do Amazonas e ao sudeste
com o Estado do Pard. O territorio roraimense compreende uma area de 224.301,080 kmz,
dividido em 15 municipios e tem popula¢do estimada em 631.181 habitantes (IBGE, 2020).
Roraima é o Estado menos populoso e menos povoado do Brasil, com densidade demogréafica de
apenas dois habitantes por quilémetro quadrado, apresenta crescimento demografico de 3,4% ao

ano; e sua populacdo é composta por brancos (24%), negra (4%), parda (61%) e indigena (11%).

Roraima é o Estado que, proporcionalmente, possui a maior populagdo indigena no
Brasil, compreendendo as etnias Yanomami, Ingaricd, Macuxi, Patamona, Taurepang, Waimiri-
Atroari, Wai-Wai e Wapixana, correspondendo a 49.637 indigenas, vivendo em areas de terras
demarcadas que cobrem 46,20% do territério roraimense (ISA, 2021)’. A maioria dos
roraimenses reside em areas urbanas (76,6%), sendo o restante (23,4%) residente em &reas rurais.
Aproximadamente 98% da populacdo urbana é atendida com servico de abastecimento de agua
(CAER, 2021)%. Apenas Boa Vista tem Estacdo de Tratamento de Esgoto, atendendo a 85% de
sua populacdo (CAER, 2020). Roraima tem apenas 15 municipios, conforme dados sucintos a

sequir:

i) A capital Boa Vista € a cidade mais populosa do estado, com populacdo estimada
de 419.652 habitantes, concentrando 66,49% da populacdo do estado (IBGE,
2020). De acordo com a SEPLAN (2018), a concentracdo do PIB na capital se
reflete nos setores econdmicos, ja que 78,8% da producdo industrial estdo
alocadas em Boa Vista; 73,9% do setor de servicos também se concentram na
capital, assim como 64,5% do valor adicionado é proveniente da Administracdo
Publica. J& no setor priméario, Boa Vista detém 13,7% da agropecuaria do
estado, que apesar de ser relativamente inferior aos outros setores em relagcéo ao
valor adicionado, Boa Vista & o principal produtor agricola do Estado
(SEPLAN, 2018).

"Disponivel em: https://pib.socioambiental.org/pt/Localiza%C3%A7%C3%A30_e_extens%C3%A30_das_TIs.
Acesso em: 24 ago. 2021.
8 Disponivel em: http://www.caer.com.br/saneamento/. Acesso em: 30 de agosto de 2021.
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O municipio de Alto Alegre dista 84,3 km quilémetros de Boa Vista e tem uma

populacdo estimada em 15.380 habitantes, ou seja, 2,4% da populagéo
roraimense (IBGE, 2020). O seu PIB per capita é de R$ 17.912,43 (IBGE,
2018).

Amajari € um municipio que tem uma populacdo estimada de 13.185 pessoas,
correspondendo a 2,08% da populagdo do estado (IBGE, 2020) e distante em
155,5 km da capital. O PIB per capita de Amajari é de R$ 13.690,88 (IBGE,
2018).

Bonfim tem uma populagdo estimada de 12.557 habitantes, correspondendo a
1,95% da populacdo do estado, segundo o IBGE (2020), cuja distancia de Boa
Vista é de 124,1 km e com um PIB per capita de R$ 22.953,42 (IBGE, 2018).

Canta é um municipio a 36,6 km de Boa Vista, com uma populacdo estimada de
19.257 habitantes (2,97% da populacdo de Roraima) (IBGE, 2020), tendo um
PIB per capita de R$ 15.025,69 (IBGE, 2018).

A cidade Caracarai, conhecida como Cidade Porto, tem uma populacdo estimada
de 22.283 pessoas, que corresponde a 3,5% dos habitantes de Roraima (IBGE,
2020). A distancia de Caracarai para a capital Boa Vista é de 139,8 km, tendo
um PIB per capita de R$ 16.093,39 (IBGE, 2018).

O municipio de Caroebe, distante em 318 km da capital, tem aproximadamente
10.595 habitantes (1,64% da populacdo de Roraima), segundo o IBGE (2020) e
com PIB per capita de R$ 17.928,78 (IBGE, 2018).

Iracema é distante de Boa Vista em 96,6 km, com 12.637 habitantes, ou seja,
1,94% da populacdo roraimense (IBGE, 2020). O PIB per capita do municipio,
de acordo com o IBGE (2018) é de R$ 13.783,97.

A cidade de Mucajai, com uma populacdo de aproximadamente 18.482 (2,87% da
populacéo do estado), fica a 57,8 km da capital (IBGE, 2020) e tem um PIB per
capita de R$ 17.661,31, segundo o IBGE (2018).

Normandia € um municipio com 11.772 habitantes, aproximadamente, o que
corresponde a 1,82% da populacdo de Roraima e distante em 187 km da capital
(IBGE, 2020). O PIB per capita do municipio é de R$ 13.897,19, de acordo
com o IBGE (2018).
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Xi) Pacaraima é um municipio com 20.108 habitantes, o que corresponde a 2,99% da
populacédo do estado (IBGE, 2020), distante em 213,7 km de Boa Vista,
localizado na triplice fronteira Brasil-Venezuela-Guiana. O PIB per capita da
cidade é de R$ 13.123,04 (IBGE, 2018).

xii) A cidade de Roraindpolis é distante em 261 km da capital, sendo o segundo
municipio mais populoso de Roraima, com 31.387 habitantes (4,8%) (IBGE,
2020) e PIB per capita de R$ 18.536,04 (IBGE, 2018).

xiii)  Com uma populacédo estimada de 8.492 (1,32%) pessoas (IBGE, 2020) e PIB per
capita de R$ 22.072,82 (IBGE, 2018), o municipio de S&o Jodo da Baliza é
distante em 291,6 km de Boa Vista, (IBGE, 2020).

xiv)  Sdo Luiz, com 8.233 habitantes, representa 1,28% da populacdo do estado,
localizado a 276 km de Boa Vista (IBGE, 2020). O PIB per capita do
municipio é de R$ 17.693,77 (IBGE, 2018).

xv) A cidade de Uiramutd, também na triplice fronteira internacional do Brasil com a
Venezuela e Guiana, tem populacdo estimada de 11.014 habitantes (1,6% da
populacdo estadual) e distante em 314 km da capital (IBGE, 2020). O PIB per
capita do municipio é de R$ 10.754,79.

3.4.4.4.2 Indice educacional

De acordo com o INEP (2019)°, o Estado de Roraima possui 812 escolas de ensino
fundamental e médio, considerando as escolas publicas e privadas, urbanas e rurais. No ano de
2019, foram registradas 166.147 matriculas de educagdo basica no estado de Roraima, 17.089 a
menos em comparacao com o ano de 2015, o que corresponde a uma reducdo de 11% no total de

matriculas (Grafico 1):

9 Resumo Técnico do Censo Escolar da Educacdo Basica de 2019. Disponivel em: http://inep.gov.br/informacao-da-
publicacao/-/asset_publisher/6JYIsGMAMkW1/document/id/6874720. Acesso em 16 de ago. 2021.
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Gréfico 1 - Matriculas na educacédo basica segundo a rede de ensino — Roraima 2015-2019

80.000 J6.073
73.068
73.308
3 72511 71.534
70.433 -
63,666 65.35F
60.385
60.000
56.716
40.000
20.000 16.128 15.933 15.452 15.778
16.206
3.146 3.298 - 2.762
o - - 3.179 5728 "
2015 2016 2017 2018 2019
=8= Federal =®= Estadual Municipal Privada

Fonte: INEP (2019).

O ensino superior em Roraima possui sete instituicbes de ensino, que tém 17,8 mil
matriculas presenciais, enquanto que o ensino a distancia 8,2 mil matriculas, em dados de 2017
(SEMESP, 2019)%°. Acerca do EaD, ainda segundo o SEMESP (2019), “na rede privada, entre
2016 e 2017, houve um crescimento de 2,5%, apontando 7,5 mil matriculas. J& na rede publica,
foi registrado acréscimo de 66,6%”. Mais de 2 mil discentes que concluiram o curso presencial
em 2017 e 961 em cursos EaD, sendo o curso de Pedagogia o de maior procura nessa
modalidade, registrando 1,6 mil discentes matriculados. (SEMESP, 2019). Assim, 0S Cursos a
distancia no ensino superior registraram acréscimo de 23,1% no numero de ingressantes entre
2016 e 2017 (de 4,2 mil para 5,2 mil). O nimero de discentes que concluiram o curso em 2017

ultrapassou 2,9 mil, sendo 2,0 mil em cursos presenciais e 961 em cursos EaD (SEMESP, 2019).

Roraima é um Estado com crescimento populacional e educacional ascendentes, exigindo
uma dindmica estratégica diferenciada de qualificacdo de recursos humanos que atenda o

desenvolvimento local, com geracdo de renda e trabalho, principalmente em locais de dificil

©Mapa do Ensino Superior no Brasil 2019. Disponivel em: https://www.semesp.org.br/wp-
content/uploads/2019/06/Semesp_Mapa_2019_Web.pdf. Acesso em 16 ago. 2021.
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acesso geogréafico pelas populagdes. Aqui reside um dos principais motivos para a decisdo de
conceber cursos EaD para diferentes localidades do estado, sobretudo para a populacéo indigena,
0 que da ao Nucleo de Educacdo a Distancia - NEaD da UFRR, um papel preponderante para a

construcao da cidadania através de uma educacao superior de qualidade.

Considerando todas as caracteristicas elencadas e os objetivos da UFRR, os cursos atuais
e 0s novos cursos EaD sdo os dispostos na Tabela 7:

Tabela 7 — Ampliacéo dos cursos em EaD

Graduacgao Ano Vagas
Licenciatura em Pedagogia 2022 — 2024 120
Bacharelado em Administracdo Publica 2022 — 2024 120
Especializacdo yA\q[o} \ELEY
Gestdo Publica 2022 — 2023 100
Educacéo do Campo 2022 - 2023 100
Ensino de Matemética 2022 — 2023 100
Ensino de Artes 2022 — 2023 20

Fonte: NEaD (2021)

3.4.4.5 Cronograma de implementagéo e desenvolvimento da EaD

A UFRR dispde de 3 licenciaturas com oferta regular na modalidade a distancia,
demonstradas na Tabela 8.

Tabela 8 — Cursos de graduacédo ofertados em EaD

Curso Situacao Turno Vagas Duragéo
Geografia EaD Em fase de reconhecimento - 240 8 semestres
. Reconhecimento Port. N° 922, de
Informética EaD 97 11.2015 - 350 8 semestres

L. Reconhecimento Port. N° 348, de
Matematica EaD 94.04.2017 - 300 8 semestres

Fonte: PROEG (2021)
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Os novos cursos EaD a serem ofertados pela UFRR, no proximo quinquénio os dispostos
na Tabela 9, que pretendem oferecer 560 vagas no periodo de 2022 a 2024.

Tabela 9 — Ampliacéo dos cursos de graduacdo ofertados em EaD

Graduacéo Ano Vagas
Licenciatura em Pedagogia 2022 — 2024 120
Bacharelado em Administracédo Publica 2022 — 2024 120
Especializacio Ano \ELEY
Gestdo Publica 2022 - 2023 100
Educacéo do Campo 2022 — 2023 100
Ensino de Matemética 2022 - 2023 100
Ensino de Artes 2022 — 2023 20

Fonte: NEaD (2021)

3.4.5 Pos-Graduacéao

A UFRR oferta cursos de po6s-graduacdo em areas articuladas com os cursos de
graduacao existentes. Os cursos de pos-graduacdo da UFRR fundamentam-se no atendimento as
demandas socioeconémicas da regido, e desenvolvem atividades e projetos sociais voltados para
a producdo de conhecimentos relacionados a problematicas educativas, sociais, produtivas,

ambientais, tecnolégicas e outras demandas da sociedade.

O acompanhamento dos cursos de poés-graduacdo € realizado por meio do sistema
SIGAA, enquanto, a avaliacdo dos cursos de pos-graduacdo é realizada por meio de avaliacdo

interna anual e avaliacdes externas.

3.4.5.1 Projecdo da participagdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais

promovidos pelos programas de pés-graduacao

A UFRR pretende aumentar a participagdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou

culturais, conforme a Tabela 10.
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Manter
indicadores de
2020: organizacéo
de 71 eventos; 344

Aumento para 78
eventos e 360
participantes.

Aumento para 85
eventos e 380
participantes.

Aumento para 93 e
400 participantes.

Aumento para 102
eventos e 420
participantes.

participantes.

Fonte: PRPPG (2021).

3.4.5.2 Cursos de capacitacdo docente para a p6s-graduacao

A UFRR oferta cursos anuais pela Coordenacdo de Capacitacdo (CAPS): SIGAA Mdédulo
Pesquisa, Curriculo Lattes, dentre outros. E também almeja capacitar professores ja detentores
do titulo de doutorado, que ainda ndo tém credenciais para orientar e concorrer ao cadastro de
novos docentes da pos-graduacdo, segundo os critérios da Coordenacdo de Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior (CAPES), conforme o cronograma da Tabela 11.

Tabela 11 — Acdo de desenvolvimento para habilitar docentes a atuar na pés-graduacao

2023 -2025

Em articulagio com o PDI elaborar
um plano de qualificagéo de
docentes para atuagéo na Pos-
Graduagcéo.

Atualizacdo e adequacdo dos
normativos internos ao Decreto
Presidencial n® 9.991/1911

Executar um plano de qualificagdo
de docentes para atuagdo na Pos-
Graduacéo

Fonte: PRPPG (2021).

3.4.5.3 Cronograma de implementacdo e desenvolvimento da pés-graduacao

Os cursos de mestrado e doutorado da UFRR séo oferecidos por 10 programas de pos-
graduacéo, de diversas areas do saber, cujo detalhamento é apresentado na Tabela 12, contando

com 10 mestrados e 2 doutorados de programas proprios.

1 O Decreto Presidencial n°® 9.991/2019 dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, quanto a licencas e afastamentos para acdes de desenvolvimento. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm. Acesso em: 20 set. 2021.
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Tabela 12 — Programas de Pds-Graduagdo Stricto sensu da UFRR

Programa de P6s-Graduagdo em Sociedade e Fronteira (PPGSOF) ME 15 -
Programa de P6s-Graduagdo em Geografia (PPGGEQ) ME 15 -
Programa de P6s-Graduagdo em Letras (PPGL) ME 30 -
Programa de P6s-Graduagdo em Agronomia (POSAGRO) ME/DO 10 10
Programa de Pds-Graduacdo em Recursos Naturais (PRONAT) ME/DO 15 10
Programa de Pds-Graduacdo em Antropologia Social (PPGANTS) ME 12 -
Programa de Pds-Graduacdo em Educagdo (PPG-EDU) ME 16 -
Programa de Pds-Graduacdo em Comunicacdo (PPGCOM) ME 10 -
Programa de Pds-Graduacdo em Saude e Biodiversidade (PPGSBio) ME 15 -
Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias da Saude (PROCISA) MP 19 -

* ME: Mestrado Académico; DO: Doutorado Académico; MP: Mestrado Profissional

Fonte: PRPPG (2021).

Na oferta em rede, a UFRR conta com 5 mestrados e 2 doutorados, em areas variadas do

conhecimento, como disposto na Tabela 13.

Tabela 13 — Programas de P6s-Graduacdo Stricto sensu em Rede na UFRR

Programa NIV Vagas Ofertadas
Programa_ de Pés-Gra~dua<;éo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de MP 12
Tecnologia para Inovacgéo (PROFNIT)
Programa de Pds-Graduacdo em Matematica - Profissional (PROFMAT) MP 10
Programa Nacional de Mestrado em Ensino de Fisica (MNPEF) MP 10
Programa de Mestrado Profissional em Ensino de Histéria (PROFHISTORIA) MP 15
Mestrado Profissional em Gestdo e Regulacdo de Recursos Hidricos (ProfAgua) MP 15

Programa de POs-Graduagdo da Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da ME/DO

Amazobnia Legal (PPG-BIONORTE) 04

* ME: Mestrado Académico; DO: Doutorado Académico; MP: Mestrado Profissional

Fonte: PRPPG (2021).
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Para o periodo de vigéncia do PDI (2021-2025), a UFRR almeja a expansdo dos
Programas de Pds-Graduacdo, na modalidade presencial, conforme o cronograma da Tabela 14.

Tabela 14 — Cronograma de desenvolvimento dos Programas de P6s-Graduacao

Item: 2021 2022 2023 2024 2025
Programacédo de ) 1 Doutorado —
abertura dos 1 Mestrado Polo 2 Mestrados 1 Mestrado + 1 2 Mestrados
PPGSBIO Doutorado
Cursos Educanorte
15 vagas
Aumento de 15 vagas 10 vagas 30 vagas mestrado + 30 vagas
VELES mestrado doutorado mestrado 10 vagas mestrado
doutorado
Ampliacdo das Instalacdo do Instalacdes Instalacfes InstalagGes InstalacGes
. ~ para 1
instalacdes PPGSBIO no para para 2 mestrado e 1 para 2
fisicas CCs Doutorado mestrados mestrados

doutorado

Fonte: PRPPG (2021).

3.5 ACOES DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Para possibilitar o desenvolvimento académico do estudante e sua permanéncia no curso,
sdo ofertados atendimentos de servigo social, psicoldgico, pedagdgico, médico, odontolégico e
oportunidades de participacbes em programas de desenvolvimento académico, programas e
projetos de promoc&o e incentivo a arte, a cultura, ao esporte e ao lazer, e agdes extensionistas,

mediante o recebimento de bolsa, conforme descriminados nos subitens 3.5.1 a 3.5.6.

Os estudantes de cursos de graduacdo em vulnerabilidade socioecondmica podem ter
acesso a auxilios financeiros provenientes do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), nos termos do Decreto n® 7.234, de 19 de julho de 2010. J& os estudantes com
necessidades especiais dispdem de acolhimento especial, mediacdo voltada para diminuic¢do de
barreiras ao aprendizado, encaminhamento para outros servicos, atendimento educacional

especializado, materiais de apoio adaptados e recursos de tecnologia assistida.
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Sdo servigos de atendimento a todos os discentes a atengdo psicossocial, a atencdo a

estudantes com necessidades especiais, 0 atendimento médico e o0s servigos do restaurante

universitario, melhor discriminados na Tabela 15.

Tabela 15 — Servigos de atendimento ofertados aos discentes

N°  ATENDIMENTO

DESCRICAO

Este  atendimento  oferece  acolhimento,
orientacdo, escuta qualificada, encaminhamentos | setor de Atencio Psicossocial -
a rede de servicos (interna e externa), Pro-Reitoria de Assuntos
. acompanhamento psicossocial, e realiza avaliagéo Estudantis e Extensio:
1 Atencao socioecondmica de discentes.
Psicossocial ) . o . Local: Bloco IV, Campus
O atendimento psicossocial é realizado por Paricarana.
profissionais em assisténcia social e psicologia, )
por meio de demandas espontaneas e sob E-mail: prae@ufrr.br
agendamento.
Acolhimento especial, mediacdo voltada para L o
Atencéo a diminuicdo de barreiras ao aprendizado, Divisdo de Acessibilidade
2 estudantes com | encaminhamento ~ para  outros  servigos, Informacdes: Diretoria de
necessidades atendimento educacional especializado, materiais | Assuntos Estudantis (Daes), sala
especiais de apoio adaptados e recursos de tecnologia 402. E-mail: daes@ufrr.br
assistiva.
Atendimento Odontologia, Pediatria, Clinica Médica, Nutrigdo, . . ,
3 . - : - 8 Diretoria de Saude
médico Enfermagem, Psicologia e Servico Social.
Disponivel nos trés campi da UFRR
Restaurante Sl LRGeS de‘dESJEJUI‘!], almogo, _Ianches~ & Divisdo de Moradia e
4 : o jantar, atendendo a necessidade de alimentagéo,
Universitario . L . Restaurante
considerando, principalmente, os discentes que
permanecem todo o dia na UFRR.

Fonte: PRAE (2021).

3.5.2 Programas de Desenvolvimento Académico

A UFRR possui como programas, voltados ao desenvolvimento académico de estudante

de cursos de graduagdo, o Programa Monitoria, 0 Programa de Educacdo Tutorial (PET), o

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), o Programa de Mobilidade

Académica e o Programa de Residéncia Pedagogica, detalhados na Tabela 16.
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Tabela 16 — Programas de desenvolvimento académico

o

UFRR

o x SETOR
N°  PROGRAMAS DESCRICAO RESPONSAVEL
O Programa de Monitoria da UFRR permite uma experiéncia singular ao
discente de graduacéo, pois possibilita a participacdo deste na execucdo do
Programa de programa proposto pelo professor de uma dada disciplina. O programa
1 Mg . existe em duas modalidades: bolsista e voluntario. O nimero de vagas para PROEG
onitoria ; N . ?
monitores voluntarios é determinado por cada departamento, colegiado ou
coordenacdo de curso. Os monitores terdo direito a um certificado para cada
semestre concluido de monitoria.
O Programa de Educacédo Tutorial — PET, criado em 1979 (como Programa
Especial de Treinamento), esteve, durante 20 anos, sob 0 acompanhamento
Programa de e avaliacdo da Capes. A partir do ano 2000, o Programa passou a ser
g " vinculado a Secretaria de Educacdo Superior — SESU/MEC. O PET é
2 Educacéo R ~ o . PROEG
- direcionado a estudantes de graduacéo de universidades de todo o Brasil
Tutorial (PET) | . o S -
visando a realizacdo de atividades extracurriculares que complementem a
formacdo académica do estudante e atendam as necessidades do proprio
curso de graduacéo.
Programa
Institucional de
Bolsas de Oferece a discentes de cursos de licenciaturas oportunidades de atuar em
3 o o . . - PROEG
Iniciacdo a sala de aula sob supervisao de orientador, mediante recebimento de bolsa
Docéncia
(PIBID)
As Instituices Federais de Ensino Superior — IFES, e a Associacdo
Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior —
ANDIFES, possuem convénio que proporciona a mobilidade de discentes
. de graduacédo do Brasil, por meio do Programa ANDIFES de Mobilidade
4 MObI[IdG_.dG Académica. PROEG
Académica . . . )
A UFRR, como signatéria deste convénio, oferece a seus discentes de
graduacdo a possibilidade de realiza¢do de estudos por até 2 semestres em
outra IFES do pais, além de receber estudantes de outras IFES que
pretendam realizar aqui a mobilidade.
O programa visa incentivar a formacéo de docentes em nivel superior para
Programa de X s . . . . .
c A a educacéo bésica, conduzindo o licenciando a exercitar de forma ativa a
5 Residéncia x . Lo - - PROEG
Pedagbgica relacdo entre teoria e pratica prof|_55|onal docente, carga hora_lrla semanal de
23h, mediante recebimento de bolsa de 400 reais.

Fonte: PROEG (2021).
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3.5.3 Bolsas e Auxiliosno EBTT

o

UFRR

Aos estudantes do Colégio de Aplicacdo e da Escola Agrotécnica séo ofertadas as Bolsas

de Monitoria, Bolsa de Iniciacdo Cientifica do Ensino Médio, Bolsa de Extensdo, Auxilio

Inclusdo Digital, Auxilio Emergencial, Auxilio PROEJA e Auxilio Pro-Ciéncia, conforme

apresenta a Tabela 17.

Tabela 17 — Bolsas e auxilios no Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT)

N° PROGRAMA ‘

1

Bolsa monitoria

DESCRICAO

Bolsa concedida para atividades de orientagdo didatica, em
diferentes areas do conhecimento, com carga horéria de 6h
semanais. Valor mensal R$ 100,00

SETOR RESPONSAVEL

Colégio de Aplicagdo

Bolsa de Iniciacdo

Bolsa concedida para atividades de pesquisa, em diferentes

Colégio de Aplicacao

2 |Cientifica do Ensino| 4reas do conhecimento, com carga horaria de 6h semanais.
Médio (PIC) Valor R$ 100,00 PRPPG/UFRR
Bolsa concedida para atividades de extensdo, em diferentes Colégio de Aplicacio
3 Bolsa de Extenséo areas do conhecimento, com carga horaria de 6h semanais.
Valor R$ 100,00 PRAE/UFRR
Auxilio concedido aos discentes do Colégio de Aplicacdo em
Auxilio Inclusdo | Situacéo de comprovada vulnerabilidade socioeconémica, nas . o
4 Digital modalidades: Aquisigdo de Equipamento Eletrdnico R$ 800,00/ ~ Colégio de Aplicacdo
e/ou Contratagdo de Servico de Internet. Valor R$ 100,00
Auxilio concedido aos discentes do Colégio de Aplicagdo para
subsidiar despesas dos estudantes que se encontram em situacao
5 |Auxilio Emergencial de r1sco spmal, mc,Jtlvad,a ou agravada pelo atual_ q_uafjr_o de Colégio de Aplicagdo
emergéncia em salde publica, declarada pelo Ministério da
Saude, a partir da Pandemia da doenga COVID-19. Valor: 4
parcelas de R$ 150,00
Auxilio PROEJA integra acdes de carater social dentro da C%ordgnag_a;o dEaAssther:ma
- EAgro para contribuir com a melhoria do desempenho studantil - EAgro, Sala
6 Auxilio PROEJA N . . S x 403, Bloco 1V, Campus
académico e agir, preventivamente, nas situagdes de retencao e -
~ Murupu. E-mail:
evasao.
cae.eagro@ufrr.br
Coordenacéo de Assisténcia
Programa de Auxilio Pro-Ciéncia tem como objetivo oferecer | Estudantil - EAgro, Sala
7 Auxilio Pré-Ciéncia apoio aos estudantes regularmente matriculados, para 403, Bloco 1V, Campus
participagdo de eventos académicos e cientificos. Murupu. E-mail:
cae.eagro@ufrr.br
Estlmglar a participacao e insercéo de estu_dantes no processo | oo denacdo de Curso
educacional, nas atividades relativas ao ensino e na vida escolar Teécnico. Bloco V. Campus
8 Bolsa de Monitoria da EAgro-UFRR, sob a orientagdo do professor(a) ’ ' P

supervisor(a), possibilitando o compartilhamento de
conhecimentos, por meio da interacdo entre os estudantes.

Murupu. E-mail:
ccta.eagro@ufrr.br

Fonte: EAGRO e CAP (2021).
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3.5.4 Bolsas e Auxilios na Graduacéo

A Tabela 18 descreve as bolsas e auxilios disponiveis para estudantes dos cursos de
graduacdo da UFRR, sobretudo para aqueles em vulnerabilidade socioeconémica que tem

exclusividade aos recursos provenientes do Programa PNAES e da Bolsa Permanéncia da UFRR.

Tabela 18 — Bolsas e auxilios na graduagéo

N° PROGRAMAS DESCRICAO SETOR RESPONSAVEL
Diviséo de Acessibilidade

1 Bolsa Incluir Bolsa para académicos com deficiéncia. Valor DAC/DAES/PRAE
mensal: R$ 300,00. Local: sala 1 do Bloco IV

E-mail: dac@ufrr.br

Bolsa concedida mediante atividades de natureza
diversas, nas areas de ensino, pesquisa e extensao,
com carga horéria de 20h semanais. Valor mensal:

R$ 535,00.

Diretoria de Assuntos
Estudantis (DAES), sala
402. E-mail: daes@ufrr.br

2 Bolsa Pr6-Académico

Coordenagdo do Programa

Programa do Governo Federal, que concede auxilio Bolsa Permanéncia (CPBP),

financeiro a estudantes indigenas e quilombolas

3 Bolsa Permanéncia . T ! . Sala 405. E-mail:
matriculados em InstituicBes Federais de Ensino bolsapermanenciamec@ufrr
Superior (IFES). Valor mensal: R$ 900,00. br
O discente recebe bolsa para atuar nos projetos da
Banda Paricarana, Madrigal da UFRR, o Grupo de | Coordenacdo de Cultura e
4 Bolsa Cultura Céamara, Grupo de Danga Mananu e o Grupo de | Eventos (CCE), sala 417.
Capoeira Cruviana Camara. Valor mensal: R$ E-mail: cultura@ufrr.br
480,00 a 600,00.
x Bolsa para discentes que atuem em Acdes de Diretoria de Extensao .
5 Bolsa de Extensao ~ . (DIREX), sala 421, E-mail:
Extensdo. Valor mensal: R$ 535,00. ;
direx@ufrr.br
- Subsidio total ou parcial para o consumo das Divisdo de M_oradl_a,e_
Auxilio Vale- Restaurantes Universitarios

6 refeicdes (almoco e jantar) nos Restaurantes

Alimentacéo I (DMRU), sala 410. E-mail:
Universitarios.
dmru.prae@ufrr.br
Apoio financeiro aos discentes da UFRR paraa |Divisdo de Esporte e Lazer
7 Auxilio Pro-Atleta participacdo em eventos esportivos, em ambito (DEL), sala 21. E-mail:

regional, nacional e internacional. esporte@ufrr.br

Crédito mensal, registrado em cartéo especifico em

nome do discente beneficiado, a ser utilizado em Coordenagdo de Apoio a

8 | Auxilio Vale-transporte | dnibus do Sistema de Transporte Coletivo de Boa Permanencia (CAEER)’
. sala 401. E-mail:
Vista para deslocamento dos estudantes entre o0s caper@ufrr.br
respectivos bairros da cidade ao Campus Paricarana P '
Auxilio ao estudante para participacéo e/ou Coordenacdo de Apoio a

9 Augxilio Pré-Ciéncia | anresentacio de trabalhos em eventos académicos e | Permanéncia (CAPER),
cientificos, em ambito regional, nacional e sala 401. E-mail:
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internacional. prociencia@ufrr.br

Ajuda financeira para pagamento de despesas com
passagem, hospedagem, alimentacéo, inscricdo e
deslocamento para representar a UFRR em
apresentacdes artisticas realizadas em eventos
académicos e culturais em ambito regional, nacional
e internacional.

Diretoria de Extensdo
(DIREX), sala 421. E-mail:
direx@ufrr.br

10 Auxilio Pro-Cultura

Concede 300 copias mensais de materiais impressos

11 Auxilio Va_Ie— a serem utilizados nas disciplinas dos cursos de
Reprografia ~
graduacdo.
Atende a demandas emergenciais que cologquem em
risco a permanéncia do discente, por tempo
12 | Auxilio Emergencial determinado, quando NAO ha possibilidade de y o
enquadramento nos prazos dos editais regulares da | Coordenagao de Apoio a
Assisténcia Estudantil. Valor: R$ 350,00. Permanéncia (CAPER),
sala 401. E-mail:
Oferece uma ajuda de custo aos estudantes cujas caper@ufrr.br

13 | Auxilio Vale-Moradia | familias ndo residam na cidade de Boa Vista. VValor
mensal: R$ 400,00.

E um auxilio ofertado aos discentes que estdo na
Residéncia Universitaria dos campi da UFRR e aos
beneficiados do Vale-Moradia, residentes em casas

estudantis e similares. Valor mensal: R$ 250,00.

14 | Auxilio Vale-Refeicdo

Programa Institucional | Bolsa concedida para atividades de pesquisa, em
15 | de Bolsas de Iniciacdo |diferentes areas do conhecimento, com carga horaria
Cientifica (PIBIC) de 20h semanais. Valor R$ 400,00.

Diretoria de
Pesquisa/PRPPG/UFRR

Programa Institucional . . .
de Bolsas de Iniciagio Bolsa concedida para atividades de pesquisa em

16 | em Desenvolvimento |desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, com carga

Tecnologico e Inovacao horéria de 20h semanais. Valor R$ 400,00.
(PIBITI)

Fonte: PRAE (2021).

Diretoria de
Pesquisa/PRPPG/UFRR

3.5.5 Bolsas na P6s-Graduacao

Sdo ofertadas as seguintes bolsas, destinacdo e respectivos valores para estudantes de

po6s-graduacdo, conforme a Tabela 19.
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DESCRICAO SETOR RESPONSAVEL
Bolsas destinadas a estudantes que ingressaram na pés-graduacao
Bolsas Acdes por processo seletivo especifico de a¢bes afirmativas para
1 Afirmativas de Pés- | pessoas negras (negros e pardos), indigenas e com deficiéncia. DPG/PRPPG
Graduacdo Selecdo por edital especifico. Valor da bolsa R$ 1.500,00 para

Mestrado e R$ 2.200,00 reais para doutorado.

Bolsas de

. Bolsas destinadas a estudantes de pés-graduagdo com
Desenvolvimento

2 Cientifico de Pos- equivaléncia a bolsa homdloga do CNPq. Selecéo por edital DPG/PRPPG
~ especifico. Valor da bolsa R$ 1.100,00.
Graduagdo

Bolsas destinadas a estudantes de paises signatarios de convénio
3 Bolsas programa internacional via Organizag&o de Estados Americanos. Bolsas DPG/PRPPG

PAEC/OEA/GCUB | pagas pela UFRR. Valor da bolsa R$ 1.500,00 para Mestrado e

R$ 2.200,00 reais para doutorado.

4 Bolsas programa Bolsas de mestrado destinadas a qualificacdo de professores de DPG/PRPPG

ProAfri universidades mogambicanas no valor de R$ 1.500,00.

Fonte: PRPPG (2021).

3.5.6 Demais Agdes de Atendimento

A UFRR possui 0 Programa de Extensdo e Assisténcia Estudantil, que apresenta como
objetivo realizar atividades como eventos, palestras, oficinas, torneios, rodas de conversa e
cursos que proporcionem aos discentes em situacdo de vulnerabilidade socioeconOmica a
capacitacdo, informacdo, orientacdo, salde, bem-estar e motivagdo para permanecer no curso de

graduacéo presencial da UFRR.

Além disso, a UFRR disponibiliza a Residéncia Universitaria para atender discentes em
condicdo de vulnerabilidade socioeconémica, sem domicilio préprio ou pais, responsaveis ou
cbnjuge com residéncia em Boa Vista/RR. Ja na Educagdo Profissional, ha a oferta dos
alojamentos, masculino e feminino, da EAGRO, para que os discentes permanecam internados
na escola durante a semana, tendo em vista que, muitos desses sdo de comunidades agricolas do

entorno, cujo deslocamento diario & uma barreira a formacéo.

No Ensino Basico, ha duas professoras capacitadas em educacgdo especial, que atuam no
CAp auxiliando aos professores e atendendo aos discentes com necessidades especiais nas salas
de recursos multifuncionais, no turno oposto ao das aulas regulares. Ha também atendimento

psicoldgico a todos os discentes que necessitarem. Na Pos-Graduagédo, a UFRR planeja contratar
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intérprete de Libras para auxiliar todos os cursos, quanto a acessibilidade de surdos, a partir de
2021, visando o atendimento educacional especializado.

3.5.7 Organizacéo Estudantil

O Diretorio Central dos Estudantes — DCE da UFRR é 6rgdo de representacdo dos
académicos da UFRR, sendo uma organizacdo de direito privado, sem fins lucrativos e
apartidaria. Criado em 28 de outubro de 1998, o DCE é constituido pelos Centros Académicos
(CA) e sua diretoria coordena as atividades do movimento estudantil. O DCE também é o
responsavel por propor a representacdo discente nos conselhos superiores da UFRR, a fim de
garantir o acesso da comunidade académica as deliberacfes, alem do direito a voto nesses

colegiados.

3.5.8 Acompanhamento dos Egressos

A Pro-Reitoria de Ensino e Graduacdo (PROEG) lancou um formulario de pesquisa para
obtencdo de informacg6es dos Egressos e pretende lancar um Portal do Egresso, disponivel no site
da UFRR, com objetivo de acompanhar a vida profissional dos egressos. O espago virtual busca
coletar informagdes que ajudem a instituicdo a mensurar melhor o impacto de seus cursos de
graduacdo e poOs-graduacdo na vida dos egressos, propiciando o0 seu retorno para maior

qualificacdo.

Além disso, estd em tramitacdo a minuta de uma Resolugdo que dispde sobre a criacdo e
regulamentacdo do Programa de Acompanhamento de Egresso de Cursos - PAEC da UFRR. Um
dos objetivos é construir uma ferramenta balizadora para pesquisa e avaliacdo das acOes

institucionais.

3.6 REDE DE BIBLIOTECAS DA UFRR

A rede de Bibliotecas da UFRR é composta por trés bibliotecas: (i) Biblioteca Central
(BC), responsavel pela gestdo da rede, localizada no Campus Paricarana; (ii) Biblioteca Setorial
do Centro de Ciéncias Agréarias (CCA), no Campus Cauamé e (iii) Biblioteca Setorial da Escola

Agrotécnica da UFRR, no Campus Murupu.
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As bibliotecas tm como competéncia prover os usuérios de recursos informacionais que
contribuam para que a UFRR desenvolva os seus trés pilares, ensino, pesquisa e extensao, tendo
compromisso com a geracdo do conhecimento e democratiza¢do da informacéo, acompanhando
as inovagoes cientificas, tecnoldgicas e socioculturais, alem de contribuir para que a UFRR
alcance seus objetivos quanto a formacéo de profissionais e pesquisadores. Pretende-se atualizar
o0 regimento da Biblioteca Central e das setoriais até dezembro de 2022.

3.6.1 Servicos prestados pelas Bibliotecas

A clientela priméria das Bibliotecas da UFRR é composta por discentes de graduacéo e
pos-graduacdo, do ensino basico, técnico e tecnoldgico, professores, pesquisadores e servidores
da UFRR.

A clientela secundaria é composta pela sociedade em geral, que recebem 0s servicos

ofertados pelas bibliotecas, conforme Tabela 20.

Tabela 20 — Servicos disponiveis aos usuérios das Bibliotecas da UFRR

Servicos das Bibliotecas

- Consulta on-line ao catdlogo das Bibliotecas da UFRR: informagdes referentes a disponibilidade do material
bibliografico das Bibliotecas da UFRR;

- Consulta local: consulta ao acervo fisico (livros, periddicos e multimeios) aberto a comunidade académica e
sociedade;

- Disponibilizacio da Sala de Miniconferéncia: com capacidade para 35 pessoas, espaco pode ser utilizado na
programacao de eventos, sessdes especiais para exibi¢do de documentarios, filmes ou em aulas especiais;

- Disponibilizacéo de Sala de Estudo Individual: espaco com bancadas individuais.

- Disponibilizacéo de Salas de Estudo em Grupo: espaco coletivo para estudo, para grupos de trés a oito pessoas,
com agendamento prévio;

- Elaboracdo fichas catalograficas: elaboracdo gratuita de ficha catalografica para teses, dissertagdes defendidas
nos cursos de mestrado e doutorado, livros/e-book da Editora da UFRR;

- Empréstimo domiciliar de livros e folhetos: restrito @ comunidade académica da UFRR com vinculo
institucional ativo e cadastrado nas bibliotecas;

- Empréstimo para fins de reprografia: servico de empréstimo disponivel para comunidade interna e externa;

- Internet grétis: disponibilidade, @ comunidade em geral, de estacdo com computador para acesso a internet, por
tempo determinado e prévio agendamento;

- Internet gratuita via Wi-Fi: para a comunidade universitaria da UFRR;

- Orientagdo a pesquisa: servico personalizado de apoio aos usudrios quanto a busca por informagdes in loco, em
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bases de dados, catalogos, bibliotecas digitais e repositorios;

- Orientacdo sobre a utilizacdo das normas técnicas da UFRR: auxilio personalizado para a elaboracdo e
apresentac&o de trabalhos académicos;

- Site das bibliotecas da UFRR (www.bc.ufrr.br): disponivel para divulgacdo dos servigos, produtos, recursos e
atendimento aos usuarios das bibliotecas;

- Treinamentos de usudrios sobre: Pesquisa em Bases de Dados e Bibliotecas Digitais; Normalizacdo de
Trabalhos Académicos; e Visita Orientada as Dependéncias das Bibliotecas.

Fonte: BC (2021).

Em relacéo aos servicos prestados, pretende-se durante a vigéncia do PDI:

e Dar continuidade aos servigos existentes;

e Manter e aprimorar o processo de comunicacgdo direto com a comunidade académica da
UFRR, através de atendimento remoto: canais de atendimento via chat e e-mail.
Comunicacdo que foi iniciada em 2020 devido a pandemia;

e Otimizar o servico de atendimento presencial para pesquisas académico-cientificas em
acervos digitais, com espaco fisico adequado e orientacdo personalizada e qualificada aos
usuarios;

e Criar a Estacdo de Pesquisa Digital, com vistas a otimizar o servigo de atendimento
presencial para pesquisas académico-cientifica sem acervos digitais, com espaco fisico

adequado e orientacdo personalizada e qualificada aos usuarios.

3.6.2 Pessoal Técnico-Administrativo

A Tabela 21 mostra o quantitativo de servidores efetivos lotados nas Bibliotecas da
UFRR:

Tabela 21 — Pessoal Técnico-Administrativo nas Bibliotecas da UFRR.

Cargo / Funcéo Quantidade

Bibliotecarios 12
Almoxarife 1
Assistente em Administracéo 2
Auxiliar em Administracao 1
Técnico em Assuntos Educacionais 1
Total de servidores 17

Fonte: BC (2021).
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Durante o PDI 2021-2025, a UFRR pretende investir na capacitagdo e atualizacdo dos
profissionais das bibliotecas, com as seguintes aces:

e Realizacdo de curso de atualizacdo em indexacdo de assuntos da fase de catalogacéo de
acervos;

¢ Realizacdo de curso de atualizacdo em gestdo e editoracdo de revistas cientificas;

e Fomento a participacdo na Comissdo Brasileira de Bibliotecas Universitarias (CBBU),
visando a atualizagdo constante das Bibliotecas da UFRR nas politicas nacionais de

fomento as bibliotecas de ensino superior.

3.6.3 Recursos Informacionais e Tecnologicos das Bibliotecas da UFRR

A aquisicdo dos materiais informacionais para o desenvolvimento do acervo das
Bibliotecas da UFRR se dé& através da compra, doagdo ou permuta. A compra de livros impressos
ocorre com base nas indicacdes dos professores em relacdo as bibliografias bésicas e

complementares dos cursos.

A rede de Bibliotecas da UFRR possui e dissemina os seguintes recursos informacionais
(Tabela 22):

Tabela 22 — Recursos informacionais disponibilizados pelas Bibliotecas da UFRR

Recursos informacionais das Bibliotecas
- Bases de dados nacionais e internacionais: acesso ao Portal de Periodicos da CAPES, aos Repositérios
Institucionais da UFRR e de todas as universidades do Brasil, além de acesso aos contelidos de outras fontes

digitais de pesquisa de livre acesso;

- Livros e folhetos: acesso presencial e remoto do acervo impresso e virtual,

- Multimeios: acesso fisico a materiais ndo convencionais (CD e DVD, materiais cartograficos, normas técnicas

e partituras) para consulta no local,

- Obras de referéncia: acesso fisico a enciclopédias, dicionarios gerais e especializados, estatisticas, atlas,

guias, impressos e digitais, para consulta no local,

- Normas técnicas nacionais e internacionais impressas e digitais;

- Partituras;

- Periddicos impressos e digitais: acesso aos contetdos impressos e digitais dos periddicos da UFRR e demais

instituicGes de ensino;

- Teses e dissertacBes impressas e digitais: producdo académica da UFRR e de outras universidades do Brasil.
Fonte: BC (2021).
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Alguns dos recursos informacionais elencados na Tabela 22, estdo disponiveis, conforme
area do conhecimento do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), dispostos, discriminadamente, na Tabela 23.

Tabela 23 — Acervo fisico das Bibliotecas da UFRR em numero de titulos e exemplares por area

do conhecimento

Acervo fisico das Biblioteca

) Livros CDs e DVDs Periddicos
Area do conhecimento ... ...
Titulos Exemplares Titulos Exemplares Titulos | Exemplares

Ciéncias Agrarias 2.778 7.159 36 36 133 1.516
Ciéncias Bioldgicas 1.627 3.918 17 17 82 1.361
Ciéncias da Saude 3.334 7.521 2 2 156 1.962
Ciéncias Exatas e da 6.608 18.769 17 17 198 2.019
Terra
Ciéncias Humanas 9.987 26.740 5 5 205 3.798
Ciéncias Sociais 10.717 26.196 2 5 327 2.631
Aplicadas
Engenharias 497 801 4 4 - -
Linguistica, Letras e 4.957 10.837 12 12 86 809
Artes.
Multidisciplinar 8.533 24.944 -- -- 327 2.719

Fonte: BC (2021).

Quanto aos padrdes utilizados para catalogacdo do acervo, a BC utiliza o Cédigo de
Catalogagdo - AACR2, Formato MARC e a Classificacdo Decimal Universal (CDU), além do
protocolo Z39. 50, para importacdo e exportacdo dos registros bibliograficos em padréo
internacional. E no que tange aos recursos tecnoldgicos, atualmente as Bibliotecas da UFRR
utilizam o sistema de gerenciamento da informacdo Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA). O SIGAA, Modulo Biblioteca, contempla as principais funcfes de forma
integrada, facilitando a gestéo da informacéo e as rotinas diarias.

Para preservar e dar maior visibilidade nacional e internacional & producgéo cientifica da
po6s-graduacgdo Stricto sensu da UFRR, as Bibliotecas da UFRR utilizam o recurso tecnoldgico

DSPACE para gerenciar e alimentar o Repositorio Institucional da UFRR. Durante o PDI 2021-
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2025, visando aprimorar 0 acesso aos recursos informacionais e servigos digitais, a UFRR

pretende fazer os seguintes investimentos:

e Contratar o servico de busca integrada que redine em um so lugar todos os acervos digitais
trabalhados pelas Bibliotecas da UFRR como: Portal de Periodicos da CAPES,
Repositorios Institucionais, livros digitais e outros;

e Adquirir até 2023, um scanner de livros impressos no formato A3, para autoatendimento

dos usuarios na Biblioteca Central, e até 2025, na Biblioteca Setorial do CCA.

3.6.4 Plano do Acervo das Bibliotecas da UFRR

O plano de ampliagdo e atualizacio do acervo das Bibliotecas da UFRR? visa planificar
0 desenvolvimento da colecdo durante o periodo de vigéncia do PDI 2021-2025, a fim de
garantir o uso racional dos recursos financeiros disponiveis para aquisicdo por meio de compra,
doacdo e convénios. Busca-se, assim, contribuir para a elevagdo dos conceitos dos cursos da
Instituicdo para niveis de exceléncia, conforme os critérios de avaliacdo do Ministério da
Educacdo (MEC).

Esse plano esta em consonancia com a missao institucional da UFRR, com os projetos
politico-pedagdgicos dos cursos ofertados pela Instituicdo e com o Decreto n°® 9.235/2017.
Durante o PDI 2021-2025, as Bibliotecas da UFRR adotardo as seguintes estratégicas de

desenvolvimento de colegdes:

e Focar na aquisicdo anual e expansdo dos acervos digitais, como: aquisi¢do por assinatura
de plataformas de livros (e-books) nacionais; continuidade de assinaturas de periddicos e
normas técnicas; e manutencdo de parcerias € convénios para acesso a plataformas
digitais, voltadas para o ensino superior e pesquisa cientifica;

e Direcionar a compra de livros impressos, por meio de investimentos anuais, para os livros
ndo contemplados nas plataformas digitais e para colecdes especificas de determinados
cursos, conforme a necessidade da comunidade. Todas as aquisi¢Bes terdo suas politicas

gerais estabelecidas em documento proprio (politica de desenvolvimento de colegdes);

Com base nas estratégias acima, serdo realizadas as seguintes acoes:

12 O acesso aos planos anuais de acervos e de aquisicdes gerais pode ser feito através do site das Bibliotecas da
UFRR, pelo link: https://ufrr.br/bibliotecas/index.php/conheca-as-bibliotecas?id=217.
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Adquirir e manter, anualmente, duas plataformas de livros digitais (e-books) nacionais,
que contenham a bibliografia basica e complementar estabelecidas nos projetos politico-
pedagogicos dos cursos ofertados pela UFRR;

e Assinar e manter, anualmente, a plataforma digital de periédicos comerciais na area do
Direito;

e Manter a assinatura anual de servicos de normas técnicas da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) em meio digital;

e Manter os convénios com plataformas digitais periodicos, bases de dados, livros digitais
(e-books), dissertaces e teses, e outros, para ampliacdo do acervo digital;

e Ampliar e atualizar os livros fisicos, nacionais e internacionais, em 15% até 2025. As
aquisicdes terdo como base a consulta direta aos professores; a bibliografia basica e
complementar, estabelecidas nos projetos politico-pedagdgicos dos cursos; e as
necessidades informacionais da comunidade académica;

e Investir em acervos voltados para o lazer e cultura dos usuérios das Bibliotecas da UFRR,
através de assinatura anual de direitos para exibicdo de filmes e documentarios;

e Investir em acles preventivas de conservacdo do acervo, através de aquisicdo de

materiais especificos para livros impressos.
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4. GOVERNANCA

A Governanga Publica ¢ um “conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de
politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade”, de acordo com o Decreto
n® 9.203, de 22 de novembro de 2017. A Governanca da UFRR ¢é regida por sete valores basicos,

quais sejam:

e Valorizacdo Humana: tratamento justo, igualitario e com equidade a todos os envolvidos
mutuamente;

e Transparéncia: mecanismos que propiciem o compartilhamento de informacdes
completas aos interessados, sobretudo para que 0s agentes prestem contas de seus atos e
assumam suas responsabilidades;

e Exceléncia: gestdo profissional, com a combinagéo eficiente dos recursos e voltada a
resultados;

e Comprometimento: sistemas cultural e motivacional com o intuito de fomentar,
consolidar e internalizar normativas pelo individuo, para que se comporte,
congruentemente, estavel e no longo prazo com os objetivos e as metas organizacionais,
estabelecidos por ambas as partes;

e Responsabilidade: ética organizacional que pode incluir: i) questdes praticas e bem
definidas como a obrigacdo de uma gestdo honesta; e ii) assuntos socialmente latos e
filosoficos, como a responsabilidade de preservar o ambiente e proteger os direitos dos
seus servidores;

e Respeito: a liberdade de escolha e o reconhecimento das potencialidades caracterizam as
pessoas na sua esséncia, que significa o reconhecimento do efetivo exercicio da
autonomia do individuo, estimulando sua criticidade e o desenvolvimento de suas
potencialidades num ambiente que deve promover o debate, ampliar o repertério e
estimular a livre expressdao de opinides com respeito as diferentes formas de pensamento
e pluralidade de ideias; e

e Proatividade: competéncia que impulsiona uma busca por mudancas de maneira

espontanea, sem precisar de estimulos externos. Geralmente, reflete visdo de futuro,
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identificando necessidades e antecipando problemas, o que confere vantagens para a

equipe e universidade.

A Governanca da UFRR compreende todo o esforco que despende para que a sua acao
esteja direcionada para 0s objetivos organizacionais e que atendam aos interesses da sociedade,
considerando as peculiaridades dos campi Paricarana, Cauamé e Murupu e seus respectivos
centros, institutos e escolas, no direcionamento das agfes administrativas e que atendam as
demandas de pesquisa, ensino e extensdo. Nesse sentido, a Governanca da UFRR € tracada pelo
estabelecimento de um modelo factual, voltada ao desenvolvimento da lideranca e a integridade
como bases das atitudes comportamentais, o compromisso ético na defini¢do de estratégias e na
execucao de acOes para aplicacdo de recursos publicos.

Essa Governanca € direcionada a transparéncia, caracterizada pela possibilidade de
acesso as informacOes relativas a organizacdo universitaria e a responsabilidade dos agentes
publicos por suas decisfes, além da prestagdo de contas de sua atuacdo. Logo, a Politica de
Governanca Institucional serd desdobrada em um conjunto de praticas que assegurem a
transparéncia e o atendimento das partes interessadas no planejamento, na execucdo e no
monitoramento institucionais, com o objetivo de otimizar o desempenho, assegurar a utilizacéo
eficiente de recursos, auxiliar na tomada de decisdes e na resolutividade eficaz dessas decisOes

gerenciais.

Nesse passo, a Governanca da UFRR deve contribuir para uma efetiva gestdo de
resultados, orientada para o cumprimento das metas estabelecidas nos planos institucionais, com
tomadas de decisdes embasadas em informagdes de qualidade e com a contribuicdo mais
eficiente do corpo diretivo e funcional da instituico. E papel da Governanca institucionalizar
estruturas adequadas de gestdo administrativa, integridade, gestdo de riscos e controles internos,
promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a ado¢do de boas
praticas de governanca, garantindo a aderéncia a regulamentacdes, leis, cddigos, normas e
padrdes, com vistas a conducéo das politicas e a prestacdo de servigos de interesse publico.

4.1 PROCESSOS DE GESTAO INSTITUCIONAL

O Estatuto da UFRR estabelece os Conselhos Superiores como instancias de gestdo

decisoria na Universidade, que séo eles:
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e Conselho Universitario (CUNI): Orgdo superior de consulta e deliberacio em matéria
administrativa e disciplinar e instancia final de recurso na Universidade;

e Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CEPE): Orgdo superior de consulta e
deliberacdo em matéria didatico cientifica, cultural e artistica;

e Conselho Diretor (CD): Orgdo de deliberacio superior em matéria de controle e

fiscalizagdo econdmico, financeira e patrimonial.

Esses orgdos colegiados sdo formados por titulares das unidades da gestdo administrativa,
académica e representantes do quadro docente, de técnico-administrativo e de discente, como
também personalidades da sociedade civil organizada. Cada conselho regulamenta 0 mandato de
seus membros em regimento proprio. A fim de assegurar a publicidade dos atos dos Conselhos
Superiores, todas as resolucdes, decisdes e portarias destes sao publicadas, na integra, no site da
Secretaria dos Conselhos Superiores da UFRR (ufrr.br/conselhos), além de serem divulgadas aos

membros da comunidade universitaria, por meio de memorandos circulares eletrénicos.

Aos docentes, técnico-administrativos e discentes é assegurada a participacdo, com
mandato regulamentado em cada regimento, nos Conselhos das unidades académicas: centros,
institutos, departamentos, coordenacdes de curso de graduacdo, programas de pds-graduacao,
escola e colégio. A UFRR também se propGe a assegurar a representacdo dos tutores nos 6rgaos
colegiados das unidades vinculadas a oferta dos cursos EaD. Complementarmente, a UFRR

conta com comités e um férum para melhor conducdo dos processos de gestdo, sdo eles:

e 0 Comité de Governanca Institucional (CGI) é um 6rgdo colegiado com carater
deliberativo e tem como objetivo elaborar e aprovar proposta de execu¢do de uma
politica de gestdo e governanca administrativa, que envolva todos 0s 6rgdos
integrantes da estrutura organizacional da UFRR, nos campi do Paricarana,
Cauamé e Murupu.

e 0 Comité de Governanca, Riscos e Controle (CGRC) objetiva o estabelecimento
de um ambiente de controle e gestdo de riscos que respeite valores, interesses e
expectativas da UFRR e dos agentes que a compdem, bem como de todas as
partes interessadas, tendo o cidad&o e a sociedade como principais vetores.

e 0 Comité de Seguranga da Informacdo e Comunicag¢bes (COSIC) tem o objetivo
de elaborar a proposta e manter a Politica de Seguranca da Informacdo e

Comunicagbes (POSIC), supervisionar a sua implementagdo e avaliar seus
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resultados de acordo com as necessidades politico-pedagdgicas, técnico-
cientificas e de gestdo administrativa, considerando o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacédo (PDTIC) da UFRR.

e 0 Comité de Governanca Digital (CGD) tem o objetivo de elaborar e aprovar
propostas de execucdo de uma politica de gestdo de Tecnologia, Informacédo e
Comunicacdo (TIC), que envolva todos os Orgdos integrantes da estrutura
organizacional da UFRR, nos campi do Paricarana, Cauamé e Murupu.

e 0 Forum de Gestores Administrativos (FORGEA) tem a finalidade de formacéao
continuada, orientadora e articuladora de solu¢bes conjuntas, funcionando como
um instrumento de incentivo ao debate, ao didlogo, a criacdo e a troca de ideias,
tecnologias e recursos para a resolucdo de problemas conjuntos as unidades
académicas e administrativas da UFRR.

4.2 INTEGRIDADE

O Decreto 9.203/2017 definiu normas para a politica de governanca da administracao
publica federal e estabeleceu os principios da governanca publica, dentre eles, a integridade.
Logo, determinou que os 6rgaos e as entidades da administracdo direta, autarquica e fundacional
deveriam instituir um programa de integridade, com o objetivo de promover a adocdo de
medidas e acOes institucionais destinadas a prevencao, a deteccdo, a punicéo e a remediacao de
fraudes e atos de corrupcdo, estruturado nos seguintes eixos: comprometimento e apoio da alta
administracdo; existéncia de unidade responsavel pela implementacdo no Orgdo; analise,
avaliacdo e gestdo dos riscos associados ao tema de integridade; e monitoramento continuo dos

atributos do programa de integridade.

A UFRR aprovou seu primeiro Plano de Integridade, com vigéncia para os anos de 2019
a 2021 por meio da Resolugdo CUNI n° 07, de 09 de maio de 2019. Nesse plano, séo citadas as
competéncias do Comité de Governanca, Riscos e Controle (CGRC), érgdo formado pelo Reitor
e por todos os demais Pro-Reitores da instituicdo. A competéncia do CGRC é promover a adog¢ao
de préticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na prestacdo de contas,

na transparéncia e na efetividade das informacoes.
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Na UFRR, a Diretoria de Avaliacdo e Informacdo (DAI) é o 6rgdo vinculado a Pré-
Reitoria de Planejamento (PROPLAN) e coordenador da proposicdo da estruturagéo do
programa de integridade na estrutura de governanca institucional, em conjunto com a Comissao
de Etica Setorial (CES); Ouvidoria; Diretoria de Administracio de Recursos Humanos (DARH);
Coordenagéo de Controle Interno (CONIN); Coordenadoria de Auditoria Interna (COAUDIN);
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGESP); e Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD).

Cada uma dessas unidades citadas acima atua em, pelo menos, uma funcéo para o correto
desenvolvimento da integridade institucional. As principais funcdes de integridade na estrutura
da UFRR sdo: transparéncia ativa e acesso a informacdo; promocao da ética e regras de conduta
para servidores; possibilidade de oferecimento de dendncias, sugestfes, elogios, reclamacdes e
solicitacGes afetos a servidor e/ou servigo prestado; tratamento de conflitos de interesses e
nepotismo; verificacdo do funcionamento de controles internos; cumprimento de recomendacfes
de auditoria; responsabilizacdo de pessoal e responsabilizacdo de pessoa juridica. O cidaddo que
tenha interesse em algum dos servicos relacionados as funcGes da integridade da UFRR pode
utilizar de diversos canais, entre eles e-mails, sistemas, sites, telefones e atendimento presencial
na sede de cada unidade atuante na sua respectiva funcdo. Como 0s servigos sdo continuos, o
plano de integridade da UFRR deve ser adequado a cada dois anos, ap06s verificacdo dos

relatorios emitidos com base no plano anterior e elaboracéo de nova proposta.

4.3 AUTOAVALIACAO

A avaliacdo institucional € um processo integrante do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n® 10.861, de 2004, que visa promover a
melhoria da qualidade da educacdo superior, a expansdo adequada da oferta de cursos, o
aumento permanente da eficacia institucional e a efetividade académica e social das Instituicbes

de Ensino Superior (IES).

A avaliacdo institucional ¢ composta pela avaliacdo interna, realizada pela Comissdo
Propria de Avaliagdo (CPA) e pela avaliacdo externa realizada pelo Ministério da Educagéo
(MEC). A avaliacdo das IES consiste em um processo permanente de produgdo de
conhecimentos visando analisar o desempenho da instituicdo e melhorar o ensino e a
aprendizagem, e desta forma contribuir, com a gestdo universitaria no planejamento e no

aperfeicoamento da instituicao.
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A CPA da UFRR foi regulamentada por meio da Resolu¢do n° 015/2009-CUni, em
consonancia com o art. 11 da Lei n°® 10.861/2004 que criou o SINAES. A CPA tem a atribuigéo

de coordenar a avaliagdo interna da Universidade. E uma comissdo composta por representantes
docentes, técnico-administrativos, discentes e sociedade civil organizada. Fundamentalmente, o
processo de autoavaliacdo consiste na coleta de dados institucionais referentes a dez dimensfes
elencadas no art. 3° da Lei n° 10.861/2004%3, que subsidiam o diagndstico da instituicdo frente a
principios, politicas e alvos estabelecidos no PDI. Essa avaliacdo deve produzir novos

conhecimentos que possibilitem revisdes neste plano.

Os dados institucionais sdo obtidos junto as unidades administrativas e académicas, bem
como mediante pesquisa direcionada a comunidade universitaria e comunidade externa, por meio
de questionarios. Os resultados dessa coleta de dados sdo consolidados em relatorio anual
conclusivo, o qual é divulgado e discutido com a comunidade universitaria por meio de
encontros e eventos. Por sua vez, relatérios, documentos, noticias e comunicacfes sobre a

autoavaliacdo institucional sdo disponibilizadas no sitio da CPA (ufrr.br/cpa).

4.3.1 Autoavaliacdo: Indice de Participacéo (2018-2019)

Antes da apresentacdo da autoavaliacdo institucional 2018-2019, vale ressaltar que a
pesquisa institucional junto a comunidade externa e aos egressos ndo fora realizada nos anos de
2017 e 2018. Na autoavaliacdo institucional realizada pela CPA no intersticio 2018-2019,
registrou-se aumento na participacdo dos discentes de graduacdo presencial, de 5,7% para
26,93%. Também houve um aumento na participacao dos discentes da graduacédo a distancia, de
3,9% para 15,22%, no mesmo periodo.

4.3.2 Estratégias da Autoavaliacédo para o Quinquénio 2021-2025

Conforme a indicacdo da CPA, o processo de autoavaliagdo contemplard as seguintes
linhas de acdo, a fim de avancar na participacdo da comunidade a cada ciclo de avaliacéo:

e Capacitacdo da comunidade académica e mobilizacéo;

13 Lei 10.861/2004 que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES e d4 outras
providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/Iei/110.861.htm. Acesso
em: 21 set. 2021.
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e Atualizacdo do processo e da metodologia de avaliagao;

e Disponibilizagéo e divulgacédo dos resultados da autoavaliagao;

e Acompanhamento do impacto e da implementacdo de acdes decorrentes dos resultados
obtidos, a partir da autoavaliacdo, tanto na gestdo quanto no ensino, na pesquisa e na

extensao.

A avaliacdo institucional é realizada em ciclos trienais, de modo que, no encerramento do

ciclo de avaliagéo, todos os eixos sejam contemplados, conforme consta na Tabela 24.

Tabela 24 — Ciclos de Autoavaliacdo

CICLO TRIENAL EIXO AVALIATIVO

1 Eixo 1 (Avaliaco Institucional) e Eixo 2 (Desenvolvimento Institucional)
2 Eixo 4 (Politicas de Gestdo) e Eixo 5 (Infraestrutura)
3 Eixo 3 (Politicas Académicas)

Fonte: CPA (2021).

A pesquisa junto aos segmentos da comunidade universitaria sera realizada por meio de
consulta puablica, cujo principal instrumento a ser utilizado na avaliacdo institucional sera o
questionario. Considerando o Regimento Interno da CPA, as metas estruturais propostas para
quinquénio 2021-2025 séo:

e Criar um cronograma de ciclos avaliativos, articulando e integrando a autoavaliacéo
institucional a avaliacdo externa para os cursos de graduacao;

e Padronizar e institucionalizar as praticas avaliativas realizadas pela CPA,;

e Integrar, de forma mais efetiva, as atividades da CPA com os diversos segmentos da
comunidade interna, de modo a garantir a divisdo de tarefas em concordancia com as
metas tracadas pela instituicdo, obtendo, assim, dados institucionais significativos e em
tempo habil,

e Inserir, no calendario oficial da UFRR, as atividades avaliativas da CPA, a fim de se
estabelecer uma rotina de avaliagdo institucional, contribuindo, assim, na valoracdo de
uma cultura avaliativa na UFRR e, consequentemente, para O Seu constante

monitoramento e aprimoramento;
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e Institucionalizar o seminério de avaliagdo institucional e incentivar as trocas de
experiéncias e vivéncias pela comunidade universitaria,;

e Capacitar a comunidade académica por meio de ofertas de cursos e oficinas sobre
autoavaliacdo e processos de rotinas do pesquisador institucional.

4.3.3 Estratégia de Acompanhamento dos Impactos dos Relatérios de Autoavaliacdo

A CPA buscara estabelecer indicadores de processos e de impacto a fim de realizar
monitoramento dos impactos dos relatdrios de autoavaliacdo. Os focos de avaliacdo serdo: i) a
execucao das acdes planejadas; ii) a efetividade das acfes em resposta as demandas identificadas
nos relatorios de autoavaliacdo; e iii) as mudancas nas praticas administrativas, docentes e de

aprendizagem dos discentes, para confrontar com o desempenho em avaliacGes externas.

4.4 TRANSPARENCIA

As acdes de promocdo das transparéncias ativa e passiva da UFRR sdo realizadas pela
Diretoria de Avaliacdo e Informacao (DAI), conforme Decreto n® 7.724/2012, que regulamenta a
Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, a Lei de Acesso a Informacdo (LAI). O principio da

transparéncia tem como regra a publicidade e como excecao o sigilo nos termos desta lei.

A transparéncia ativa € a publicacdo continua de informacdes institucionais de interesse
coletivo ou geral na plataforma de dados abertos da instituicdo (dados.ufrr.br). Nesta plataforma,
0 cidaddo encontra a sua disposicdo, em formato aberto, conjuntos de dados sobre os principais

temas administrativos e académicos da UFRR.

Durante 0 ano de 2020, a UFRR esteve presente na posi¢cdo de n® 206 no ranking da
Controladoria Geral da Unido (CGU) (acessivel no endereco: paineis.cgu.gov.br/lai). Com as
adequacOes realizadas pela Reitoria, conjuntamente com as Diretorias de Tecnologia da
Informagéo (DTI) e de Avaliagdo e Informacgdo (DAI), ambas vinculadas a Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN), a UFRR saltou para a posicdo de numero 86, do total de 306

instituicdes, ao final daquele ano.

Em marco de 2021, ap6s novas adequages realizadas pela DAI, a CGU voltou a analisar
0 cumprimento dos itens, o que ocasionou o posicionamento da UFRR na 102 colocagéo entre 0s
orgaos e as entidades da administracdo publica federal. Por fim, ap0s a adequacéo final realizada
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no site de dados abertos, a UFRR saltou para a primeira colocagdo (topo do ranking), no inicio
do més de abril de 2021, obtendo, assim, a certificacdo do cumprimento dos 49 itens existentes

na avaliacdo feita pela CGU.

A transparéncia passiva € o fornecimento de quaisquer informacGes institucionais
mediante solicitacdo do cidaddo. Por meio do Servico de Informagéo ao Cidadéao (SIC), qualquer
cidadao pode solicitar informagdes institucionais independente de justificativa. Este servi¢o pode
ser acessado na Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacéo
(falabr.cgu.gov.br). Complementarmente, esse servico pode ser acessado pelo e-mail
sic@ufrr.br.

No ano de 2020, o SIC recepcionou 180 pedidos de acesso a informacdo, respondidos no
prazo de 9,93 dias em média. No quesito “tempo médio de resposta”, a UFRR ocupou a 732
posicdo, dentre 296 oOrgdos/entidades federais que foram avaliados e no quesito “Mais
Demandados”, que se refere a quantidade de pedidos de acesso a informacéo, a UFRR ocupou a
1402 posicao™*.

A CGU utiliza 0 painel “Lei de Acesso a Informagao”
(http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm) para apresentacdo do panorama de implementacdo da
Lei n® 12.527, de 2011. Nele € possivel acompanhar a situacdo atual da transparéncia ativa de
6rgdos e entidades da administracdo publica federal. Para tanto, existe um ranking onde constam
0s nomes desses oOrgdos/entidades para demonstrar a posicdo de cada um, conforme o
atendimento aos critérios de transparéncia ativa elaborados pela CGU, com base neste normativo

federal.

4.5 COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A UFRR zela pela facilidade de comunicacdo dos seus 6rgdos com a sociedade. Suas
unidades académicas e administrativas sdo produtoras de dados e informacGes, por meio dos
canais de comunicacdo elencados no subitem 4.5.1, que permitem o acesso do publico
interessado as informacg@es institucionais. A coordenagdo das acbes de producdo, conteudo e
desenvolvimento de linguagens gréficas e audiovisuais, comunicagdo social e relacionamento

com o publico, é realizada pela Coordenadoria de Comunicacao Social (CoordCom).

14 Painel Lei de Acesso a Informagdo. Disponivel em: http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm. Acesso em 21 set.
2021.
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4.5.1 Canais Virtuais Oficiais

A partir de 2020, a UFRR iniciou um processo de comunica¢do mais interativo com seu
publico: respondendo a todas as duvidas nas redes sociais, adequando a linguagem & audiéncia,
propiciando mais transparéncia as agdes institucionais e produzindo produtos jornalisticos e

cientificos com maior rigor técnico.

O portal “ufrr.br” é o principal canal que congrega noticias e informacdes relativas as
suas atividades meio e fim, no qual ha a possibilidade de acesso aos principais servicos ofertados
e aos Orgaos que compde a estrutura da UFRR. Por meio da aba “Fale Conosco” no portal

ufrr.br, podem ser visualizados os contatos das unidades da UFRR.
A Universidade possui as seguintes redes sociais oficiais:

o facebook.com/UFRRoficial

o twitter.com/ufrroficial

e instagram.com/ufrroficial/

e youtube.com/user/UFRROoficial

e youtube.com/c/UniversidadeFederaldeRoraimaAuditorioVirtualdaUFRR

A UFRR também conta com a Radio e TV Universitaria (RTV), sistema esse responsavel
pela producdo e divulgacdo dos conteudos institucionais e audiovisuais, podendo ser acessada

por meio da frequéncia FM 95,9.

Na aba “Perguntas Frequentes”, o cidaddao pode obter acesso aos assuntos com maior
nimero de questionamentos feitos a respeito dos servigcos prestados pela instituicdo, tais como
da: graduacdo, pos-graduacdo, gestdo de pessoas e educacdo basica. Nessa aba, € possivel a
visualizacdo dos enderecos institucionais e eletrénicos, contatos telefénicos de todas as unidades

administrativas e académicas da UFRR.

Além disso, a UFRR atende as manifestacbes da comunidade por meio da plataforma
Fala.BR e do e-mail ouvidoria@ufrr.br, também recebendo demandas feitas através de cartas e

atendimento presencial.
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4.5.2 Tecnologias da Informacéo e Comunicacao

A Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC) é constituida pelo conjunto de
tecnologias e solugbes computacionais (hardware e software) que permitem a obtencéo,
armazenamento, gerenciamento, processamento, protecdo e uso de dados e informacGes,
auxiliando o usuario a alcancar determinado objetivo relacionado aos processos de ensino

aprendizagem, de pesquisa, de extensdo e de gestdo organizacional.

Tanto na educacdo presencial como na educacgdo a distancia, as TIC propiciaram novos
espacos de ensino e aprendizagem que foram capazes de incluir pessoas com necessidades
educacionais especiais. Por exemplo, com a criagdo de ambientes virtuais de aprendizagem, 0s
discentes tém a possibilidade de se relacionar, trocando informacGes e experiéncias; e 0s
professores e/ou tutores tém a possibilidade de realizar trabalhos em grupos, debates, féruns,

dentre outras formas de tornar a aprendizagem mais significativa.

Na UFRR, através do trabalho colaborativo, profissionais distantes geograficamente
trabalnam em equipe. Esse intercdmbio de informagdes gerou novos conhecimentos e
competéncias entre os profissionais, criando novos sistemas de comunicacdo e informacdo e
formando uma rede mais sofisticada, através do uso de (i) e-mail institucional no Zimbra; (ii)
chat, féruns, comunidades virtuais (WhatsApp e SIG), (iii) compartilhamento e armazenamento
de arquivos em nuvem, que revolucionaram 0s relacionamentos entre discentes, docentes,

técnico-administrativos, gestores da UFRR e a sociedade em geral.

Para o atendimento de demandas das areas finalisticas (ensino, pesquisa e extensao) e das
demais areas meio (governanga, pessoas, planejamento, administracdo e infraestrutura), a
Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DTI) se projeta como unidade organizacional cuja

cadeia de valor é expressa na Figura 6.

Figura 6. Cadeia de Valor de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagao

o

Fonte: DTI (2021)
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Nesse caminho, a DTI tem papel estratégico fundamental de articulacdo entre as unidades
académicas e administrativas da UFRR e de outras instituicdes, sendo estas de TIC ou ndo, com
0 proposito de compartilhar conhecimento, propor contratacdes de TIC, desenvolver servicos e
aplicativos tecnoldgicos nas &reas de gestdo, conectividade, inteligéncia artificial e realidade
virtual, que possam atender aos objetivos estratégicos institucionais, com foco em solucGes

aplicadas.
Em desenvolvimento, a DTI apresenta as seguintes interfaces:

Q) em conjunto o Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima
(IFRR), a pesquisa de avaliagdo do nivel do alinhamento estratégico entre os
diversos recursos da Tl e os diversos recursos e atividades das outras unidades
departamentais da UFRR, para identificar possibilidades de melhoria para o
alcance ou aumento desse alinhamento. Essa pesquisa também permite
recepcionar bolsistas do IFRR;

(i)  com o NEaD e a RadioTV, pelos canais de EaD, radio e TV, para a capacitacao
sobre o uso dos modulos do SIG, o treinamento para o uso do servidor Moodle e
para a veiculagdo do projeto de extensdo “Dicas de Informatica”.

(iii)  com a UFRN, o contrato de uso e atualizacdo dos moddulos do Sistema SIG
(SIPAC, SIGRH, SIGEleicdo e SIGAA), vem permitindo um melhor servi¢o aos
setores académico e administrativo;

(1) com o Ponto de Presenca da Rede Nacional de Pesquisa RNP em Roraima, PoP-

RR que prové o link de internet para a UFRR e também mantém a conectividade
entre instituicGes publicas e privadas em Boa Vista através da RedeBV;

(iv)  em parceria com a RNP, destacam-se a certificacdo digital pessoal e corporativa, a
conferéncia web, o diploma digital, a Comunidade Académica Federada — CAFe
(que permite o acesso a diversos servigos on-line através de um login Unico da
instituicdo) e o Eduroam, em fase final de implantacdo, que é o servico de Wi-Fi
através da CAFe;

(V) com a colaboracdo da CoordCom, sdo disseminadas as informac6es e sanadas as
duvidas dos usuarios por meio do sites institucionais e lives especificas, e

(vi)  em parceria com o curso de Ciéncias da Computacdo, € realizada a certificacao
Huawei em IA, o desenvolvimento do projeto de extensdao ‘“Desenvolvimento
Moédulo Patriménio”, que conta com a participacdo de bolsistas, podendo
desenvolver projetos de pesquisa.

O framework diagramado na Figura 7 mostra 0 modelo mental adotado pela UFRR no

tocante ao desenvolvimento de Tecnologia da Informac&o e Comunicagdo (TIC).
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Figura 7 — Framework para o desenvolvimento da TIC

ARTICULACAO E TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

CAPDA
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DESENVOLVER
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DISPOSITIVOS
TECNOLOGICOS

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

REALIDADE
VIRTUAL

POSSIVEIS SOLUGCOES APLICADAS

-Automacédo dos espacos iluminados;
-Reducgao dos riscos gerenciais;
-Seguranca da Governanga de Informacgao;
-Automacdo dos fluxos de processos;
-Acessibilidade e expansé&o da TI;

-Contribuigdo para adequacgao da carga horaria de até 20% dos cursos
de graduagdo presenciais por meio de disciplinas EaD;

-Desenvolvimento da comunicacdo a distancia;
-Desenvolvimento de jogos virtuais;

-Desenvolvimento de simuladores de uso académico.

Fonte: DTI (2021).
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Todas as acOes e metas de TIC devem estar alinhadas & Estratégia de Governo Digital

(EGD) e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e deverdo, obrigatoriamente, estar
presentes no Plano Diretor da Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (PDTIC). O PDTIC
devera conter no minimo: Inventario de necessidades priorizado, Plano de Metas e Acdes, Plano
de Gestdo de Pessoas, Plano Orcamentério e Plano de Gestdo de Riscos. A Figura 8 abaixo
mostra um diagrama do alinhamento e objetivos do PDTIC.

Figura 8 — Diagrama de alinhamento e objetivos do PDTIC

Objetivos

Institucionais

Fonte: DTI (2021)

4.6 GESTAO DE PESSOAS

4.6.1 Perfil do corpo docente

Em 2020, a UFRR tem 544 docentes do Magistério Superior. Contudo, em virtude de
aposentadorias, falecimentos e pedidos de exoneragdo, esse quadro sofre oscilacbes de
quantidade ano a ano, como visto na Tabela 25.

Tabela 25 — Evolucdo no Quadro Permanente de Docentes do Magistério Superior por

AUXILIAR ASSISTENTE | ADJUNTO | ASSOCIADO | TITULAR | TOTAL
93 195 100 19 535

97 205 96 30 555
87 218 103 32 544

Classe/ano

Fonte: PROGESP (2021).
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A politica de pessoal adotada pela UFRR prioriza a contratacdo de docentes com titulagdo
mais elevada, quanto mais possivel. E também estimula a qualificagdo por meio de programas de
pos-graduacdo ofertados pela propria UFRR, em rede ou em programas nacionais e
internacionais ofertados por outras instituicdes de ensino. Como apresentado na Tabela 26, mais

da metade dos docentes do magistério superior e da EBTT sdo detentores de titulo de doutor.

Tabela 26 — Evolucdo no Quadro Permanente de Docentes do Magistério Superior e EBTT por

Titulacéo

18 71 255 284 628
13 61 234 341 649
13 55 216 348 632

Fonte: PROGESP (2021).

A Tabela 27 traz o quantitativo de professores distribuido pela carga horéria de trabalho
semanal, revelando que a grande maioria se enquadra no regime de trabalho de dedicacéo

exclusiva.

Tabela 27 — Evolugdo no Quadro Permanente de Docentes do Magistério Superior e EBTT por
regime de trabalho

DEDICAGAO EXCLUSIVA 40H 20H TOTAL
69 13 628
65 15 649
58 15 632

Fonte: PROGESP (2021).

4.6.1.1 Critérios de selecdo e contratacdo do corpo docente

O ingresso na carreira efetiva de professor do magistério superior (MGS) obedece aos
dispositivos da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, como também da Lei n° 12.772, de 28
de dezembro de 2012. A selecdo e a contragdo de novos professores ocorrem por meio de
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abertura de concurso publico de provas e provas de titulos, preferencialmente para o cargo de
professor adjunto, Classe A (com doutorado), como politica de valorizacdo do quadro docente.
Excecdes sdo possiveis considerando o perfil de cada profissdo/unidade académica e a escassez

de recursos humanos pds-graduados aprovados nos processos de selecao.

O ingresso na carreira efetiva de professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico
(EBTT) também obedece as Leis n° 8.112/1990 e 12.772/2012. No entanto, embora necessite de
aprovacdo em concurso publico de provas, € exigido apenas o diploma de curso superior em

nivel de graduacdo para ingresso na Classe D I, Nivel 1.

4.6.1.2 Planos de Carreira e Regimes de Trabalho do corpo docente

Apbs a vigéncia da Lei n® 12.772, de 2012, o novo plano de carreira dos docentes passou
a ser denominado Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal e é composto pelas

seguintes carreiras e cargos:

(1) Carreira de Magistério Superior, composta pelos cargos, de nivel superior, de
provimento efetivo de Professor do Magistério Superior, de que trata a Lei n°
7.596, de 10 de abril de 1987 (que se aplica aos docentes das Universidades);

(i)  Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular-Livre
do Magistério Superior (que se aplica aos docentes das Universidades);

(ili)  Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, composta pelos
cargos de provimento efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico, de que trata a Lei n°® 11.784, de 22 de setembro de 2008, e

(iv)  Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular-Livre

do Ensino Baésico, Técnico e Tecnologico.

A partir da instituicdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, o
desenvolvimento nas carreiras de Magistério Superior e do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico ocorrerd mediante progressdo funcional e promocdo, na forma disposta na Lei n°
12.772/2012. A progressdo € passagem de um nivel para o nivel imediatamente subsequente,
dentro da mesma classe (ex.: do nivel 2 para o nivel 3 da classe C (professor adjunto), enquanto
que a promocao é a passagem de uma classe para o primeiro nivel da classe subsequente, que

pode ser por avaliacdo de desempenho do ultimo nivel de uma classe para o primeiro nivel da
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classe subsequente (ex.: do nivel 4 da classe C (professor adjunto) para o nivel 1 da classe D
(professor associado). Como requisitos exigem-se um intersticio de 24 meses (ou seja, o docente
deve permanecer por 24 meses no nivel e na classe em que se encontra); a aprovacdo em
avaliacdo de desempenho. No caso do Magistério Superior, para a promocdo para a classe D,

além dos requisitos citados acima, € obrigatdrio possuir o titulo de doutor.

Para a promocao por titulacdo (aceleracdo da promoc¢éo), o docente deve apresentar titulo
superior ao exigido para 0 ingresso no cargo (apds o término do estdgio probatdrio). As
progressdes e promocdes dos docentes sdo analisadas pela Comissdo Permanente de Pessoal
Docente (CPPD) e regidas pela Resolugdo n° 011/2013-CEPE, concomitantemente com a
Resolucéo n° 020/2014-CUni.

Tanto a carreira do MGS como a do EBTT possuem regimes de trabalho regidos pela
mesma legislacéo, sendo, em regra, correspondente a jornada de trabalho de 40 horas semanais
com dedicacdo exclusiva. Porém, com exce¢des devidamente regulamentadas, é possivel a
atuagdo de servidores com cargas horérias reduzidas, como as de 40 horas por semana (sem a

dedicacdo exclusiva) e de 20 horas por semana.

4.6.1.3 Procedimentos para substituicdo definitiva e eventual dos professores do quadro
efetivo

As substituicBes de docentes efetivos sdo feitas por meio de solicitacbes das unidades
académicas a partir da vacancia dos cargos, de acordo com a prioridade de cada unidade. Essas
substituicbes se ddo mediante concurso publico efetivo, sendo organizado segundo a
disponibilidade de vagas constante no Banco de Professor Equivalente’® para a UFRR.

No que tange aos docentes substitutos temporarios, nos casos em que as normas
permitem, as substituicdes sdo feitas com base na Lei n° 8.745/1993 e em outros instrumentos
correlatos, respeitando-se as hipoteses previstas em leis. A contratacdo de professor substituto na
UFRR obedece ao limite maximo de 20% do total de docentes efetivos em exercicio na

instituicdo.

15 Decreto n° 8.259/2014 que altera o Decreto n° 7.485/2011, que dispde sobre a constituicdo de banco de professor-
equivalente das universidades federais vinculadas ao Ministério da Educagdo, que alterou o Decreto n° 7.312/2010,
que dispOe sobre o banco de professor-equivalente de educacédo basica, técnica e tecnoldgica dos Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, vinculados ao Ministério da Educac&o.
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4.6.1.4 Estratégia de incorporacao de professores com comprovada experiéncia em areas
estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, a inovacdo e a competitividade, de

modo a promover a articulacdo com o mercado de trabalho

A UFRR atrai docentes qualificados e experientes em ensino, pesquisa e extensdo para
auxiliar na consolidacdo de seus programas de pos-graduacéo Stricto sensu, por meio de editais
para a contratacdo por tempo determinado de professores visitantes, conforme a Lei n°
8.745/1993'%. Os professores visitantes sio docentes ou pesquisadores de reconhecida
competéncia em sua area, com producao cientifica relevante e titulo de doutorado de, no minimo,

02 anos, que atuam na atividade de ensino em cursos de graduacdo e pds-graduacao.

Também podem ser enquadrados como professores visitantes aqueles profissionais de
reconhecida competéncia na organizacao e execuc¢do de atividades de pesquisa e extensdo, com
capacidade para a composicdo de grupos de pesquisa internacionais e producdo académica
internacional com elevado Qualis!’ ou fator de impacto®®. Além da area/subérea para a qual seja
nomeado, o0 professor visitante, a critério da chefia a qual estiver subordinado na UFRR, assume
uma disciplina por semestre na graduacdo ou na pds-graduacdo de areas e subareas correlatas,

desde que possua qualificacdo para tal.

4.6.2 Perfil do corpo de tutores de educacéo a distancia

Os requisitos minimos necessarios para atuagdo no magistério na modalidade EaD sdo os

seguintes:

e Possuir graduacdo na area do curso ou areas afins;
e Exercer ou ter exercido a funcdo de magistério na educacdo basica ou superior por, no
minimo, 01 (um) ano de experiéncia;

e Possuir experiéncia na educacdo a distancia, como discente, professor ou coordenador;

16 Lei n° 8.745/93 que dispde sobre a contratacdo por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de
excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX do art. 37 da Constituicdo Federal, e da outras providéncias.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8745cons.htm. Acesso em 22 set. 2021.

17 Sistema usado para classificar a producéo cientifica dos programas de p6s-graduacédo no que se refere aos artigos
publicados em periédicos cientificos.

18 Fator de impacto é um método bibliométrico para avaliar a importancia de periddicos cientificos em suas
respectivas areas. E uma medida que reflete o nimero médio de citacdes de artigos cientificos publicados em
determinado periddico.
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e Possuir habilidade no uso de computadores e recursos de informagdo e comunicacéo on-

line, como internet, e-mail, chat e féruns;

e Possuir conhecimento em informatica, que permita a utilizacdo de editores de texto,

planilhas eletrénicas, gerenciadores de apresentacdo, recursos de conectividade, entre

outros.

Para o proximo quinquénio, a UFRR pretende ampliar o quadro de tutores, em especial 0s

com titulacdo de especializacdo e mestrado, conforme a Tabela 28, que detalha a estimativa de

evolucédo do corpo de tutores durante o periodo.

Tabela 28 — Evolugdo no Quadro de Tutores por Titulacao

GRADUACAO | ESPECIALIZACAO | MESTRADO | DOUTORADO TOTAL
35 14 1 58

36 14 1 58
41 15 1 69
47 16 1 83
48 17 1 83

Fonte: NEaD (2021)

A contratacdo de tutores é feita por processo seletivo através de edital aberto ao publico,

composto por analise curricular e entrevista, com validade de 06 (seis) meses, prorrogaveis a

cada 06 (seis) meses, até o limite maximo de 04 (quatro) anos, conforme a Portaria CAPES n°

102, de 10 de maio de 2019, e as necessidades do NEaD, quando a demanda for especifica da

UAB/UFRR.

Quando a demanda for especifica dos cursos de graduacdo a distancia da UFRR, o

processo seletivo contard com um edital aberto ao publico, composto por duas fases com

avaliagdo por uma banca que analisard o curriculo dos candidatos. Aqueles que forem

selecionados passardo para a 22 fase que corresponderd a uma entrevista. O edital tem validade

de 01 (um) ano, podendo ser prorrogavel a cada 06 (seis) meses, até o limite maximo de 02

(dois) anos. O regime de trabalho se da por carga horaria semanal, minima, de 20 horas.



MINISTERIO DA EDUCACAO «ﬂ&%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA

CONSELHO UNIVERSITARIO T
Av. Capitéo Ene Garcez n° 2413, Bairro Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP: 69.304-000
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br

Site: ufrr.br/conselhos
UFRR

4.6.3 Perfil do corpo técnico-administrativo

O quadro de servidores técnico-administrativos (ver Tabela 29), a despeito da dedicacéo
profissional, ndo atende quantitativamente as demandas de servicos crescentes dos trés campi da
UFRR.

Tabela 29 — Distribui¢do do Quadro de Técnico-administrativos por nivel
NIVEL A NIVEL B NIVEL C NIVEL D NIVEL E TOTAL
12 69 147 143 377

11 65 153 145 380

12 62 150 144 374

Fonte: PROGESP (2021).

A UFRR assume o compromisso de estimular a qualificagcdo académica dos profissionais
técnico-administrativos, em especial nas areas de conhecimento alinhadas aos planos estratégicos
institucionais. A Tabela 30 apresenta uma curva crescente na qualificacdo do pessoal técnico-

administrativo, entre os anos de 2018 a 2020.

Tabela 30 — Evolugdo do Quadro Permanente de Técnico-administrativos por titulagdo
53 112 168 32 4 377

47 114 168 38 5 380
43 100 175 43 6 374

Fonte: PROGESP (2021).

O quantitativo de profissionais técnico-administrativos é distribuido pela carga horéaria de
trabalho, revelando que a grande maioria se enquadra no regime de trabalho de 40 horas

semanais (ver Tabela 31).
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Tabela 31 — Distribui¢do do quadro de técnico-administrativos por regime de trabalho

-————
355 12 5 8 380
352 9 5 8 374

Fonte: PROGESP (2021).

4.6.3.1 Critérios de selecdo e contratacdo do corpo técnico-administrativo

O ingresso na carreira dos cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (TAE) obedece
aos dispositivos da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, como também da Lei n° 11.091, de
12 de janeiro de 2005. A selecéo e a contragdo de novos servidores para 0s cargos que compdem
a carreira dos cargos TAE da UFRR ocorrem por meio de abertura de concurso publico de

provas objetivas, considerando as especificidades de cada cargo.

Atualmente, a UFRR conta com esses servidores da carreira em cargos que exigem 0S
mais variados niveis de formacdo, com grau de escolaridade no ensino fundamental incompleto,
fundamental completo, médio e superior. Entretanto, os cargos que exigiam ensino fundamental
incompleto e completo estdo sendo gradualmente extintos, conforme ocorre sua vacancia,

prevalecendo apenas 0s cargos que exigem maiores niveis de formacdao escolar.

4.6.3.2 Planos de carreira e regimes de trabalho do corpo técnico-administrativo

O plano de carreira dos cargos TAE é regido pela Lei n° 11.091, de 2005, que estabelece
estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito
das Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educagdo, além de dar outras
providéncias. O regramento da referida Lei estabelece a organizacdo do quadro de pessoal, a
estrutura do plano de carreira dos cargos técnico-administrativos em educacgdo, o ingresso no
cargo e as formas de desenvolvimento na carreira, a remuneracdo, entre outros. Acerca do
desenvolvimento do servidor na carreira, este ocorre, exclusivamente, pela mudanca de nivel de
capacitacdo e de padrdo de vencimento mediante, respectivamente, progressao por capacitacao

profissional ou progressdo por mérito profissional.
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A progressdo por capacitacdo profissional é a mudanca de nivel de capacitacdo, no
mesmo cargo e nivel de classificacdo, decorrente da obtencdo de certificagdo em programa de
capacitacdo, compativel com o cargo ocupado, 0 ambiente organizacional e a carga horaria
minima exigida, para cada nivel de capacitacdo, respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses
entre cada progressao. Ja a progressdo por mérito profissional é a mudanca para o padrdo de
vencimento imediatamente subsequente, a cada 02 (dois) anos de efetivo exercicio, desde que o
servidor apresente resultado satisfatorio em programa de avaliagdo de desempenho, observado o
respectivo nivel de capacitacdo. Ademais, o Plano de Carreira estd estruturado em 5 (cinco)

niveis de classificacdo, com 4 (quatro) niveis de capacitacdo cada.

4.6.4 Acbes de capacitacdo e formacdo continuada do corpo docente e técnico-

administrativo

A UFRR promove meios para seus servidores estarem em constante desenvolvimento
pessoal e profissional, por intermédio do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e do
Programa de Capacitacdo, Aperfeicoamento e Qualificacdo dos Servidores Teécnico-
Administrativos em Educacdo (ProCAP) da Universidade Federal de Roraima, planejados
anualmente e regimentado pela Resolugdo n° 009/2014-CUni, em consonéncia com o Decreto
9991/19 e a IN 21/21-ME. A formagdo continuada dos servidores da UFRR € incentivada e

ofertada nas seguintes modalidades:

e Cursos EaD, disponiveis na plataforma da Escola Nacional de Administracdo Publica
(ENAP), ou ofertados na modalidade presencial, coordenados pela ENAP;

e Cursos EaD e presenciais com necessidades especificas da institui¢do e ndo contempladas
na plataforma ENAP, ministrados por instrutores internos ou externos;

e Pagamento de diérias e passagens para capacitacao externa para os cursos especificos;

e Editais de incentivo financeiro a qualificacdo stricto e Lato sensu;

e Promocéo de seminarios, palestras, oficinas e encontros de orientagéo.

Para o periodo de 2021-2025, destacam-se as seguintes a¢des de capacitacdo e formacéao
continuada, referentes aos cursos em programas de desenvolvimento do servidor, voltada a

gestdo e a docéncia.
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As acles de capacitacdo mais adotadas serdo: (i) analise de cargos, integracdo de
servidores & UFRR (para novos servidores); (ii) no¢oes de SIG; (iii) cursos de brigadistas de
incéndio; (iv) gestdo de coordenacbes de cursos de graduacdo e de membros do NDE; (v)
seguranca do trabalho em laboratorios de aulas e pesquisas; (vi) desenvolvimento de técnico-
administrativos que fazem parte de equipes de coordenagBes de cursos; (vii) informética
intermediaria; (viii) avaliacdes de desempenho; (ix) incentivos aos cursos transversais oferecidos
pela ENAP, tais como fiscalizacdo de contratos, Processo Administrativo Disciplinar (PAD),
comunicagdo ndo violenta, cursos de Excel descomplicado e outros detectados por meio dos

levantamentos de necessidades de desenvolvimento.

4.7 INFRAESTRUTURA

A UFRR possui trés campi . O Campus Paricarana é o Campus Central da UFRR, conta
com o maior numero de salas de aula e laboratérios de varias areas do ensino, onde também
funcionam Reitoria e Prd-Reitorias, Biblioteca Central, Controle e Registro Académicos, 11

Centros Didaticos e Institutos, Restaurante Universitario e a Residéncia Universitaria.

Ja o Campus Murupu abriga a Escola Agrotécnica (EAGRO), com oferta de ensino
técnico e tecnoldgico, voltados a area agricola, enquanto o Campus Cauamé abriga o Centro de
Ciéncias Agrérias (CCA), onde funcionam os cursos de Agronomia, Medicina Veterinaria e
Zootecnia, além do Complexo Veterindrio e o Programa de Pés-Graduacdo em Agronomia
(POSAGRO).

A Tabela 32 apresenta, de forma sintética, a infraestrutura fisica presente nos campi da
UFRR.

Tabela 32 — Infraestrutura fisica por campus

Campus Area Construida Salas de Aula Laboratorios Auditdrios
Paricarana 86.381,66 m? 381 177 77

Murupu 6.301,73 m2 6 17 2

Cauame 11.730,22 33 47 5

Fonte: PROINFRA (2021).
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Além da infraestrutura fisica, para um melhor desenvolvimento das atividades

académicas e administrativas, os trés campi possuem as seguintes instalacdes:

Instalacbes Administrativas: (i) climatizacdo das salas de trabalho; (ii) estacdo de
trabalho individual e/ou coletiva com computador; (iii) acesso a internet, via cabeamento
e sem fio; (iv) além de recursos tecnoldgicos como o acesso ao Sistema Integrado de
Gestdo Administrativa e Académica (SIGAA) inclusive a outros softwares, conforme

demanda.

Salas de Aula: em sua plenitude, as salas de aula da UFRR possuem acesso a internet
sem fio, climatizacdo, datashow e equipamento de som integrado, lousa de vidro e

mobiliario adequado ao nimero de discentes e mesa de apoio ao docente.

Auditorio: os principais auditorios da UFRR sdo o Auditério Alexandre Borges, o Saldo
Nobre da Reitoria e o auditério do Centro Amazénico de Fronteiras (CAF), que estdo
localizados no campus Paricarana. Esses auditérios possuem isolamento acustico,
recursos multimidia e internet sem fio, além de serem equipados com rampas de acesso e
banheiros que atendem as normas de acessibilidade. A UFRR também possui auditdrios
menores nos centros, institutos e escolas, com infraestrutura multimidia minima,
atendendo as normas de acessibilidade. Em parceria com a Rede Nacional de Pesquisa
(PoP-RR — RNP), localizado no campus Paricarana, a UFRR também possui um espaco

para videoconferéncia, muito utilizado em defesas de monografias, dissertacdes e teses.

Salas dos Professores: a UFRR dispde de salas compartilhadas para dois ou até trés
professores com climatizacdo, mobiliario, estacdo de trabalho individual com computador

ou notebook e acesso a internet, localizadas nos centros, institutos e escolas.

Espacos para atendimento aos discentes: (i) sala de atendimento psicossocial,
localizada no Setor de Atengdo Psicossocial da PRAE; (ii) sala de atendimento
especializado e acolhimento de estudantes com necessidades especiais, situada na
Diviséo de Acessibilidade da PRAE; (iii) Unidade de Aten¢do a Saude com salas para

fisioterapia, curativo, atendimento psicolégico, atendimento odontologico, nutri¢éo,
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servigo social, ginecologia, pediatria e cinco consultorios; (iv) sala de atendimento e
acolhimento aos discentes estrangeiros, localizada na CRINT; (v) sala da Ouvidoria,
local destinado a recepcdo de manifestagbes presenciais em carater reservado; (Vi)
ambiente disponibilizado pelo DERCA para atendimento aos discentes em demandas
relacionadas ao registro académico, que se da em ambiente climatizado, com mdltiplos

guichés de atendimento presencial.

VI.  Espacos de convivéncia e de alimentacdo: (i) Restaurantes Universitarios presentes nos
trés campi da UFRR, ofertando refeicdes de desjejum, almoco, lanches e jantar; (ii)
Parlatorio, espago de convivéncia, de manifestacdes e eventos no Campus Paricarana;
(iii) Quiosques e espacos comuns de acesso livre e de socializacdo existentes nos prédios
académicos e administrativos e ao lado da Biblioteca Central. A UFRR dispora também
do futuro Centro de Convivéncia do Campus Murupu, obra iniciada em marco de 2021,
que serd um espaco de lazer destinado a discentes e servidores da EAGRO, além de

contar com redario para descanso, cantina, saldes de jogos, churrasqueira e sanitarios.

VIl.  Laboratorios, ambientes e cenarios para praticas didaticas:

(i) O Complexo Veterinario é um espaco de suporte ao curso de Medicina Veterinaria, no
tocante as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além de estar a disposicdo da
comunidade em geral, oferecendo servicos de radiologia, cirurgias e estudos de patologia
e oncologia de animais de pequeno e grande portes e servindo de pratica aos docentes e
discentes.

(if) O Servigo de Atendimento Psicoldgico (SAP) é um espago vinculado ao curso de
Psicologia, em que o atendimento é feito por seus académicos, com supervisdo de um
docente, tendo como proposta oferecer formas de acolhimento, escuta e atendimento
psicoldgico gratuito a todas as faixas etarias da comunidade universitaria.

(iif) O Nucleo de Prética Juridica, vinculado ao Instituto de Ciéncias Juridicas (ICJ), & um
espaco voltado para a pratica profissional dos estudantes de Direito orientados por
professores do curso, onde sdo realizados atendimentos ao publico, por meio de servi¢os
de aconselhamento, ajuizamento e acompanhamento processual gratuitamente a
comunidade.

(iv) No Laboratério de Tecnologia de Aplicacdo de Produtos Fitossanitarios “Shunji

Nishimura” sdo desenvolvidos aulas praticas, treinamentos e capacitacdes para
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académicos do curso de Agronomia, egressos, técnicos e produtores rurais, com o
proposito de ensinar como otimizar o posicionamento dos produtos evitando perdas para
0 ambiente e residuos acima do permitido nos alimentos. Para o setor agricola, os ganhos
com a instalacdo deste laboratorio séo representados pelo melhor rendimento no uso dos
maquinarios, pela economia nas aplicagdes de produtos e, principalmente, por uma
producdo vegetal dentro dos pardmetros regulamentares legais na aplicacdo de quimicos.

(v) O Laboratorio de Sementes e de Ecologia Vegetal, localizado no Campus Murupu,
possui viveiro, apiario, cisternas, sistemas de irrigacdo, sistemas agroflorestais e casa do
mel, para o desenvolvimento de atividades com discentes da Escola Agrotécnica e dos
cursos de Agronomia e Zootecnia.

(vi) No Laboratorio de Mobile Apps sdo desenvolvidos aplicativos para smartphones e
tablets envolvendo o curso de Ciéncia da Computacdo e Artes Visuais.

(vii) O Laboratério Cidade Digital é voltado a infraestrutura de redes para insercdo da
populacéo nas tecnologias de informacéo.

(viii)O Laboratorio de Métricas da Paisagem, vinculado ao Departamento de Geografia,
produz recursos cartograficos como: mapas, imagens e vetores, descritivos do meio
fisico, bidtico e social, imagens orbitais, fotografias aéreas, entre outros.

(ix)O Laboratério do Brincar da UFRR, vinculado ao Nucleo de Pesquisa Crianc¢a, Educacgéo
e Arte (CrEAr) é um espaco que envolve discentes de diferentes cursos de graduacdo, na
oferta de encontros ludico-criativos voltados & comunidade. E aberto para criancas a
partir de cinco anos e tem o objetivo de receber interessados em vivenciar propostas
ludico criativas por meio de oficinas e encontros.

(xX) A Unidade de Atencdo a Saude é um espaco da UFRR que oferta atendimento médico
diverso a comunidade universitaria e externa, além de ser o ambiente para estagio dos

estudantes dos cursos das areas da Medicina, Enfermagem, Psicologia e Pedagogia.

VIII. Laboratdrios de pesquisa: a UFRR dispde de 25 laboratérios em Nucleos de Pesquisa e
20 laboratorios em Programas de Pds-Graduacgdo. Durante o periodo de 2021 a 2024, a
UFRR pretende promover ac¢des de orientagdo quanto ao uso dos laboratérios vinculados
a PRPPG e manter atualizada a lista de equipamentos e recursos tecnologicos.
Para 2025, o objetivo e sistematizar as normativas para o0 uso dos equipamentos de

laboratorio, conferindo aos mesmos um carater multiusuério, cujo cronograma das agdes
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para a manutencdo e o uso dos laboratdrios vinculados as unidades de pesquisa e pds-

graduacdo esta disposto na Tabela 33.

Tabela 33 — Cronograma de Manutencédo dos Laboratorios de Pesquisa e Pos-Graduacao

Realizar um Promover agles de orientagdo . -
. e Dispor de laboratorios de
levantamento das Destinar recursos para o quanto ao uso dos laboratérios pesquisa em
necessidades de reparo nas instalacBes dos de pesquisa vinculados a .
L . . funcionamento para
reparo nas laboratérios vinculados a PRPPG e manter atualizada a i
. " . X atender multiplos
instalagdes dos PRPPG. lista de equipamentos e USUAIIOS
laboratdrios. recursos tecnoldgicos. '

Fonte: PRPPG (2021).

IX. Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA: a CPA tem disponivel uma sala
administrativa com climatizacdo, com estacdo de trabalho individual, acesso a internet,
via cabeamento e sem fio, além de recursos tecnologicos como Sistema Integrado de

Gestdo (SI1G) e demais aplicativos de atividades administrativas, conforme demanda.

X. Bibliotecas: todas as bibliotecas da UFRR dispdem de iluminacg&o, ventilacdo adequada e
ambiente climatizado para melhor servir aos usuarios. Além de sinalizacdo de estantes,
livre acesso ao acervo bibliografico basico e complementar. No que tange aos recursos de
segurancga, possuem sistema antifurto do acervo com identificacdo por radiofrequéncia e
extintores de incéndio. A rede de bibliotecas da UFRR possui estrutura e horarios de

funcionamento, conforme descritos na Tabela 34.

Tabela 34 — Bibliotecas da UFRR

Biblioteca Central Biblioteca Setorial Biblioteca Setorial Biblioteca Setorial do
do CCA do Murupu Colégio Aplicacao

Seg. a Sex 8h as
22h Seg.aSex 8has  Seg.a Sex 07h30 as Seg. a Sex 7h & 19h

Horario 18h 29h

Séab. 9h s 13h

Salas de estudo 1 sala com 64 01 sala com 10 i i
individual cabines cabines
8 salas com 1 sala com
Salas de estudo em - ;
capacidade para 8 - capacidade para 8 -

rupo - L.
grup usuérios cada. usuarios
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Assentos 384 44 40 40

Computadores 14 13 10 3

Area construida
(m?)

Fonte: BC e CAp (2021).

XI.

3.921,56 m2 449,30 m? 83,48 m? 147,00 m?

No que diz respeito a acessibilidade e ao atendimento educacional especializado:

(i) A Biblioteca Central (BC) possui banheiros adaptados, ambientes amplos que
facilitam a movimentacdo de cadeirantes e de pessoas com deficiéncia visual. Para
pessoas com baixa visdo, a BC tem lupa, além de 02 (dois) computadores com sistema
computacional, baseado no uso intensivo de sintese de voz, que se destina a facilitar o
acesso de deficientes visuais a microcomputadores.

(ii) A Biblioteca Setorial do CCA, localizada no Campus Cauamé, possui ambiente com
acessibilidade para atender as pessoas com necessidades especiais. Rampa de acesso para
pessoas com deficiéncia de locomocéo e lupa para pessoas com baixa visao.

(iii) A Biblioteca Setorial da Escola Agrotécnica (EAGRO) do Campus Murupu possui
banheiros adaptados, lupa para pessoas com baixa visdo, rampa de acesso, ambiente

acessivel com mobilidade para atender as pessoas com necessidades especiais.

(iv) A Biblioteca Setorial do Colégio de Aplicacdo (CAp) possui rampa de acesso,
banheiro adaptado e com porta de entrada ampla que facilita o0 acesso de cadeirantes.

Salas de apoio de informatica: as unidades académicas da UFRR possuem, em sua
maioria, a0 menos um laboratério de informatica com média de 20 estacGes de trabalho,
equipadas com computadores para uso individual dos discentes e docentes, projetor
multimidia e acesso a internet, via cabeamento e sem fio. Os equipamentos tém acesso ao
Sistema Integrado de Gestdo (SIG), o que facilita a utilizacdo compartilhada dos mddulos
SIGAA para os trabalhos de ensino-aprendizagem. Os computadores disponiveis
possuem recursos tecnologicos, tais como aplicativos de escritdrio, antivirus, leitor de

arquivos PDF, além de diferentes programas, conforme demandas das areas especificas.
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Instalacbes sanitarias: as edificacdbes da UFRR sdo planejadas de forma a
contemplarem, em sua totalidade, instalagbes sanitarias que atendam as normas de

acessibilidade e seguranca, recebendo servigos de limpeza periddica.

Estrutura dos polos EaD: para o apoio a educacdo EaD, o NEaD possui 02 (dois)
laboratérios de informatica no campus Paricarana, sendo: o laboratorio 1 com 24
computadores e uma lousa digital; e o laboratério 1l com, aproximadamente, 80
computadores; esses laboratorios sdo usados nos eventos e encontros presenciais dos
cursos EaD. Os laboratdrios também séo cedidos a outros cursos da instituicdo mediante
agendamento prévio. Dentre as normas de seguranca para uso dos laboratérios,
consideram-se 0 uso de um equipamento/computador por pessoa; nao obstruir o acesso ao
extintor de incéndio; ndo manusear cabos ou fios que entram/saem dos equipamentos;
ndo levar ou ingerir liquidos dentro dos laboratdrios; e o desligamento do equipamento

apos 0 uso.

Infraestrutura tecnoldgica: a UFRR conta com uma infraestrutura de Tecnologias de
Informacéo e Comunicacdo (TICs) que apoia 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, com a
disponibilizagdo de recursos audiovisuais, tais como quadros interativos, telas e
projetores de multimidia, computadores com acesso a rede mundial de computadores,
entre outros. Como mencionado, a universidade possui um sistema integrado de gestdo
académica e administrativa, conhecido como Sistema Integrado de Gestdo (SIG), que
proporciona maior velocidade e padronizacdo das operacGes administrativas, maior
transparéncia dos fluxos de gestdo orcamentéria, patrimonial, eleitoral, de processos,
informacionais e financeira, auxiliando, por fim, na gestdo de recursos humanos e das
atividades académicas. Os trés campi da UFRR possuem rede logica sem fio corporativa,
disponivel para toda a comunidade universitaria, obedecendo ao normativo que institui
diretrizes estratégicas, responsabilidades e competéncias, visando assegurar integridade,
confidencialidade, disponibilidade e autenticidade das informagfes custodiadas e de
propriedade da UFRR, de modo a preservar 0s seus ativos e sua imagem institucional.
Para 0 periodo de vigéncia do PDI 2021-2025, a UFRR vislumbra a evolugdo da
infraestrutura tecnologica, com a intencdo de melhorar a qualidade e o alcance dos

servicos de internet. Outra perspectiva é voltada para a seguranga da informagdo, a
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robustez de redundancia e um sistema mais sofisticado de backup, para que os servicos
permanecam disponiveis ininterruptamente. Para tal, a UFRR investiu, em 2021, em
aquisicdo de switches e equipamento Firewall e na contratacdo de servicos de

manutencdo da rede ldgica.

Infraestrutura de execucgao e suporte de TI: a gestdo de hardware ocorre por meio da
definicdo de padrdes, especificacdo de equipamentos e consolidacdo das demandas, bem
como da oferta de manutencdo de equipamentos com servicos terceirizados, ja a gestao
de software é realizada por meio do controle de licencas. Esse controle auxilia na tomada
de decisdo de aquisicdes ou renovagdes de licencas de softwares, inclusive no
levantamento de novas demandas. Ja em relacdo aos servicos de atendimento e suporte, a
DTI possui sistema de controle para os chamados dos usuarios, em que registra o

atendimento efetivo (com solucdo) a 91.78% do total de chamados.

Plano de expansdo de TI: a Diretoria de Tecnologia da Informacédo (DTI) elaborou um
plano de expansdo de Tl da UFRR, com investimentos que visam contribuir na execugdo

dos servicos e no suporte, conforme demonstra a Tabela 35.

Tabela 35 — Cronograma de expansao de Tl

Aquisicdo e locagdo de equipamentos de TI 100 100 100 100 100
(computadores, monitores, webcams, etc.)

Central de servigos de atendimento Tl - 1 - - -
Aquisicdo de switches 100 50 25 25 20
Aquisicéao de pontos de rede Idgica 200 150 100 100 100
Aquisicao de firewalls de préoxima geracao 1 1 - - -
Instalagdo de kit multimidia 20 20 20 20
Aquisicdo de softwares diversos para a UFRR 2 2 2 2 2

Fonte: DTI (2021).
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Recursos de tecnologias de informagédo e comunicagdo: a UFRR possui 0 seu portal
institucional e diversos sites para unidades administrativas e académicas. Dentre outras
ferramentas de TIC, destacam-se o e-mail institucional, aplicativo de chat, envio de
informes via Sistema Integrado de Gestdo, podendo esses serem direcionados a diferentes
publicos (docentes, técnico—administrativos e discentes), além do uso de aplicativos de
mensagem instantdnea Em relacdo a acessibilidade da comunicagéo, o principal canal
institucional, o portal da UFRR (www.ufrr.br), segue as diretrizes do e-MAG (Modelo de
Acessibilidade em Governo Eletronico), em obediéncia ao Decreto n® 5.296, de
02.12.2004. O portal esta acessivel em Libras e nas Linguas Inglesa e Espanhola. Por
fim, destaca-se ainda o software DOSVOX, um sistema operacional destinado a atender
aos deficientes visuais, o qual permite que as pessoas utilizem um computador no

desenvolvimento de suas atividades.

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): a UFRR utiliza o SIGAA, um subsistema
do SIG, que informatiza os procedimentos da area académica, através dos mddulos de
graduacdo, pos-graduacdo (stricto e Lato sensu), ensino técnico, ensino médio e
fundamental, com atividades de ensino a distancia e um ambiente virtual construido para
ajudar no aprendizado dos discentes denominado Turma Virtual. A UFRR faz uso
também do AVA Moodle, um software livre, largamente utilizado por Instituicdes de
Ensino Superior, para ministragdes das aulas, devido a maior familiaridade e facilidade
que apresenta aos professores e discentes. As coordenacdes dos cursos podem optar por
utilizar as turmas virtuais integradas do SIGAA ou as salas virtuais do Moodle, ou ambas,
nas atividades académicas. O Moodle ainda ndo possui integracdo com o SIGAA em
razdo de limitacBes por diferencas nos servidores de informatica desses sistemas. O
SIGAA assegura a interacdo entre docente e discente e entre os préprios discentes de
cada turma, enquanto o Moodle garante a interacdo entre docentes, discentes e tutores. Os
dois recursos de AVA atendem aos processos de ensino-aprendizagem, conforme

disposto na politica de educacéo a distancia.
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A UFRR ¢ servida de inimeros ambientes fisicos de estudos e pesquisas aplicadas,

contando com laboratorios das seguintes areas: saude humana e animal; quimica; recursos

naturais e o seu aproveitamento sustentavel; ciéncias bioldgicas; contabeis; de informatica; das

ciéncias juridicas; do jornalismo, comunicacdo e imagens; das matematicas e estatisticas; das

fisicas e da construcdo civil. A Tabela 36 traz o elenco de laboratérios e a sua vinculacéo

académica.

Tabela 36 — Relac&o de laboratdrios por curso

Laborat6rio Morfofuncional
Laboratorio de Vetores e doengas tropicais
Laboratério de Ciéncias Basicas

Laborat6rio de Hab. Clinica

Medicina
Laboratério de Hab. CirGrgicas
Laboratérios de Semiologia, anatomia humana, fisiologia humana, histologia,
modelos anatbmicos
Laboratério de Informatica
Laboratério de Informatica CCH

Laboratorio de Producéo Vegetal
Laboratorio de Nutricdo de Plantas
Laboratério de Parasitologia Animal
Laboratério de Microscopia do Cauamé
Laboratorio de Materiais Didaticos
Laboratorio Hidrosedimentos
Laboratorio de Informatica CCA

Laboratério de Ciéncias Atmosféricas CCA

Agronomia e Zootecnia

Laboratério de Informatica

CADECON

Laborat6rio de Contabilidade 1 e 2

Laboratério de Informatica

Ciéncias Contabeis

Laboratdrio de Secretariado Executivo

Secretariado Executivo

Escritério Modelo de Direito (préaticas juridicas)

Direito

Laboratério de Informatica

Laboratério de Psicologia Experimental

Pedagogia e Psicologia/
CEDUC
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Laboratério de Analise de Imagens
Laboratdrio de Sedimentologia )

. . . Geologia/IGEO
Laboratério de Mineralogia

Laboratério de Geologia Sedimentar

Laboratorio de Estudos Urbanos Roraimenses

Laboratério de Geografia Urbana

Laboratorio de Informética

Laboratério de Hidrossedimentologia

Laboratério de Material Didatico

Laboratério de Informética

Laboratdrio de Ciéncias Atmosféricas : :
Laboratério de Analises Geoambientais ERRERE SRR
Laboratério de Andlise Sécio-Ambiental

Laboratorio de Geotecnologias

Escola Bosque

Escola da Agua

Oficina de Reciclagem

Laboratério de Recuperagio de Areas Degradadas

Herbério
Colecdo Ictiolégica (Colegdo cientifica)
Colecéo Zooldgica (Colecéo didatica e cientifica)
Laboratério de Equipamentos Multiusuario
Laboratdrio de Micologia
Laboratério de Microbiologia
Laboratério de Microbiologia do Solo
Laboratério de Biologia Molecular |
Laboratério de Biologia Molecular Il
CBIO
Laboratério de Sequenciamento
Laboratorio de Genética
Laboratorio de Anatomia e Fisiologia Humana
Laboratorio de Zoologia
Laboratorio de Invertebrados Aquaticos
Laboratorio de Entomologia
Laboratorio de Ecologia Vegetal
Laboratorio Multidisciplinar de Biologia da Conservacédo

Laborat6rio de Substancias Bioativas



Laboratério de Fisiologia Vegetal
Laboratério de Sistematica Vegetal
Laboratério de Criptdgamos
Laboratério LabenBio (didatico)

Laboratério de Informatica (didatico)
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Laboratério de Informatica

Laborat6rio Audioativo

Letras (CCLA)

Laborat6rio de Multimeios

Redacéo Jornalistica

Comunicacéao Social

Laboratério de Informatica

Insikiran

Laboratorio de Instalagdes Prediais
Laboratério de Topografia

Laboratério de Mat. e Construcdo Concreto

Engenharia Civil (CCT)

Laborat6rio de Recursos Hidricos

Engenharia Civil, Quimica
(CCT)

Laboratorio de Circuitos

Laboratério de Conversao de Energia
Laboratorio de Informatica A Didatico
Laboratorio de Informatica B Didéatico
Laboratorio de Eletronica

Laboratorio de Telecom

Laboratério de Pesquisa

Laboratério de Antenas e Eletromagnetismo

Engenharia Elétrica (CCT)

Laboratério de Redes
Laboratorio de Programacéao
Laboratorio de Pesquisa — PROMOBILE

Ciéncia da Computacao

(CCT)
Laboratério de Bancos de Dados
Laboratério de Hardware
Laboratorio de Educacdo Matematica
Laboratorio de Computagdo Algébrica ]
Matematica (CCT)

Laboratério de Informética da Matematica

Laboratério do PROFMAT

Laboratério de Ensino de Quimica
Laboratério de Fisico-Quimica

Laboratorio de Quimica Organica

Quimica (CCT)
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Laboratério de Quimica Inorganica
Laboratério de Quimica Analitica
Laboratério de Biotecnologia e Quimica Fina
Laboratério de Bioinorganica

Laboratério Didatico da Quimica

Laboratério de Fisica |

Laboratorio de Fisica Il

Laboratorio de Fisica I11

Laboratério de Fisica IV

Laboratério de Fisica Moderna Fisica (CCT)
Laboratério de Ensino de Fisica

Laboratério de Informética do Curso de Fisica

Laboratério de Fisica Aplicada

Laborat6rio de Extensdo

Laboratério Conforto
Laboratorio de Historia da Arquitetura e do Urbanismo
Laboratorio de Expressdes Gréficas (Pranchetas)

Laboratorio de Projeto e Pesquisa ATEUENTE & UIRBe S0

(CCT)
Laboratorio de Computacéo Gréfica (Informética)
Laboratorio (Escritério Modelo)
Laboratorio de Estudo da Paisagem
Laboratério de Informética do CCT
Laboratério de Informética
INAN

Laboratorio de Pesquisa e Extenséo sobre o Rural
Fonte: PRPPG e PROEG (2021)

4.7.2 Obras, reformas e revitalizacbes previstas para 2021-2025

As obras previstas para iniciar a partir de 2021 sdo: (i) o Centro de Convivéncia do
Campus Murupu; (ii) retomada da obra do prédio da cidade de S&o Jodo da Baliza; (iii)
construcdo de uma usina fotovoltaica no Campus Paricarana; (iv) readequacdo da rede de agua
dos campi do Murupu e Cauamé; (v) reforma da Biblioteca Central; e (vi) retomada da obra para
a construcdo da pocilga do Campus Murupu. H& também a indicacdo da construcdo de um
aprisco em 2022-2023 e um bloco de salas de aula em 2023-2024 para o0 Campus Murupu,

visando a expansao de curso.
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A ampliacdo do Complexo Veterinario (salas cirdrgicas, raio-x e centro de patologia); a
reforma da ala de laboratérios do curso de Quimica e reforma da 42 garra do Bloco IV com as
instalacdes da Unidade de Atencdo a Salde da UFRR foram inauguradas em setembro de 2021.
Para o final de 2021, estdo previstas a reestruturacdo do antigo bloco de salas dos professores,
que atendera as futuras instalagfes do Centro de Educacdo (CEDUC) e a reforma e ampliagéo do
Malocéo do Insikiran.

Em 2021, foram revitalizadas as seguintes instalacbes: Bloco I (CCLA), Bloco Il
(CADECON), Bloco de Medicina, Residéncia Universitaria, Laboratorio de Tecnologia de
Aplicacdo de Produtos Fitossanitarios (Shunji Nishimura), Instituto de Antropologia (INAN),
Nucleo de Pesquisa em Engenharia (NUPENG), e Restaurante Universitario do campus
Paricarana. Ainda ha previsdo de revitalizacdo de 5% dos prédios da UFRR até 2025. De forma
concomitante a essas acdes, a UFRR tem trabalhado na elaboracdo de um manual de
gerenciamento da manutengdo predial, com o objetivo de nortear as principais atividades
destinadas a conservacéo das edificagdes e utilidades prediais da UFRR.

4.7.3 Acessibilidade arquitetbnica e urbanistica da UFRR

A Pré-Reitora de Infraestrutura (PROINFRA) tem atuado para ampliar a cobertura da
infraestrutura de acessibilidade, como a readequacdo de espagos existentes e construcdo de
ambientes integradores atendendo os requisitos minimos de acessibilidade®®. Atualmente, a
Universidade conta com rampas de acesso e banheiros para Pessoa com Deficiéncia (PcD)?. Ja
outros dispositivos como pisos tateis e placas de identificacdo em braile sdo encontrados em
alguns locais, a exemplo do prédio da Reitoria e do CAF.

Para 2022, um dos projetos previstos considera a readequacdo de calcadas e construgédo
de passarelas cobertas, dotadas de todos os dispositivos de acessibilidade necessarios. De forma
complementar, a UFRR tem trabalhado na elaboracdo de um manual de infraestrutura para a
acessibilidade, de modo a fornecer as diretrizes para as futuras readequac6es dos espacos.

19 Lei n° 10.098/2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promoc¢do da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I10098.htm.Acesso em 16 set. 2021.

20 Atualmente, o termo oficial e correto que foi definido pela Convencédo das NagGes Unidas sobre o Direito das
Pessoas com Deficiéncia é PcD que significa Pessoa com Deficiéncia, pois ele esclarece que ha algum tipo de
deficiéncia sem que isso inferiorize quem a tem. Disponivel em: https://talentoincluir.com.br/candidatos/qual-o-
correto-pcd-pne-pessoa-com-necessidade-especial/. Acesso em 16 set. 2021.
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4.8 CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS

Na Universidade Federal de Roraima (UFRR), a maior parte dos recursos € proveniente
dos orcamentos de custeio e investimentos da Unido, distribuidos em (i) despesas obrigatorias
(despesas de pessoal e beneficios) e (ii) despesas discricionarias de custeio (material de
consumo, servigos de terceiros, entre outros), bem como investimentos (obras para a construcao
e reforma, equipamento e mobiliarios entre outros). A Tabela 37 mostra a evolu¢do do
orcamento da UFRR no periodo de 2016 a 2020.

Tabela 37 — Evolucdo do Orcamento da UFRR no Periodo 2016-2020

Grupo

Pessoal e
Encargos 151.937.582,00
sociais

46.182.401,00  45222.860,00  45.105.034,00  43.920.015,00 52.383.474,00
27.061.901,00 8.173.287,00 6.859.763,00 9.370.878,00 5.758.919,00
225.362.71500  218.267.837,00 227.306.411,00 245.582.819,00  248.715.703,00
Fonte: Diretoria de Or¢camento/DO (2021).

164.871.690,00 175.341.614,00 192.291.962,00 198.071.231,00

Concomitantemente, a UFRR também conta com a apresentacdo de emendas
parlamentares, por meio de propostas individuais e de bancada, além de celebrar parcerias com
outras instituicdes para a descentralizacio®* de recursos orcamentarios e financeiros. Outras
fontes de receitas da UFRR séo as captadas por meio de iniciativas préprias, tais como aluguéis
de espacos para eventos; concessdo de uso de locais edificados; multas e juros previstos em

contratos; arrecadacfes por meio de inscricGes em processos seletivos, entre outros.

Para o uso dos recursos, a UFRR atende aos critérios estabelecidos nas legislagdes
vigentes e 0s executa com base no Plano Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes Or¢amentarias
(LDO) e na Lei Orcamentaria Anual (LOA), aprovadas anualmente pelo Congresso Nacional. Na

UFRR, a proposta orcamentaria passa pela deliberacdo do Conselho Universitario (CUNI).

2L O Decreto n° 10.426, de 16 de julho de 2020, dispGe sobre a descentralizacdo de créditos entre 6rgaos e entidades
da administragdo publica federal integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, por meio da
celebragcdo de termo de execugdo descentralizada (TED). Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-
/decreto-n-10.426-de-16-de-julho-de-2020-267273875. Acesso em: 16 de set. 2021.
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O planejamento orcamentario da UFRR é formulado de acordo com as politicas de
ensino, pesquisa e extensdo e se estrutura conforme as 08 areas tematicas dispostas nos objetivos
estratégicos do PDI 2021-2025 (Ensino; Pesquisa e PoOs-Graduacdo; Extensdo e Assisténcia
Estudantil; Pessoas e Ambiéncia no Trabalho; Infraestrutura; Administracdo; Planejamento e

Gestdo e Desenvolvimento Institucional).

A estimativa da evolucdo do orgamento para a vigéncia do PDI 2021-2025 esta
demonstrada na Tabela 38, na qual os valores foram estimados considerando a expectativa de um
incremento de 5% (cinco por cento) com base na série historica de 2018 a 2020. Contudo, sdo
diversos os fatores/indicadores que compdem a distribuicdo orcamentaria, de modo que a UFRR
tem pouca autonomia para determinar com maior precisdo a projecdo para um periodo de médio

e longo prazo.

Tabela 38 - Estimativa de Evolucdo do Orcamento da UFRR para o PDI 2021-2025

Pessoal e
Encargos R$ 204.406.954
sociais

Custeio R$ 37.448.440 R$39.320.862 R$ 41.286.905 R$ 43.351.250 R $45.518.812

Capital R$ 4.983.002 R$ 5.232.152 R$ 5.493.759 R$ 5.768.447 R$ 6.056.870

TOTAL R$ 246.838.396 R$259.180.315 R$272.139.331 R$ 285.746.298 R$ 300.033.613
Fonte: Diretoria de Or¢camento/DO (2021).

R$ 248.457.930

R$ 214.627.301 R$225.358.666 R$ 236.626.600

O processo de elaboragdo do orcamento da UFRR leva em consideragdo os principais
instrumentos de planejamento institucionais. Além disso, a UFRR considera as informacdes dos
Relatdrios de Autoavaliacdo, Relatério de Gestdo e Relatorio de Auditoria, buscando sempre
equilibrar as despesas de funcionamento da UFRR. As informacdes direcionam sistematicamente
a melhor alocacdo de recursos nas areas do orcamento tematico (Ensino; Pesquisa e Pos-
Graduacdo; Extensdo e Assisténcia Estudantil; Pessoas e Ambiéncia no Trabalho; Infraestrutura;

Administracdo; Planejamento e Gestdo e Desenvolvimento Institucional).

A elaboracdo do orcamento da UFRR segue um rito desde o conhecimento do limite
orcamentario disponibilizado pelo Ministério da Educacdo (MEC) até a sua aprovacao pelo

Conselho Universitario (CUNI). Em todas as etapas de elaboracdo da proposta orgamentéria, ha
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a ciéncia, a participagdo e o acompanhamento das instancias gestoras e académicas, em especial
do Comité de Governanca Institucional (CGI) e do Forum de Gestores Administrativos
(FORGEA), para posterior deliberagdo no CUNI.

A participacdo da comunidade no or¢camento ocorre no ambito do Conselho Universitario
(CUNI). Esse Conselho Superior representa toda a comunidade universitaria, cujos membros
possuem votos uninominais e peso igual para a manifestacdo de docentes, discentes, servidores e
representantes da sociedade organizada. Os conselheiros podem propor ajustes no orgcamento de

modo que atendam as expectativas das diversas unidades académicas e administrativas.

O orcamento discricionario da UFRR, ap6s a alocacdo dos valores para o funcionamento
institucional??, é distribuido internamente aos centros de custos que englobam os cursos de
graduacdo e os programas de pds-graduacdo por meio de matrizes especificas. Para 0s centros,
institutos e escolas, o processo de descentralizacdo orcamentaria € regulamentado por meio da
Resolugdo n° 001/2019 - CUni e complementares. E em relagdo aos programas de pés-
graduacao, o processo de descentralizagdo é regido por meio da Portaria Conjunta n® 002/2020 —
PRPPG/PROPLAN. Todas as variaveis estimulam o alcance de metas objetivas e mensuraveis,
por meio de indicadores de desempenhos institucionais. Assim, & possivel que os gestores
tenham a visdo sobre os dados fidedignos da realidade do ensino, pesquisa e extensdo na UFRR,
além da possibilidade de avaliar e melhorar o processo interno de planejamento e de tomadas de

decisoes.

O orcamento geral da Universidade Federal de Roraima prevé ainda a ampliacdo e o
fortalecimento de fontes captadoras de recursos para a vigéncia do PDI 2021-2025, por meio de
recursos advindos de editais de chamada publica de 6rgaos de fomento e de transferéncia por
meio de termo de execucdo descentralizada. Por fim, a UFRR contard com fundag6es de apoio

para aprimorar a captacdo e execuc¢do de recursos de origem publica ou privada.

22 Energia elétrica, consumo de agua, servicos de vigilancia, manutencdo predial e de equipamentos, servigos de
limpeza, entre outros.
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO SITUACIONAL
(Segunda revisao aprovada por ato do Comité de Governaca Institucional em 15.09.23)

ENSINO

o

UFRR

1. Aprimorar os sites
dos cursos

Docentes dos

96% em 2023 | 2 Criar novos canais de Até Cursos
anci divulgacdo dos cursos
Refer.enua €M | projeto 1.1 Divulgar ge dez/2023 ) DTI
2020: Taxa de 05 CUrsos de 97% em 2024 Titular da
. ocupacdo 93% graduagio da UFRR 3. Produzir video de PROEG CoordCom
1. Elevar a taxa (N° de alunos 98% em 2025 | apresentacio dos cursos
de ocupacao das ingressantes RTV
65% em 2023 — ~
vagas dos cursos / N total de vagas 4. Produzir divulgacéo
de graduagéo ofertadas) x 100 dos cursos nos Anual PROEG
70% em 2024 municipios do Estado
Projeto 1.2 Estudar a
75% em 2025 viabilidade de ofertar Realizar At
cursos de baixa estudo de . . —
d:manda eml)t(urnos viabilidade até 1. Realizar estudo dezembro Eggéga el lessl
alternativos e/ou com 2022 20
curriculo modular
10% em 2023
; 1. Realizar estudo Coordenadores
2. FfjedUZI[a taxa 10% em 2024 | Projeto 2.1 Identificar Realizar Titular d dos cursos e
in dicZ Z\Qaf:t%rf %0 Ev = n° de cancelados/n® as causas df: evaséo e estudo até Dez/2023 I;Ig(g:EGa professores
¢ ingressantes x 100 10% em 2025 retencdo nas 2023 responsaveis

dos estudantes

(13,45% em 2022)

disciplinas

2. Reofertar disciplinas
com represamento de
alunos

pelas disciplinas
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ENSINO

1. Acompanhar os
alunos, no semestre
letivo, que ndo
realizarem a matricula; Em cada
forem reprovados por semestre
falta ou falta e nota, letivo
com fim de evitar o
desligamento do
académico.

Resgatar até
Projeto 2.2 Promover 70% dos
acOes para resgatar o alunos em
académico em processo de
processo de evasdo evasdo até
2025

PROEG

Titular da
PROEG Equipe docente

Graduagéo

1. Promover a discussdo
sobre o tema nas
unidades académicas
(verificar também a
possibilidade de
regulamentacdo da
matricula de alunos do
Projeto 2.3 ensino presencial em Até

Regulamentar a oferta | 01 norma disciplinas do ensino & | gezembro Titular da / PROEG e NEaD
de disciplinas instituida distancia e vice e Versa) 2023 NEaD
semipresenciais

2. Elaborar uma
proposta de politica
institucional

3. Submeter &
apreciacao dos
Conselhos Superiores
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ENSINO

UFRR

1. Ofertar suporte as
coordenacdes de curso
na andlise dos Gltimos
resultados disponiveis
Incren(;lento referente ao Gltimo
3. Aumentar o 3506 no ndmero de ndmero de
Conceito Ndmero de cursos com Projeto 3.1 Criar Cursos com | 2. Priorizar os itens Continuo, .
g : cursos com x ; o oo . Coordenagoes
Preliminar CPC conceito 4 . . programa de gestdo da conceito criticos dos indicadores | de acordo Titular da
conceito maior ou - . 5 de Cursos e
dos cursos de iqual a4. a0 final qualidade dos cursos maior ou de avaliagdo com o PROEG NDEs
graduacéo Ntmero de cursos com | '9 da vigéncia do | 4€ graduacao igual a 4, a0 ciclo
avaliados conceito 5 I%DI final da avaliativo.
' vigéncia do
PDI. 3. Acompanhar o
atendimento dos itens
priorizados
1. Realizar
planejamento e
AIF, AFF e Médio| Projeto 4.1 Ofertar organizagao
4. Aumentar o i - 6,6 cursos, oficinas e Aumentar em
IDEB para anos Indice de (2023 e 2024) | afins, com foco no 0.20IDEB a 2 Ofertar cursos Gestdo do CAp e
iniciais e finais do Desenvolvimento da ensino-aprendizagem cada ano a oficinas e afins ' Continuo Titular do CAp | coordenagdes de
fundamental 1 e | Educacéo Basica - IDEB | AIF, AFF e Médio| dos alunos e dos partir de ' Ensino.
do ensino médio -6,8 professores da 2023.
(2025 e 2026) | Educacdo Baésica.
3. Realizar avaliacGes
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UFRR

ENSINO
Aumentar em | 1 Ofertar oficinas de ,
20% por ciclo | formaco para Até marco
a participagdo | professores e alunos. de 2023
de alunos /
professores
Projeto 4.2 Incentivar | no PIBIC-EM
a iniciacéo cientifica apartirdo | 2. Realizar orientagdo | Até junho
no CAp para bolsas do | ciclo 2022- | da escrita cientifica. de 2023 Titular do CAp Comissoes
PIBIC 2023
Referéncia:
Média de 12 | 3 Reglizar eventos de | Até dez.de
projetos do | gjyylgacéo. 2023
CAP por
ciclo
1. Elaborar projeto Até 2023
Implementar
um clube de
Projeto 4.3 Promover leitura por | 2. Divulgar as a¢des Até 2023 ) Gestdo do CAp e
clubes de leitura etapas do | para os alunos. Titular do CAp comissoes.
ensino a
partir de 2022
3. Iniciar as atividades | Até 2024
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ENSINO

UFRR

Taxa de cursos de
Graduacéo, Técnico e
Tecnoldgico com o Plano
Pedagogico do Curso
alinhado ao PPI.

1. Acompanhar os
requisitos regulatérios e
normativos (leis, PDI e
DCNs, Portarias MEC,
Resolucdes CNE,
internacionalizacéo dos
curriculos etc.).

2. Definir os PPCs que

requeiram atualizacdo Continuo
TCurGTT=CurGTT/NTC FUEITIETE
urGTTx=100
s AuaTEG Em que: 40% em 2023 100% dos _ Coordenadores
alinhamento | TCUrGTT: Taxade cursos | ;540 o 5004 Projeto 5.1 Atualizar o | PPCscom | 3. Acompanhar as Titular da de cursos, NDE,
o b em ~
dos PPCs ao | de Graduagdo, Técnico e PPC dos cursos t ulma ) atl;allzatlgoe:c, e PROEG (:jc_)centes e
Tecnol6gico com o Plano atuafizagao | rerormulacoes Iscentes.
PP Pedagégico do Curso 100% em 2025 até 2024
alinhado ao PPI;
CurGTT: N° de cursos de 4. Reduzir as disciplinas
graduacgdo, Técnico e que demandam pré-
Tecnoldgico com o PPC requisitos nos cursos
alinhado ao PPI; diagnosticados como
NTCurGTT: N° total de viaveis
cursos de graduacéo, Até 2024

Técnico e Tecnoldgico.

5. Atualizar todos 0s
PPCs segundo as
normas definidas.




MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA

CONSELHO UNIVERSITARIO
Auv. Capitdo Ene Garcez n° 2413, Bairro Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP:69.304-000

E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br

Site: ufrr.br/conselhos

PESQUISA E POS-GRADUACAO

o

UFRR

1. Expandir a
atividade de
pesquisa

Implantar | 1. Implementar no
bancode | SIGAA o mddulo )
Aumentar em 30% dados até | pesquisa para o registro Até PRPPG / DTI
até o final do PDI. dezembro de | de grupos de pesquisae | dez/2021
em comparagdo a | Projeto 1.1 Criar 2021 projetos cadastrados
Ne de projetos de pesquisa 2020 banco de dados sobre Titular da
cadastrados na PRPPG 0S grupos de pesquisa, 2. Implementar um Diretoria de
(Projetos projetos cadastrados e | ImPplantar | banco de dados sobre Pesquisa Programa de
cadastrados no ano | iniciagéo cientifica banco de | projetos executados pelo At / iniciagdo
de 2020: 242) dados até | Programa de Iniciagdo te agosto cientifica /
agosto de | Cientifica da UFRR 2024 DTI
2024 para cada categoria do
programa
Aumentar em 15%
fgigm?a?gg;?;‘ Projeto 1.2 Criar
banco de dados com
2020 PP Implantar .
. os relatorios finais Unidades
N° de projetos com dos projetos SEMES 86 : Ao final de |+ : .| Académicas /
acompanhamento pela (Em 2020: 30 proJ dados até | 1. Consolidar os Titular da Diretoria
PRPPG projetos com executados para dezembro de | relatorios via SIGAA cada ano de Pesquisa DTI/ I_Docentes
R - acompanhamento Pesquisadores
auxilio financeiro e 2022

223 projetos de
iniciacdo
cientifica)

geral das pesquisas
realizadas na UFRR
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PESQUISA E POS-GRADUACAO

o h N

UFRR

1. Implementar o
modelo de
acompanhamento dos
: : projetos desenvolvidos | Até agosto/
Projeto 1.3 290 projetos | avaliadores ad hoc 2025 Programa de
Sistematizar a de iniciagéo - . i i
- . e, nas fases de relatorio Titular da Iniciacao
avaliacdo dos projetos cientifica . . . . Cientifica /
tad | had parcial e final no Diretoria de lentifica
executadospelo | acompanhado | 1 Pesquisa | Diretoria de
Crigg':ﬁ‘?gg € fniclagao | s gfé 2005 | 2- Iniciar avaliagdes por Pesquisa /
avaliadores ad hoc . DTI
o A partir
nas fases de relatdrio de 2025
parcial e final no
SIGAA
1. Definir calendario o Aztgzgeé/
o o
Atu,mefr?tarI %m §5D I/o anual para os editais dez/2024 Titular da
ate o final do PDI, _ _ Diretoriade | PRPPG/PROAD
em comparacédo a 2. Sincronizar R oef Pesquisa / PROPLAN
2020 (em 2020 - a calendario com a Até maio q
NO de proietos de pesquisa | 'nha de apoio a liberagéo de recurso se do ano
projetos de pesq grupos atendeu 22 | Projeto 1.4 Ampliar o | 25 projetos | houver necessidade seguinte
com financiamento . ; - — -
- projetos) n° de projetos atendidos em | 3. Oficina sobre 0 Até .
interno : . . Titular da
atendidos pela linha 2 2022 preenchimento do dezembro . -
. - . Diretoria de CAPS/PRPPG
25 projetos (apoio a grupos de curriculo Lattes para de cada Pesquisa
atendidos em 2022 | pesquisa) por meio do | 28 projetos | docentes ano i
28 projetos Programa Pro- atendidos em
atendidos em 2024 | Pesquisa 2024
4 Orientar 0s Até
pesquisadores em d teb Titular da PRPPG/PROAD
5 x ezembro _ r
N° de projetos de pesquisa E)S?gt%tfrcggf r(:;f) :g::au%zgsao ?:zoocsiee de cada Diretoria de / PROPLAN
com financiamento P dJ finali b S, P ano Pesquisa
interno concluidos no e finalizagao prestacdo de contas
razo do PDI dentro da vigéncia
P do PDI
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PESQUISA E POS-GRADUACAO

o h N

UFRR

Até
Aumentar em 30% 1. Divulgar editais de dezembro Diretoria de
o . . até o final do PDI, financiamento externo de cada Pesquisa
N° de projetos de pesquisa em comparacio a ano
com financiamento . 14 projetos -
externo igﬁtoer(r} 1I§c;gjse§r)r'1$ Projeto 1.5 Incentivar com 2. Fazer 02 acbes anuais dezﬁrtr?bro i Comisséo de
2819) a participagao em financiament | de divulgacao para os de cada Titular da Pesauisa
editais externos de 0 externo até | pesquisadores na UFRR o Diretoria de q
financiamento para 2025 a partir . - Pesquisa
0 R
N de projetos de pesquisa | S0 T PR | pesquisa 2023 | e elboragio de | . A
com financiamento P dJe finaliza %o rojetos para subr?wisséo dezembro CAPS/PRPPG
externo concluidos no d davi §d0 Proj i p q de cada
raz0 do PDI entro da vigéncia em editais de ano
P do PDI financiamento
Aumentar em
5%
Aqmer_ﬂar em 20% nani(;:)ngeo
ate o flnal dO PDI, discentes na i 3 X
) em comparacéo a | Projeto 1.6 Incentivar equipe 1. Criar programa de Até abril .
N° de discentes 2020 inclusio de di divulgacao para os de cada Titular da Comissio d
articipantes de projetos aincluséo de iscentes | executora por LRl Diretoria de omiss&o de
P q . em projetos e grupos meiodo | académicos da UFRR ano, a Posqi Pesquisa / PIC
€ pesquisa (Referéncia 2020: | de pesquisa cadastro de | sobre a importancia da partir de Bl
591 discentes em . (;Ji;g{e(t;)fo}gz) . pesquisa na graduacéo 2023
projetos) cadastrados na
PRPPG)
2. Ampliar o Aumentar em 20 Incremento
_apoio as N° de bolsas do Programa bolsas até o final | rojeto 2.1 Ampliar o d:nsobnoalsfost:o 1. Ampliar a cota de Titular da
atividades de  bolsas do Frog do PDI, em nGmero de bolsas do bolsas institucionais do | Até agosto e PIC
ensino de Iniciagdo Cientifica da comparacao a 2020 | Programa de Iniciagdo debolsas |5 rama de Iniciagio /2025 Diretoria de
o d UFRR 85 bolsas PIC ograr ¢ institucionais | ~. grar & Pesquisa PRPPG
pesquisa € de ( 01sas no | Cientifica da UFRR . Cientifica
inovacgdo ano de 2021 - para o ciclo
tecnoldgica Recurso PRPPG) 2022-2025.




Aumentar em 8
bolsas até o final
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Projeto 2.2 Assegurar

1. Ofertar bolsas

o

UFRR

N° de bolsas de agdes e (), en;OZO a oferta de 02 bolsas fOibglsast, institucionais de aces ) Titular da
afirmativas para a pos- | comparacaoa afirmativas para a e 2%2a55 Al | Afirmativas paraapos- | Até 2025 | Diretoria de P6s- PRPPG
raduacdo bs- 3 3 Graduacdo
g ¢ (04 bolsas em pos-graduagdo graduacéo ¢
2020)
30 bolsas em 2023 Projeto 2.3 Manter o 15 bolsas a0 1. Ofertar anualmente
N° de bolsas de 35 bolsas em 2024 ntmero de bolsas de ano na cota bolsas institucionais de Titular da
Desenvolvimento Desenvolvimento Desenvolvimento Até 2025 ; : . PRPPG
o . NS B} de bolsas S , Diretoria de Pds-
Cientifico de Pés- 40 bolsas em 2025 Cientifico de Pés- institucionais Cientifico de Pds- Graduagio
Graduacao Graduagéo Graduagio
Criar
categoria de 1. Aprovar e
bolsas AP
institucionais regulamentar as bolsas )
Profeto 24 voltadas a de Desenvolvimento Até 2022
rojeto 2.4 - Cientifico Institucional .
o Implementac&o de 5 atividades Pro-Reitoria
N° de bolsas de Conceder 3 bolsas . e .
- . bolsas para apoio de especificas : de Pesquisa e
Desenvolvimento a0 ano a partir de atividades que visem Titular da Pos-
Cientifico Institucional 2024 g PRPPG X
Desenvolvimento Graduagdo
Cientifico Institucional | Selecionar
bolsistas para | 2. Abrir editais de Até 2023
atender selecdo

demandas
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o

UFRR

Lancar editais

para 2 linhas S
do pro- :él,:\barcl)r editais de Até 2025
pesquisa ao ¢ Comissédo de
1 edital em 2023 Projeto 2.5 Lancar ano . Dliarig?isz .
N° de editais de apoio do . editais do programa Titular da :
. . 2 edital em 2024 . : : ; Pesquisa
Programa Pro-pesquisa Pré-pesquisa em Diretoria de PRPPG
. i i i Pesquisa
2 edital em 2025 diferentes categorias Ampliar os q PROAD
recursos
financeiros 2 Incr_ementar o ) PROPLAN
ara 05 financiamento destinado | Até 2025
e dFthais or6- aos editais pro-pesquisa
pesquisa
100 artigos em 5 artigo em
N° de artigos publicados 2023 10 3?21
em periddicos indexados ag(;ggs em
lis A 120 artigos em .
Qua 15 artigos em
2025 2025
Projeto 3.1 Lancar
. edital de apoio a . Comissao de
3. Expandir a 10 Zrc';lzgsos o publicacdo cientifica o azrggg o Titular da PEETIIER
producio N° de a}rtigos p_ublicados preferencialmente 15 artigos em | 1. Lancar edital bianual Até Diretoria de Diretoria de
cientifica da em periodicos indexados 120 artigos em atraves de fluxo 2023 a partir de 2021 setembro Pesquisa Pesquisa e
UFRR Qualis B 2025 continuo (linha 06 do | 20 artigos em de P6s-
Programa Pro- 2025 Graduagéo
pesquisa)
N° de citagdes das Atingir 20 Atingir 20
publica¢des da UFRR na citagdes/ano a citagdes/ano a
plataforma Web of partir de 2021 até partir de 2021
Science 2025 até 2025
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1. Reestruturar e ativar o . Titular da
NIT Ate 2022 PRPPG
Projeto 3.2 Criar edital Comissao de
Gerar 2 oroduto de voltado ao Registrar 1 Pesquisa
N de produtos de inosa %o financiamento de produto de | 2. Lancar edital voltado Até
inoval éoptecnol() ica tecnol6 ?ca até auwdade_s em 5 inovagdo | para produtos de dezembro NIT
¢ g 2092’5 te_cnologla €1novacdo, | tecnoldgica |inovagdo tecnoldgica de 2023
visando fo_rtalecer 0 até 2025 . Administracdo
desenvolvimento de Titular do NIT Superior
produtos 3. Selecionar projetos Até
desenvolvidos pelo dezembro
nucleo de inovacédo a partir de
tecnoldgica 2024
10 livros em 2023 e Il\zlggsgem e @ Programas
N° de livros publicados _ 7 livros em | divulgacéo e orientagéo a partir de Pos-
(c/ conceito Qualis livros | 19 livros em 2024 2024 | dasfontes/formasde | de 2022 PRPPG Graduagdo
- Capes L4) ) 8 livros em | publicacéo de alto
20 livros em 2025 Projeto 3.3 Ampliar a 2025 impacto IS
100 capitulos em | publicacéo de livros 30 capitulos
2023 e capitulos cientificos em 2022 -
] : de alto impacto. 42 capitulos s (U TG PROAD/
N° de capitulos de livros . orientacdo para . PROPLAN /
- oo 110 capitulos em em 2023 - a partir de Titular d
(c/ conceito Qualis livros 2024 60 capitulos publicacdo de alto 2023 Itular da DP
- Capes C4) B imp’?c':o em livro e PRPPG EDITORA e
120 capitulos em 90 capitulos | “2PMUIO- DPG
2025 em 2025
Projeto 3.4 Construir
banco de dados para Até Titular da PRPPG
- coleta de producéo Até dezembro| 1. Gerar relatério de . . ) Programas
Todos os indicadores Todas as metas L x dezembro | Diretoria de Pds- ,
Cientifica baseado na de 2023 | producéo de 2022 Graduacio de Pos-
ficha de avaliagéo da ¢ Graduacéo
CAPES




o W
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA T
CONSELHO UNIVERSITARIO
Auv. Capitdo Ene Garcez n° 2413, Bairro Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP:69.304-000
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br
Site: ufrr.br/conselhos UFRR

PESQUISA E POS-GRADUACAO

Ofertar 3 em
2022 (lato
Ofertar 3 em 2023 sensu) 1. Realizar diagnostico
0]
E'\; gﬁ;lsigz dé% Ofertar 3em | de demanda e Até
P ¢ Ofertar 4 em 2024 2023 viabilidade para oferta dezembro
Anci . Ofertar 3 em | novos cursos de Pds- de 2022.
Referénciaem 2021:3 | (tortar 5.em 2025 Projeto 4.1 Ofertar 2024 Graduagédo Titular da PRPPG
novos cursos de Pos- | Ofertar 4 em Diretoria
Graduagéo de 2025 de Pos- Unidades
interesse Institucional Graduaco Académicas
N° Cursos de Mestrado o ok TG e
Referéncia em 2021:10 | Ofertar 20 cursos Offery t,18 2. Apresentar propostas Clon(;‘pr_med
mestrados sediados na | até o final de 2025 ft_:urls?js 2128205 de novos cursos de pos- (2 g,]o‘ggg a
4. Expandiro | UFRR + 5 em rede: Total inat de graduagéo a CAPES
sistema de pos- 15.
graduacao
1. Realizar diagnostico
de demanda e Até
viabilidade para oferta  [dezembro de
N° Cursos de Doutorado NOVOS CUFSOS de 2023.
. . Doutorado i
Referéncia em 2021: 3 Projeto 4.2 Ofertar Ofertar 5 ! BE?;?&?: PRPPG
(sendo 2 sediados na Qfer_tar S CUrsos | novos cursos de cursos até o de Pos- Unidades
UFRR [PRONAT e até o final de 2025 | doutorado final de 2025 Graduacio Academicas
POSAGRO] + 1 em Rede 5 A t t De acordo ¢
[PPG-Bionorte]); - Apresentar propostas com
de novos cursos de pos- -
x calendéariod
graduacdo a CAPES a CAPES
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5. Elevar a
gualidade do
ensino da pos-
graduacao

NUmero de PPG Stricto
sensu com conceito igual
ou superior a 4

Incremento de
um curso de PG
com conceito
maior ou igual a
4 ao término da
vigéncia do PDI

Referéncia em
2022:
5 Programas com
conceito 4

Projeto 5.1 Criar o
programa de
acompanhamento dos
discentes da Pds-
Graduagdo

Acompanham
ento de 10
discentes por
ano a partir
de 2023

1. Elaborar planilha de
preenchimento para
realizar o levantamento
junto aos programas que
estdo oferecendo vagas
destinadas aos discentes
da Pds-Graduacao

Até 1°
semestre de
2. Realizar 2023
levantamento de dados
junto aos programas de
pos sobre necessidades e
acertos na formacao de
discentes
3. Apresentar relatorio A partir de
anual de
2023
acompanhamento
4. Definir, com auxilio
dos coordenadores do
Ccurso e representantes
discentes, mecanismos | A partir de
para a permanéncia e a 2024

formacgdo continua dos
alunos

Titular da
DPG

Programas de
Pés-Graduacao

Diretoria de
Pds-Graduacao
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1. Realizar o levantamento
das dificuldades
enfrentadas pelos
professores nos PPG

Anual a
partir de
2. Formular projeto com 2023
atividades continuas para
auxiliar no trabalho junto Anual a
aos alunos PCD. partir de
2023
3. Elaborar relatério e Anual a
politicas destinadas ao partir de
melhor acolhimento dos 2024
Projeto 5.2 Criar Atender os | alunos PCD. Programas de
programa que alunos PCD — Anual a . x
promova a melhoria dos 13 i.iliggt(r:tt:rzég:egpgggf Zm partir de Titular da Pos-Graduagao
nos processos de programas de | 5021 ¢ 2022 e os 2021 PRPPG Diretoria de
incluséo dos alunos pos- programas de pos- P6s-Graduacéo

PCD na poés-graduagdo | graduagdo | graduagio da UFRR com
alunos surdos a partir de
2023)

5. Realizar a compra de

ST - Anual a
material técnico necessario .
para atendimento aos partir de
alunos cegos, quando 2024
Necessario.

Anual, a
6. Realizar palestras de partir de
formac&o continuada para 2023

os professores da pos sobre
melhorias nos processos de
inclusdo dos alunos PCD
com especialistas da area
de inclusdo.
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1. Fazer reunifes
semestrais dos A cada
coordenadores com a semestre a
Diretoria de Pds- partir de
Projeto 5.3 Promover Graduacéo para definir o ZOZZOZZSte
formacéo continuada contedido dos cursos
para os coordenadores
de curso sobre as Capacitar. no
politicas de avaliacao ml’rﬁ)imo 7'5%
e planejamento ' 2. Promover encontros Diretoria de
- dos Anual, a ) a
estratégico dos PPG com outros programas : Titular da Pos-
P coordenadore x partir de x
pelas agéncias da regido Norte para PRPPG Graduagéo /
s de cursos de g 2022
fomentadoras e para PPG troca de experiéncias. CAPS
captacdo de recursos; anualmente
assim como sobre
processos
autoavaliativos da
CAPES
3. Ofertar os cursos via | /Anual,a
CAPS partir de
2022
Realizar 10
semindrios em
2023
6. Ampliar a Realizar 12| Projeto 6.1 Ofertar Atender 10 /CERZE%S /
interacao da N° de seminarios L edital de incentivo a projetos ao . Titular da
; ‘e : seminarios em x ; . - | 1. Ofertar edital 2023-2025 Programas de
pesquisa e pos realizados 2024 extensdo e divulgagdo | ano a partir PRPPG Pos-Graduac
graduago com cientifica. de 2023. 05-oracuiagdo
a comunidade ] / DPG
Realizar 15
semindrios em
2025




N° de cursos de extensdo

Realizar 05 cursos
por ano a partir de
2023 até 2025
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Projeto 6.2 Promover,
em conjunto com o
Encontro Anual do
Programa de Iniciacéo

o

UFRR

Cientifica - EPIC, um gr:gnl:rrg
Encontrc_) dos PPG de anual de IC PIC/Programas
;q?:rzriégt;?;:; 32 (+PET/PIBID | 1. Realizar 1 acdo ao 2023 a Titular da Grgztlf;go /

x /RP) e P6s- | ano a partir de 2023 2025 PRPPG
producdo de Graduacdo a PROEG / DGP
conhecimento na tir de / DP
UFRR, promovendo pa2r023
abertura de
participagdo para
outros segmentos da
sociedade
Projeto 6.3 Realizar Realizar 5
S\z:ft?;?psagggl]visitagéo CUISOS POT 4 'pealizar cursos 20232 Titular da PRPPG /
das escolas pablicas ando a12 8;[‘3'["‘ ' 2025 PRPPG PRAE

e

do Estado
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Projeto 1.1 Criar a

resoluggo da resolugio no Até
E)L:tr;]cslglgrlzagao da CEPE até | 1. Aprovar resolugdo | dezembro de | Titular da PRAE PRAE
Universitaria na dezezgtz);o de 2021
1. Promover a 40% em 2023 UFRR.
curricularizagédo . .
daexensao | To%@ de curricularizacdo | oo o, resolugho de
universitaria dos da Extensdo Universitéria. todos 0S
cursos de 9 . ) .
graduacéo. 100% em 2025 Projeto 1.2 cEl:sf)z ggfn 1. Aprovar PPCs com a Ate Titular da PROEG,
Reformular todos os iculari curricularizagéo dezembro de PROEG PRAE e NDEs
PPCs dos cursos curricularizag 2024
do em
extensdo até
2024.
Projeto 2.1
(Ijr:p;:rrilstr; :)a;&stema Implementar Até )
A g h d sistema até | 1. Implementar sistema| dezembro de Titular da PRAE e DTI
compan amerlto as 2023 2023 DIREX
300 docentes em | 260€s de extensdo no
2023 SIG/UFRR.
2. Expandir a 300 docentes em Aumeontar em
participacgéo nas N° de docentes nas 2024 5”’ a 3
atividades de atividades de extensdo. participacao
Extensao. 300 docentes em | Projeto 2.2 Ampliara | 9€ dogentgs
2025 participacdo docente | €M ac0es e - .| A partir de .
nos editais de fomento | €xtensdo por 1. Langar editais anuais 2022 Titular da PRAE PRAE
as acdes de extensjo; | anoapartir
de 2022
(referéncia
em 2020 de

240)
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_ Até margo
Projeto 2.3 Promover _ 1. Planejar as agdes de cada ano PRAE
eventos de divulgagdo | Realizar um até 2025
das agdes de extensdo | €vento _anual Até Titular da PRAE
de modo a aproximar a| _apartir de > Executar os eventos | 9ezembro de Unidades
comunidade da UFRR; | 2022 ate 2025 | <. cada ano até Académicas
2025
Até julho de
Produzir 1. Lancar edital de cada ano a
ublicacdes submissédo dos partir de
. . P ¢ trabalhos 2022
Projeto 2.4 Ampliar a anual do DIREX /
publicagdo de artigos caderno de : Titular da -
x Até Editora da
dos resultados das extensdo on- dezembro de DIREX UERR
acles de extensao; line a partir cada ano a
de 2022 até | 2. Publicar caderno ird
2025 partir de
2022
Participacdo
de 10 A
i té margo
600 discentes em dls_ceAnte_s da 1. Langar edital de cad ¢
2023 ] residéncia ao € Cada ano
irOJeto 2.5dlnl15pltanta~r ano a partir até 2025
. rograma de eXtensao de 2022
N° de discentes nas 600 dlzc(:);r;:[es €M | Rural, incluindo a Titular do CCA CCA
atividades de extenséo. residéncia rural em Particioacs
; e articipagdo
600 discentes em | diversos municipios i 5’0‘9 _
2025 do Estado di s d Deixar 0
|sgen €508 15 Selecionar discentes prazo de
graduacao ao cima para

de 2022




o D
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA T
CONSELHO UNIVERSITARIO
Auv. Capitdo Ene Garcez n° 2413, Bairro Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP:69.304-000
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br
Site: ufrr.br/conselhos UFRR

EXTENSAO E ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Realizar
evento anual
. com a ;
Projeto 2.6 Implantar a L . Ate
Semana do Produtor par:upagao tl): Realllzar evento dezembro Titular do CCA CCA
Rural e — lanua do ano
discentes a
partir de 2022
até 2025
Aumentar em
Projeto 2.7 Ampliar a ( 5% %0 ano Anual, a
participacéo de alunos | (COM base em . . partir de . PRAE e
indigenas e cotistas ?022) 0 1. Langar editais anuais 2023 até Titular da PRAE PROEG
em acdes de extensdo ndmero de 2025
participantes
até 2025
Projeto 2.8 Ampliar a .
pa rgicipagao deglunos 1. Langar edital de PRAE,
40 EaD nas acses de Implementar | chamamento de Até 2023 | Titular daPRAE | PROADe
o ¢ até 2023 | propostas PROPLAN
1. Realizar campanhas
de formagdo na area
ambiental para publico
externo
Projeto 2.9 Envolver 104l
discentes do Campus alunos ao Titular da
Murupu em acdes de ano a partir Anual EAGRO EAGRO
extensdo de 2022 2. Realizar agdes de
extensdo para
assentados agricolas e
produtores rurais
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Projeto 2.11 Ofertar um

Incentivar o curso CADECON e
empreendedorismo, anualmente a | 1. Ofertar seminario | 2022 - 2025 | Emerson Arantes | incubadora de
criacdo de startups e partir de empresas

empresas juniores; 2022




N° de discentes nas
atividades de extensao.
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Aumento de 50%
no nimero de
discentes ao final
da vigéncia do PDI

o

UFRR

1. Realizar a
aquisicdo de .
mobilidrio Ate
dezembro de
2. Realizar a 2022 _
Projeto 2.13 Ampliara| 120 alunos | de Anderson dos | Francisco Alves
Galeria Universitaria equipamentos Santos Paiva Gomes e
porano a . Dayana Soares
do Curso de Artes partir de 2022 el Até (Curso de Araliio P
Visuais 3. Revitalizar os dezembro de | Artes Visuais) raujo Paes.
espacos da galeria 2023
4. Realizar atividades A partir de
envolvendo discentes 2022
1. Elaborar proposta Até 2022
Projeto 2.14 Propor a TEEEE 2. Discutir proposta HTEETET _dos
i proposta de : Francisco Santos Paiva,
criacdo do Museu T~ .. | comacomunidade D S
Universitario criacao ate | niversitaria ; Alves Gomes dyana S0ares
2023 Ate 2023 Aralijo Paes
3. Apresentar projeto
Projeto 2.15 Implantar | Participagao Direcéo do
a Semana Académica de 50 . CcCS
da Medicina e da discentes de Ate 5
Enfermadem como Medicina e | 1+ Realizar evento dezembro de Coordenagéo
9 < anual a partir de 2022 | cadaanoaté | Titular do CCS | dos cursos de
espaco de promogao Enfermagem 2025 Medicina e
da salide de discentes | discentes por Enfermagem
e comunidade. evento Docentes
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3. Melhorar a
taxa de Avaliacao
do Desempenho
Académico dos
alunos
beneficiarios.

Taxa de Avaliacdo do
Desempenho Académico
dos Alunos Beneficiados.

7,0 em 2022
7,5 em 2023
8,0 em 2024

8,5 em 2025

Projeto 3.1 Ofertar
acles de
acompanhamento
Pedagdgico, Social e
Psicolégico aos alunos
beneficiados (em
2021 ja houve
atendimento social
parcial)

Ofertar a
partir de 2022

1. Ofertar e divulgar
atendimento

Continuo

Titular da PRAE

PROEG,
SERVICO DE
ATENDIMENTO
PSICOLOGICO e
DIVISAO DE
ACESSIBILIDA
DE
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1. Ampliar o
namero de
participagdes
em acdes de
qualidade de
vida.

N° de parti cipacGes de
servidores e tercerizados
em a¢Oes de qualidade
de vida

Referéncia: 3292
participacdes em 2022
(2055 de servidores,
653 de terceirizados e
584 de ac¢des coletivas)

3322 em 2023

3352 em 2024

3386 em 2025

Projeto 1.1 Ofertar
um amplo programa
de qualidade de vida
na UFRR (esporte,
apoio psicolégico e
relacionamento
interpessoal)

886
participacoes
em 2022

916
participacoes
em 2023

946
participacoes
em 2024

980
participacoes
em 2025

1. Planejar as acdes a
serem ofertadas

Até agosto de
2022

2. Realizar campanha

Até Marco de

multimidia de
divulgacéao A
3. Ofertar as
atividades esportivas
(atividades virtuais,
flexibilizacéo de 5
horarios de ofertas e Continuo a
acesso aos espagos de partir de
atividades) 2022
4. Divulgar os
servigos de assisténcia
psicolégica
5. Ampliar o Até abril de
atendimento de 2023
assisténcia psicoldgica
6. Lancar cartilha
"Bem-vindos &
UFRR"

. Continuo a
7. Ampliar a oferta de partir de
cursos de agosto de
relacionamento 2022

interpessoais,
resolucéo de conflitos,
comunicacdo ndo
agressiva

Titular da
PROGESP

PROGESP,
DSAS, CAQS
e CAPS
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2. Aumentar a
oferta de cursos
de capacitacéo
em areas
estratégicas

Taxa de Cursos de
Capacitagdo em areas
estratégicas.

TCAE=NCAE/NCx100

Em que:
TCAE: Taxa de Cursos
de Capacitagdo em areas
estratégicas;
NCAE: NUmero de
cursos de capacitacdo em
areas estratégicas;
NC: Numero de cursos
de capacitacdo

Aumentar em
50% no primeiro
ano, chegando a
70% em 2025 em
comparacéo a
2020

10 servidores

1. Realizar desenho

em 2021 instrucional dos
cursos da equipe
10 administrativa dos Até julho de
servidores/ | centros académicos e 2021
. . em 2022 coordenagdes de
PrOJ_et_o 2.% Ampliar a CUrsos
partlmpaglao dem 20 académicos
cursos voltados a : .
servidores/
profissionalizacéo da em 2023 T'élfal\agsda PROGESP e
gestdo administrativa CAPS
das unidades 30
démicas . .
aca servidores/ 5 of A partir de
em 2024 . Ofertar os cursos 2021
40
servidores/
em 2025
1. Realizar desenho é'z)ezjlulho de
instrucional dos
Ccursos
Miseiihies 2. Ofertar curso d_e A p_artlr de
' o TS crn | IOVES metodologias abril
Projeto 2.2 Ofertar 2022 de de 2022
Curso de capacitacio avaliacdo Titular da
de Avaliacdes de 3. Realizar desenho Até PROGESP e
90 . . CAPS CAPS
Desempenho para srAtlaed instrucional dos dezembr o
gestores e servidores. cursos apés de
ursos em ;
2024 normativa 2023
(projeto 4.2)
A partir de
4. Ofertar curso abril
para gestores e de 2024

avaliadores
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2 ofertas
cursos em
Projeto 2.3 Ofertar 2023
cursos de capacitacéo > ofert
ara a formacéo do otertas i .
E d Qd cursos em 1. Ofertar A partlr de Titular da PROGESP e
anco_ € serviaores Ursos 2023 CAPS CAPS
capacitados para 2024
assumir gestdo de
areas prioritarias 2 ofertas
Ccursos em
2025
1. Criar estratégias de
incentivo e .
A partir
acompanhamento das d
Aumentar | participacGes em mar¢o de
oo avoradas | @noapartir | qualificagdes Titularda | PPROGESP e
nopPDPE: ofert21das de(:r? 02 2| 2. Realizar 'A(‘jté fe(\j/ereiro CAPS CAPS
i divulgacédo € Cada ano
de modo gratuito referéncia multi?m%ia das
2021) capacitacdes
apoiadas pela
instituicdo
Projeto 2.5 Incentivar
a participagdo remota | Aymento de
de servidores das 50% de
Eibl_iotecas en: Cursos participacio Eatine das
aizgﬁgsbz\fen ?Z o de remotaem | 1. Ofertar cursos Titular da Bib?iotpe cas da
trabalhos espe?:l'fi?:os cursos ém | € e"elnt,gs Até 2025 Bicb""te‘l’a UFRR e
de sua 4rea de atuacio, assom%(_;oes concluidos entra CAPS
visando a capacitagao especiticos
em atualizacéo _ das
profissional e Bibliotecas
inovacdo.
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3. Aumentar o
percentual de
técnicos
administrativos
com pos-
graduacdo Lato
sensu e Stricto
sensu em
areas
estratégicas.

Taxa de Qualificacdo dos
servidores.

TQS=NSQ/TSx100
Em que:
TQS: Taxa de
Qualificacdo dos
Servidores;
NSQ: Ne total de
servidores que foram
qualificados;
TS: N total de
servidores.

Meta: 80% do
quadro técnico
com
especializacdo ou
mestrado ou
doutorado até
2025

1. Iniciar negociacGes
com outras instituicdes

para mestrado ou Cellitly
Meta: 80% | doutorado
3.1 Aumentar o tg:n?c%agcr)%
_pl)_e’rce_ntual de especializagd | 2. Estabelecer ) T'EIUIar EJRI'DCIPS e
gcqlqots ’ oou parcerias com as Continuo PRPaP G A n(;Aa €s
a ,mlnls(;a ivos com mestrado ou | instituicdes cadémicas
pos- graduacao dourado até
2025
3. Efetivar inscrigoes Continuo
5 servidores
contemplados | 1. Ofertar reembolso .
em 2021 de incentivo a pos- A pz"gglr de
graduacdo Lato sensu
5 servidores
Projeto 3.2 Ampliar o | contemplados
Programa de em 2022
Capacitacdo, 5 servidores 2. Ofertar reembolso
Aperfeicoamento e de taxas para testes de | A partir de Titular da
e contemplados e ; CAPS
Qualificacdo dos em 2023 proficiéncia para pds- 2023 CAPS
Servidores Técnicos graduacéo
Adm|n|§trat|vos em 5 servidores
Educagdo — PROCAP contemplados
em 2024 3. Ofertar cursos
preparatorios para .
5 servidores | processos seletivos A pzeg;':; de
contemplados | em programas
em 2025 Stricto sensu
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PESSOAS E AMBIENCIA NO TRABALHO

o

UFRR

4. Implantar
gestdo de
desempenho
para
servidores e
gestores

Programa de Gestdo de
Desempenho

Apresentar
resultados do
estudo piloto do
PGD até 2024.

Estabelecer
pardmetros de
avaliacdo de
Desempenho de
servidores técnicos
administrativos até
2024,

Estabelecer
parametros de
avaliacdo de
Desempenho de
gestores até 2024.

Projeto 4.1 Implantar
a gestdo de
desempenho na
UFRR

1. Formalizar Plano de
Gestdo de Desempenho

de pessoal e de Até 2023
dirigentes
Implementar 2. Normatizar os
o Plano ((jje procedimentos para
Gestao de avaliagdo de .
Desempenho | desempenho de Ate 2023
a partir de gestores e de
2024 servidores
3. Implementar o Plano | A partir de
de Desempenho 2024
4. Mapear &reas .
prioritarias da gestdo e Titular da
criar banco de servidores Até 2023 PROGESP
com capacitagdes técnico
gerencial
5. Lancar edital para
Disponibiliz | inscrigéo de servidores a
ar banco de que tem interesse em Ate 2023
servidores a | atuarem areas de gestdo
artir de .
> 2023 €. Gty A partir de
capacitacdes 2023
(Projeto 2.3)
7. Disponibilizar banco de .
servidores capacitados A partir de
2023

para subsidiar escolhas

PROGESP
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PESSOAS E AMBIENCIA NO TRABALHO

10% de 1. Escolha de

unidades | metodologia de Até 2023
10% de unidades Unidades dimensionamento
Unidades passiveis passiveis de
5. Dimensionar a - . de dimepsionamento Projeto 4.2 dimensjoname .
X Relatério de Unidades até 2024 . .' nto até 2024 Titular da
Forca de Trabalho . ) Dimensionar a Forca PROGESP
na UFRR dimensionadas . de Trabalho na UFRR PROGESP
50% de unidades 50% de
Unidades passiveis unidades
de dimensionamento Unidades 2 Piloto de Até 2023
até 2025 passiveis de | gimensionamento

dimensioname
nto até 2025
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1. Concluir as
obras
paralisadas

Taxa de conclusdo de
obras paralisadas.

TCOP=NOPE/TOPx100

Em que:
TCOP: Taxa de
conclusdo das
obras paralisadas.
NOPE: N° de obras
paralisadas
entregues. TOP:
Total de obras
paralisadas.

0 ~
20% a cada ano. Conclusio

das obras
paralisadas.

Projeto 1.1 Concluir
as obras de prédios

(referéncia em 2020: €
dos Campi .

05 obras paralisadas)

1.Finalizar uma
obra por ano.

Anual até
dezembro de
2025

Titular da
DOF /
PROINFRA

PROINFRA /
Reitoria

2. Ampliar as
acOes de
manutencéo
preventiva e
corretiva da

infraestrutura.

Taxa de Demandas de
Manutenc&o predial anuais
atendidas.

TDMPA=DMPA/TDMPx
100

Em que:
TDMPA: Taxa de
demandas de manutencéo
predial atendidas;
DMPA: N° de demandas
de manutengdo predial
atendidas;
TDMP: N° total de
demandas de manutencdo
predial.

Projeto 2.1 Elaborar o
plano de manutencédo de
infraestrutura.

1° semestre
de 2024

1. Plano elaborado

1° semestre de
2024

PROINFRA

PROINFRA

50% dos predios
até 2025

Projeto.2.2 Realizar
manuten¢des amplas,
preventivas e
corretivas dos prédios.

10% dos
prédios a
cada ano.

1. Realizar
manutencdo

Anual até
dezembro de
2025

Titular da
PU/
PROINFRA

PROINFRA
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INFRAESTRUTURA

o
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1. Atender
demandas de
manutencao
corretiva predial

2. Realizar a
Projeto 2.3 Realizar 10% dos manutencao das_ ; i
J . é - Calhas dos prédios Anual até Titular da
manuteng&o corretiva prédios a dezembr o PU/ PROINFRA
predial cadaano. | GOSCAMPUS | Tio0025 | PROINFRA
Paricarana, Cauamé &
e Murupu
3. Realizar a
revitalizacdo do
sistema de iluminacéao
dos Campus
Paricarana, Cauamé e
Murupu, com adocéo
de lampadas de LED
Até
Taxa de imolantacio d 1. Elaborar projeto dezembr o
axa de implantagao de de 2021
lislEmEr energia alternativas na SUDrir entre
3. Implanta UFRR. uprirent Até
sistemas de . 8% e 11% PROINFRA
. Projeto 3.1 Implantar 2. Captar recursos dezembr o
energias . . . . do consumo Departament
alternativas TEA=EAuNi/TUnix100 20% a cadaano a | sistemas de energia total de de 2021. PROINERA o de
em setores partir de 2023 solar fotovoltaica do energia do A partir de Engenharia
estratégicos da TEim'lgali(eai de Campus Paricarana. Campus dezembr o Elétrica
UFRR . . . Paricarana de 2023, até
implantacao de energia 3. Implantar a usina 2025

alternativas nas unidades
da UFRR;
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INFRAESTRUTURA

o

UFRR

EAuni: N° unidades com
implantagio de energia Até
alternativas; 1. Elaborar Projetos junho
2023.

TUni: N° total de i Atender a Depargament
unidades mapeadas pelo Projeto 3.2 Implantar 10% das c 0 ﬁ _
plano de implantacio de Biodigestores para unidades dos Dezembro d _ E%?P_a”a

energia alternativas. geracéo de energia Campi 2. Captar recursos €zembro de Titular da etrica
sustentavel para os Murupu e 2024. EAgro
Campi : Murupu e Cauamé a con
Cauamé. partir de A partir de
2023 dezembro de EAgro
3. Implantar 2024 3 2025
Biodigestores
Taxa de execugdo das
metas de infraestrutura de
Acessibilidade da UFRR. 1. Elaborar o plano Em
de acessibilidade dezembro
TEMIPA=MIEPAI/TMIP de 2023.
Ax100 Elaboracéo dos
Projetos dos 3
4. Readequar e Em que: Campi até
ampliar a TEMIPA: Taxa de dezembro de Proieto 4.1 Plano de 50% em Titular da
infraestrutura execucdo das metas de 2023 J€to 4.2 F 2024 e50% | 2. Realizar as DOF/ PROINFRA
com melhor infraestrutura de Acessibilidade. em 2025, | adequacdes PROINFRA
acessibilidade Acessibilidade. Implementacéo prioritarias na :
dos projetos em infraestrutura de A partir de

MIEPAL: Metas de 2024 e 2025 acessibilidade nos 2024, ate
infraestrutura executadas prédios, nos campi 2025.

de Acessibilidade; Paricarz;ma Cauamé e
TMIPA: Total de metas de '
infraestrutura do Plano de Murupu

Acessibilidade
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Exec_uc;‘éoddo 1. Elaborar o projeto dez':r:‘?bro
. . rojeto de Fermiia
Projeto 5.1 Ampliar psoj% em de paisagistico de 2023,
as areas verdes no 2024 e 50% PROINFRA PROINFRA
Campus Paricarana. em 2025. A partir de
2. Executar o projeto. 2024
Elaboragdo dos c o 1. Elaborar o projeto dez@rfbro
. i . . xecugdo do ieaniati .
5. Ampliar as Taxa de execugdo do Czr:]jeitcé?ndggjs Projeto 5.2 Ampliar proje%o de de paisagistico de 2023. Titular
areas verdes projeto de paisagismo P " | as &reas verdes no 50% em da EAGRO
com projetos inclusivo, acessivel e < Campus Murupu. 2024 e 50% - EAgro
paisagisticos multissensorial nos (Ijmplem_enta(;ao om ;025 ° | 2. Executar projeto A pzzg;';f de
espacos urbanos gzgzoéeggszgm '
) Até
. Execucdo do 1. Elqborgr 0 projeto dezembro
Projeto 5.3 projeto de de paisagistico de 2023.
Ampliagao em 20% 50% em Titular do CCA CCA
das éreas verdes 2024 e 50%
em 2025 | 2. Executar projeto. A partir de
2024
1. Elaborar dos
projetos d~e . Até dezembr
distribuicdo de agua
- . 0 de 2021.
dos Campi Cauamé
6. Readequar e istribuica i e Murupu
otimioar a rede | <ooC € distribuicio de , Projeto 6.1 Readequar | 440 a6 Titular do DOF | PROINFRA e
lzal a rec agua dos campi Caumé e | 100% até 2024 a rede hidraulica da 2024 / PROINFRA CCA
de ddISthbUIQaO Murupu redimensionada UFRR. 2. Executar 0s
e dgua :
pro;etos da redg de Até 2023
agua dos Campi
Cauamé e Murupu
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ADMINISTRACAO
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1. Planejar as Até "
atividades a serem setembro de Titular da R Qab_lnete da
eitoria, Proplan
. . executadas nas 2021 e anos CoordCom .
Projeto 1.1 Realizar has: ; e CoordCom;
1. Reduzir os . 1em 2022 campanha de Consumo campannas, seguintes
‘ iNSUMGS Numero de agdes Consciente — Uma 2. Contratar
descartaveis assomagz_;\s a ,?genda 1em 2023 objetivando promover a campanha d? produtgs_e Servicos ,;\Bezjzunho de Tltul_ar C!a Zro- Pr6- reitoria de
consumidos e _A_m |er~1ta na sensibilizacdo dos conscientizacao necessarios para a € anos Rel_to_rla e Administracao;
. Administracdo Publica - 1 em 2024 . . ao ano a partir | realizagdo das agdes seguintes Administracdo !
utilizados em toda servidores e académicos )
A3P de 2022. das campanhas;
a UFRR 1 para 0 consumo de
em 2025 . . Entre
papel e descartaveis 3. Realizar q
agosto e Titular da .
campanhas de CoordCom;
. | outubro de CoordCom
Consumo Consciente;
cada ano
1. Propor modelos de
documentos e check Dezembro de
. 2021
lists
2. Constituir grupo de
trabalho para estudos |  Junho de
Taxa anual de despesas Taxa anual de | 4, mamE)ais R 2023
liquidadas — TADL despesas legislacdo vigente
50%/2021 liquidadas 3. Capacitar e
TADL = (Liquidado / . . g Junho 2022
empenhado) x 100 60%6/2022 Projeto 2.1 Criar 50%/2021 | ualizar anualmente | oz oy
: manuais dos dos servidores
2. Ampliar a taxa rocessos licitatérios 4. Desenvolver as Titular da PROAD e
anual de despesas Referéncia em 2020 70%/2023 Pum FOCESSO DAra O 60%/2022 at.ivi da de\; dz Grupo Setembro PROAD CAPS/
liquidadas | 44,63% TADL da UFRR planeg’amemo P de trabalho para P 2024 (a0 PROGESP
0, 0,
(comparada com 97,47% 80%/2024 consciente 70%12023 atualizag8o dos continua)
da Taxa Anual da 90%/2025 80%/2024 [ manuais da UFRR
Execucdo da dotacéo 5. Atua}llzar 0S Outubr(z
atualizada em 2020) 90%/2025 | Manuais dos 2023 (acdo
processos continua)
6. Capacitar e
. Novembro
atualizar anualmente 2022 (acio
dos servidores que ¢
anual)

atual como fiscais
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ADMINISTRACAO

Projeto 2.2 Adotar o
Registro de Preco como
alternativa principal
para 0 processo
licitatorio

Realizar os
processos
licitatorios de
registro de
preco, de
forma a
alcancar 50%
da execucao
orcamentaria
progressivam
ente

1. Oferecer
treinamento e

atualizacdo dos
Servidores
envolvidos em
processos licitatorios

Até
dezembro
de 2021

o

UFRR

2. Realizar 10%
dos processos
licitatorios de
registro de preco

Outubro de
2021

3. Oferecer
treinamento e
atualizagdo dos
Servidores
envolvidos em
processos
licitatorios

Continuo

Titular da

4. Realizar 20%
dos processos

Setembro de

PROAD

licitatorios de 2022
registro de preco

5. Realizar 30%

dos processos Agosto de
licitatorios de 2023
registro de prego

6. Realizar 50%

dos processos Julho de
licitatorios de 2025

registro de preco

PROAD e
CAPS/
PROGESP
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1. Realizar campanha
e conscientizacao
sobre o0s processos,

Fevereiro de

2506 em 2022 planejamentos de cada ano
Valores Nominais 10% em 2023 Projeto 3.1 Redugdo da ﬁﬁ?&ggzsszzrl?cti?griizs
3. Reduzir a inscricdo de restos a 5% em 2023 > Desenvolver Titular da
inscricdo de restos Referéncia para 10% em 2024 | pagar um passo para 0 : . Margo e CCONT
a pagar monitoramento E ano de planejamento 5% em 2024 :sétggilgtgrﬂsis dztc)jr:s abril de PROAD
0 .
2022: R$15.800.336,00 10% em 2025 consciente 595 em 2005 solicitantes cada ano
3. Organizar equipe
Julho a
de trabalho para
dezembro de
acompanhar 0s cada ano
processos de licitacéo
1. Desenvolver .
. Junho e julho
estudos internos com de cada ano (a
a PROAD e unidades ird
solicitantes partir de 2021)
0,
AL 2. Realizar
4. Reduzir a . 5%/2023 Projeto 4.1 10%/2022 Camp?'nha_l o )
. - Valores Nominais x conscientizacao Maio de cada
reinscricdo de Referéncia para Rgduge}ONda sobre 0s processos ano Titular da
empenhos em . P q 5%/2024 reinscricdo de 10%/2023 P PROAD CCONT
restos a pagar mz%g';?%mfggoz;?goo Oe restos a pagar restos (;1 5agar com
(RAP)* e LENEALE, 506/2025 organizagéo 10%/2024 |[2SUNICACES
financeira 3. Organizar equipe
10%/2025 de trabalho para

acompanhar e propor
acles dos processos
com reinscricao de
empenhos em restos

Junho de cada
ano

a pagar




MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA

CONSELHO UNIVERSITARIO

Auv. Capitdo Ene Garcez n° 2413, Bairro Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP:69.304-000
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br
Site: ufrr.br/conselhos
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o

UFRR

1. Aumentar a
transparéncia
da UFRR

Plano de Dados Abertos

Elaborado

Até 2023

. 1. PDA aprovado Dezembro /
Projeto 1.1 Elaborar o 2023
Plano de Dados .
Abertos da UFRR Ate 2023 DAl DAI
(PDA 2023-2025) 2. Bases de dados
abertos do PDA Junho / 2024
publicadas
1. Definir documento
el o s, | Dazemoro
~ . /2023
serdo publicadas e
atualizadas nas listas
2. Fornecer os
Criar campo | dados de PAD’s em
Projeto 1.2 Publicar especifico na | andamento e
relagdo de processos plataforma de | encerrados, A partir de _ PROGESP
administrativos dados abertos | atualizados 2024 Titular da DAL DAI
disciplinares - PADs da instituicdo | periodicamente,
até 2023 com base no
documento modelo
Até
3. Realizar dezembro
levantamento de de cada ano
PADs encerrados a partir de

2024
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1. Elaborar proposta

) ) _ de regulamentacéo 2853/ Titular da DAI
Projeto 1.3 Publicar Criar campo | interna da UFRR
diariamente as agendas | especifico no
de compromissos site de cada Administracdo
publicos dos Pro- Pré-Reitoria e Superior
Reitores e Vice-Reitor no da Vice-
da UFRR Reitoria. 2. Publicar as Gabinete de cada
agendas diarias de Continuo | Pré-Reitoria e da
cada Pré- Reitor (a) Vice-Reitoria
1. Definicéo da
Planejamento (;omissag Junho 2022
€ organizagao
dos futuros x
Definigdo das | Projeto 2.1 Discutir A 3; Ela?cifagao de JUZ%*;C:‘ /
2. Elaboracéo do Plano Elaborado areas de expansdo | Coma c.omunldade\ UFRR. tagnostico Titular da Gestédo
Plano Diretor e ocupacio da | académica quanto a Priorizacdo (3. Definicdo das Proplan Superior
UFRR até 2025 | expansao estrutural da | 4, construgao (diretrizes e validagao | D6Zembro
UFRR e reforma dos [coma a comunidade 2024
espagos
fisicos. 4. Conclusao do Dezembro
processo 2025
Plano Elaborado Até 2024 ilr_oéeto 3.1 Elaborar o Até 2024 |1, Aprovagéo do plano Deée(:)r;j)ro Titular da Proplan | Gestéo Superior
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Projeto 1.1 Firmar )
parceria com a Rede _ Até Titular da o
1. Aumentar o Norte de Repositorios 01 Parceria | 1- Formalizar dezembro Biblioteca Bibliotecas da
ndmero de Institucionais — parceria de 2021 Central da UFRR
convénios, NORTE/RIAA UFRR
parcerias e
vinculos NUmero de convéniose | 10 a cada ano
associativos que parcerias com agOes efetivas Projeto 1.2 Firmar
e?:t?\?g [a)g?gsa novas parcerias na Até
UFRR modalidade a ‘_j'ISta”C'a 01 parceira até L Firmar parcerias dezembro Titular do Conselho do
e s_errllpresenua para 2025 c p de 2025 NEaD NEaD
criacdo de polos
federais
Portal da Proieto 2.1 R Site Até Titular da
e YouTube: | 0 site da Editora da reestruturado dezembro Editora da pi
. proposta de layout da - Editora da
Aumentar | UFRR até dezembro Editora da UFRR. de 2025 UFRR Equipe UERR
10% a0 ano, de 2022 da DTI
i a partir de Aumentar a
é.rﬁgjggsrd? Numeros de alcance dos 2024, com | Projeto 2.2 Usar 0s média de
. principais canais de base em canais de comunicagdo acessos aos | 1. Concretizar acdes | A partir de )
cor::t;rl:;g 3:'05 comunicacdo da UFRR 2023. do NEaD para alcancar canis de de comunicagéog 2021 até Titular do Conselho do
comunicacio da acomunidade internae | comunicacio | anuais 2025 NEaD NEaD
Uni % q (Portal da UFRR, Instagram €| Instagram: | externa da Universidade | 4o NEaD em
niversidade YouTube) Aumentar
10% ao ano
20% ao ano,
a partirde | Projeto 2.3 Criar o 1. Plano de _ )
2024, com Plano de Comunicagao plano C(.Jmunicagéo 2024 Titular da Eqmpe da
base em da UFRR aprovado tabelecid CoordCom CoordCom
2023, estabelecido
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Taxa de adaptacdo dos
madulos dos SIGs.

1. Receber
Informacdes das
necessidades de cada
modulo dos Sistemas

SIG.

Em que:
3. Adequar o0s Anual
o gt TAMSIG: Taxa de
Sistemas adaptacdo dS(isé r:odulos dos | 3395 a0 ano a Projeto 3.1 Realizar 33% aot_ano & |5 Analisar as Equipe da DTIde
. i 7808 artir : . tvai
Integraldo:s it QDAMOdSIG: partir de customizagoes nos P demandas e sugestoes Titular da DTI Fg:ggomnséz\ﬁ:)s dg
Gestéo as 2023 Sistemas SIG. ~
c de 2023 de adaptacoes
necessidades . SIG
identificadas Quantidade de demanda de
adaptacdo atendida;
TDModSIG: Quantidade 3. Realizar
total de demandas de customizacgoes, .
adaptagéo. conforme demandas | Continuo
solicitadas no ano
anterior
1. Solicitar relatério
anual de
acompanhamento dos
coordenadores
7em 2023 | Projeto 4.1 Prospectar 2. Coletar dados
4. Expandir a NUmero de acordos de os acordos de - _ i .
internacionalizagdo| cooperacéo internacional 7 em 2024 | cooperagio erk:ﬁgé% 3. Criar um sistema 2022 T(':tglf l\r”qa (C:Fég\ﬂ—\f
da UFRR com acdes efetivas internacional vigentes P de registro interno de
7em 2025 | visando acdes efetivas todas as atividades

internacionais de
docentes e discentes

4. Elaborar relatério
de prospeccao




N° de projetos com
institui¢des internacionais
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03 em 2023

03 em 2024

03 em 2025

GESTAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1. Delinear as areas
de exceléncia /
prioritarias de

o

UFRR

atuacéo;
Projeto 4.2 Estabelecer 2. Listar potenciais
novas cooperagdes a L
partir de participacdo da parceiros )
instituicdo em redes de 1 cooperagio / prospectivos; Anual, a
cooperacao que visem ano a partir de 3. Dgsenvolver partir dg Titular da CRINT, PROEG
uma atuacéo 2021 amblentgs 2021 até CRINT e PRPPG
internacional no campo prospectivos para 2025
da educacéo superior e topicos especificos de
béasica, técnica e interesse
tecnoldgica institucional.

4. Formalizar novas

cooperacles

1. Delinear as areas

de exceléncia /

prioritéarias de

atuacdo;

2. Listar potenciais

1 nova parceiros
Projeto 4.3 Ampliara  |cooperagéo / ano| Prospectivos; Anual, a Equine da
cooperagdo da UFRR a partir de 2023 | 3. Desenvolver partir de Titular da CqRIIF\)lT -
com paises latino- (referéncia em | ambientes 2022 até CRINT CCONV
americanos 2021: 01 prospectivos para 2025
cooperagdo) | topicos especificos de

interesse
institucional.

4. Estabelecer
cooperacoes
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Projeto 4.4 Realizar

GESTAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

o

UFRR

e tudo referente as Equipe da
Nudmero de professores / estudo ; )
pesquisadores visitantes | 2 & ¢ada ano | modalidades de estudtq ";gé':ado 1. Estudo realizado Até 2024 PRPPG PI§ROOGEEESP’
estrangeiros contratacdo de professor ate €
visitante estrangeiro. PRPPG
1. Promover a
interacdo entre
estudantes brasileiros
e internacionais em
projetos/programas
que abordam desafios
locais e globais
Projeto 4.5 Aumentar o 2. Ofertar disciplinas
potencial de atracdo de em lingua estrangeira
estudantes No minimo. 30 | 1@ graduacao e pos-
30 em 2023 | internacionais na alunos graduacéo Anual, a S—
’ UFRR, a partir de a¢6es A partir de g quipe aa
Numero de alunos estrangeiros - Titular da
tranceiros na UFRR 30 em 2024 | que contemplem temas envolvi?jos em L 2022 até CRINT CRINT, PROEG
estrangeiros na globais ou relacionados B 3. _Of_ertar dlsmpll_nas, 2025 e PRPPG
30 em 2025 | & perspectiva ,, | objetivando o ensino

roraimense no contexto
global

partir de 2022

da lingua portuguesa,
para facilitar a
recepcao e integracdo
de estudantes
estrangeiros

4. Realizar estudo de
viabilidade sobre a
participagdo em
programas de Dupla
Diplomacéao
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GESTAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

o

UFRR

1. Realizar eventos

de acolhimento e

orientacdes (UFRR

Acolhe)

2. Estimular a

promocao de eventos
Projeto 4.6 Promover que sejam ofertados
eventos e acgdes No minimo 30 |em lingua estrangeira| Anual, a Equioe d
internacionais, participantes no | simultaneamente partir de Titular da CRIh?'lFIpIDGRSEG
valorizando a ano a partir de | 3. Estimular eventos | 2022 até CRINT e PRPPG
diversidade cultural e 2022 e/ou acdes para 2025
linguistica discutir o lugar dos

programas de dupla

titulacdo na

graduacdo e na pos-

graduacdo (cotutela)

no processo de

internacionalizagéo
Projeto 4.7 Ampliar a 1. Consolidar e
32?3%?32 dirr&:dltals 7 alqnos/ano a mobilidade Continuo Titular da CRINT;
a0enci e partir de 2022 | 2. Aplicar testes de CRINT PROEG e

géncias nacionais e e
internacionais proficiéncia em RS
07 em 2023 linguas estrangeiras
Nuamero de alunos da UFRR Projeto 4.8 Captar
enviados para instituicdes | 07 em 2024 | eCursos externos e/ou
estrangeiras destinar recursos
07 em 2025 | internos a editais Anual, a Equipe da

préprios com a oferta de | 5 alunos/ano a 1. Editais anuais partir de Titular da CRINT e PRAE,
bolsa para mobilidade partir de 2022 | ™ 2022 até CRINT PROEG e
internacional de 2025 PRPPG
estudantes
socioeconomicamente
vulneraveis
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GESTAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

o h N

UFRR

Projeto 4.9 Estimular a e
participagdo de alunos cépacitad 05 Anual, a Equipe da
em eventos cientificos | 7 31ynos/ano a partir de Titular da CRINT/
GRS partir de 2022 | 2. Aplicar testesde | 2022 até CRINT PROEG,
capacitacao em proficiéncia em 2025 PRPPG
InStltUIgoeS eStranQE|raS |inguas estrangeiras
5. Expandir as 1 edital a Projeto 5.1 Implementar ] ) Até o
iniciativas de Banco de ideias de inovacdo 4 ! edital de inovacéo em 1 eqltallano a | 1. Edital dezembro PROPLAN Comls§ao a ser
inovacao em gestdo cada ano gestio partir de 2022 | implementado 2025 criada
zrojeto 6.1 Mar:jter £ 1. Dar continuidade
Acréscimo | fluxo continuo de . as publicacdes por Até Titular da Equipe da
das submissdo de livro e/ou | 1 edital/anoa flu?(o cont(l’;nuo eF;ou dezembro Editora da Egimﬁa da
6. Manter o publicagdes criar_editais de partir de 2021 lancar editais de de 2025 UFRR UFRR
ntmero de em,no | publicacdo publicacéo.
publicagdes pela . o minimo, 50% - P
Editora da Numero de publicagdes no decorrer Z;ogg:gtgi :(Ijzb;)i{/?‘gzo Conselho do
UFRR do PDI, em x a 3 : . .
x dos cursos de graduacéo 1 coletane{i por | 1. Coletanea§ a cada Ate Titular do NEaD e Equipe
relagdo a e pb duaca ano a partir de | 2 anos a partir de dezembro .
2020 Pos- graduacéo 2022 2023 de 2025 NEaD da Editora da
vinculados ao NEaD UFRR
7. Ampliar a tempo de atendimento 25%/an0 0 | demonstrando o partir de _ _
seguranca dos Encerrar 90% | dos servicos de TIda | atendimento das | atendimento das 2021 ate | Titularda DTI | Equipe da DTI
sistemas de o dos incidentes | UFRR demandasa | demandas dezembro
Tecnologia de Numero de incidentes de de seguranca partir de 2021 de 2025
Informacéo e seguranca encerrados registrados no 1. Definir os Anual, a
Comunicagao ano Projeto 7.2 Ampliar os Atualizar a eiementos partir de
—TIC niveis de seguranca da Politica de complementare 2021 até Titular da DTl | Equipe da DTI
informagcéo. Seguranca s danorma dezembro
de 2025
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o

UFRR

Projeto 7.3 Instituir L
normas para Normase | 1. Nomear comissdo | A partir de
mecanismos de Controle procedlzrgtzentos s dezembro | Titular da DTI | Equipe da DTI
de Incidentes de TI. em 2024 2. Apreciagao CGD de 2024

1. Nomear comisséo Até
Projeto 7.4 Formalizar T dezembro
Acordo de Nivel de 01 norma 2. Apreciagdo CGD | 4o 5004 | Titular da DTI | Equipe da DTI
Servico de TI. instituida _

3. Acordo A partir de

implementado 2023
Projeto 7.5 Elaborar
avaliacdo sobre os 01 Pesquisa
softwares adquiridos por software . . Anu_al, a . .

. - 1. Pesquisa Aplicada | partirde | Titular da DTI | Equipe da DTI
pela UFRR, por meiode | adquirido a 2023
pesquisa de satisfagdo partir de 2022
do usuario.
Projeto 8.1 Criar a . . . _Elqulpe das
po“’tica do Repositério . 1. Politica de RI da Até Titular da Bibliotecas que
Institucional — Rl da 1politica | UFRR aprovada dezembro Biblioteca atua coma
UFRR pelo CEPE de 2024 Central Biblioteca
Digital
Projeto 8.2 Criar a S
8. Elaborar o 26 politicas | politica de - Politica de Até il .
as politicas POI'téceii:gpéinéag?S no até Desenvolvimento de 1 politica Desenyolwmento de | dezembro Biblioteca E?t;jlliz(tae(cj:gz
institucionais 2025 Colecdes das Colecbes Aprovada | de 2024 Saiiiall

Bibliotecas da UFRR no CEPE
Projeto 8.3 Criar a i, _
politica de indexago |1n d:(l:lgz de Até Titular da Equipe das
para padronizagdo dos 1politica | rova((;ja elo dezembro Biblioteca Bibliotecas que
processos técnicos das CpEPE P de 2024 Central atua com
Bibliotecas indexacao
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GESTAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

UFRR

Projeto 84 Elaborar 1. Politica )
uma Po_I|t|cz~i de o aprovada no Até Equipe da
Comunicacéo da 1politica | conselho dezembro Vice-reitor CoordCom
Unlvers!dade Federal Universitario da de 2023
de Roraima UFRR
Projeto 8.5 Atualizar a 1. Nova politica . Titular da Equipe da
politica editorial da 1politica | editorial da Editora  (At® dlgzz(;azn;bro Editora da Editora da
Editora da UFRR. da UFRR aprovada UFRR UFRR
pelo CUNI
Equipe da
) o 1. Politica de Gesti Titular da Coordenagéo de
Projeto 8.6 Definir uma ” o PO 2\ . Coordenacdo | Documentos da
Politica de Gestio 1 politica Documental da Até 2024 de UERR do
Documental da UFRR UIFRIR EpravEe e Documentos | Arquivo Geral
da UFRR
Projeto 8.8 Desenvolver . CRINT, Comité
eaprovar a politica 1 politica | 1. Politica linguistica 1°semestre | Tipylar da de Politica
linguistica da implementada de 2024 CRINT Linguistica e
instituicdo NUCELE
- . 2° Semestre
1. Politica de ensino de 2024
Projeto 8.9 Consolidar 2. Politica de 1° Semestre Comissio a
as politicas 16 politicas | extensdo de 2024 Reitor ser criada
institucionais da UFRR 3. Politica de 20 Semestre
pesquisa e iniciacdo de 2024
cientifica
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?ﬁolz/(:'gga de 1° Semestre
(a0 de 2024
tecnoldgica

o

UFRR

5. Politica de cultura

2° Semestre
de 2024

6. Politica de
valorizacdo da
diversidade, defesa
e promogéo dos
direitos humanos e
igualdade étnico-

1° Semestre
de 2024

estimulo e difusdo
para producéao
cientifica e
participacdo em
eventos

racial

7. Politica de meio 1° Semestre

ambiente de 2024

8. Politica de

e B
s de 2024

responsabilidade

social

gétl)anoqlpl)grﬁa:rslento de 2" SHmEEle

de 2024
£gressos
10. Politica de

2° Semestre
de 2024

11. Politica
institucional de
internacionalizacdo

1° Semestre
de 2024

12. Politica de
atendimento aos
discentes

1° Semestre
de 2024
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GESTAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

UFRR

13. Politica de
capacitacdo e
formacéo
continuada para
docentes

1° Semestre
de 2024

14. Politica de
capacitacdo e
formacéo
continuada para o
corpo técnico-
administrativo

1° Semestre
de 2024

15 Politica de
capacitacao e
formacéo
continuada para
corpo de tutores
presenciais e a

2° Semestre
de 2024

2023)

Distancia
16 Politica
Institucional de 2° Semestre
Educacéo a de 2024
Distancia
Projeto 8.10 Criar a 1. Politica
politica de Avaliacao ‘ 1° Presidente
Institucional (2021- 1 Politica aprovada pelo Semestre da CPA Equipe da CPA
CUNI de 2024
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ANEXO Il - PORTARIA DE DESIGNACAO DE RESPONSAVEL E EQUIPE DO
PROJETO

PORTARIA N° xxx/202x/GR

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA, nomeado pelo Decreto
Presidencial, publicado na Secdo 02 do D.O.U. de 03/03/2020, no uso de suas atribui¢fes
legais e estatutarias, considerando o que consta na Resolu¢cdo CUNI/UFRR n° 049, de 30
de dezembro de 2021,

RESOLVE:

Art. 1° Designar os servidores que elaborardo o projeto conforme quadro abaixo:

. - 1. Aumentar o nimero de convénios, parcerias e vinculos associativos que
Objetivo estratégico ~ .
geram ac0es efetivas para a UFRR.
Indicador Numero de convénios e parcerias com acoes efetivas
Meta més/ano final 5 a cada ano
Projeto Projeto 1.1 Firmar parceria com a Rede Norte de Repositérios Institucionais —
NORTE/RIAA
Meta 01 Parceria
Entregas 1. Formalizar parceria
Prazo Até dezembro de 2021
Responsavel/Matricula | Nome do Titular da Biblioteca Central da UFRR
Equipe Nome dos membros das Bibliotecas da UFRR

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

Boa Vista-RR, xx de xxxxxxxxxx de 202x.

Prof. Dr. José Geraldo Ticianeli
Reitor
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