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Resolugdo n° 001/2017-CUni
(Revogada pela RESOLUCAO CUNI/UFRR N° 049, de 30 de dezembro de 2021)

Aprova o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI (2016-2020).

O PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
RORAIMA, no uso de suas atribuicBes legais e estatutérias, tendo em vista o que foi deliberado
durante a reunido extraordinaria do CUni, realizada no dia 17 de janeiro de 2017 e considerando o
que consta no processo n° 23129.022153/2016-32,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2016-2020), conforme anexo, que
passa a fazer parte integrante desta Resolugdo como se nela estivesse escrito.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando todas as disposicdes

contrérias.

Saldo Nobre de Reunides dos Conselhos Superiores/ UFRR, Boa Vista/RR, 26 de janeiro de 2017.

Prof. Dr. Deffencon Fernandes do Tasciments
Presidente do Conselho Universitario/ UFRR
Siape n° 1030546
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APRESENTACAO

O presente documento apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucional da
Universidade Federal de Roraima para o lustro 2016-2020, o qual foi elaborado conforme
as diretrizes da Resolugdo n° 020/2016-CUni.

Sendo um instrumento de gestdo do ensino superior que norteia a UFRR para uma
visdo holistica de médio prazo, o PDI tem alinhamento com o Plano Estratégico
Institucional da UFRR, e seu foco se fundamenta em processos principais, e na
mensuracdo do desempenho institucional para o controle social.

Sua composicdo esta de acordo com o Decreto n°® 5.773/2006, na qual o seu
Projeto Pedagdgico Institucional € o estabelecido pela Resolucéo n° 016/2010-CUni e suas
acOes e metas foram aprovadas por meio da Resolugdo n° 022/2016-CUni.

Os demais eixos tematicos do plano estdo apresentados segundo os dados
formalmente informados pelas unidades organizacionais competentes.




1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 BREVE HISTORICO

A Universidade Federal de Roraima (UFRR), fundagdo publica federal, dotada de
personalidade juridica de direito privado, esta localizada na regido Norte do Brasil. Foi
autorizada pela Lei n° 7.369, de 12 de setembro de1985, e criada através do Decreto Lei n°
98.127, de 08 de setembro de 1989, e sua aula inaugural se deu em marco de 1990.
Vinculada ao Ministério da Educacdo, o qual aprovou, por meio da Portaria n°® 574, o
primeiro Estatuto da Universidade e, na sequéncia, seu primeiro Regimento Geral foi
publicado no Diéario Oficial da Unido. A UFRR baseia-se no principio constitucional da
“indissociabilidade entre ensino, pesquisa ¢ extensdo” (Art. 207 da CF), e tem garantida
pela prépria Constituicdo Federal sua autonomia didatico-cientifica, administrativa,
financeira e disciplinar.

A historia da UFRR foi marcada por persisténcia e superacao, pois ela surgiu em
um cenario extremamente critico e desfavoravel, pois ndo havia investimentos do governo
federal para criacdo de novas Universidades, e as existentes passavam por grandes
dificuldades por falta de recursos orcamentarios, chegando ao estado de sucateado das
Instituicdes Federais de Ensino Superior-IFES. Nessa época ja se falava em privatizacédo
das Universidades Publicas. Foi nesse cenario que a UFRR apresenta-se como expressao
da sociedade democratica e pluricultural, e estrutura suas acGes objetivando proporcionar
formagdo superior a populacéo local, colaborando com o desenvolvimento do extremo
norte do pais.

No inicio do seu funcionamento, a UFRR contou com apenas um campus € um
bloco para as atividades académicas e administrativas, e seu quadro de pessoal contou com
121 professores e 120 técnicos, para atender 240 alunos divididos em 6 cursos de
graduacao.

Atualmente a UFRR possui trés campi, com um total de 69 blocos para atividades
académicas e 27 blocos para atividades administrativas. Conta com mais de 570
professores e 320 técnicos, oferece mais de 50 cursos de graduacgdo, além de mestrados,
doutorados, cursos técnicos e tecnoldgicos e 0 ensino médio. Tem em seus registros,
aproximadamente, 9 mil alunos.

O ensino da Universidade Federal de Roraima perpassa, como ja mencionado
acima, ndo apenas pelas formacdes superiores, mas também pela oferta de ensino béasico e
técnico profissionalizante, respectivamente, ofertados pelo Colégio de Aplicacdo e pela
Escola Agrotécnica. Soma-se a isso, a oferta de qualificacdo em diferentes areas de
conhecimento aos diversos grupos sociais que formam a populacdo roraimense, dentre
eles, os indigenas, os quais, por meio do Instituto Insikiran, compartilham do



conhecimento cientifico por meio de uma proposta que preza pelo respeito a sua cultura e
crencas.

Nos seus 27 anos de existéncia, mais de seis mil alunos foram formados nos cursos de
graduacao, especializagcdo, mestrado e doutorado.

1.2 MISSAO

Produzir, integrar e socializar conhecimentos para formar cidaddos comprometidos
com o desenvolvimento cultural, social, econdmico e ambiental.

1.3 OBJETIVOS E METAS

O Anexo | deste plano apresenta os objetivos e metas alinhados com o Plano
Estratégico Institucional (PEI 2015-2025).

1.4 AREA DE ATUACAO ACADEMICA

A instituicdo atua no desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extens&o.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI
2.1 INSERCAO REGIONAL

A UFRR firma-se como instituicio de ensino superior referéncia no saber

amazonico e fronteirigo.

2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE
NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

e Definir as politicas pedagdgicas institucionais;

e Servir de orientacdo as politicas de ensino, pesquisa e extensdo da UFRR;

e Servir de parametro para a construcdo dos projetos politico- pedagogicos dos
Cursos;

e Promover a articulacdo e o dialogo entre os diversos campos do saber;

e Orientar as politicas de educagdo continuada dos servidores;

e Estimular processos de construcdo de saberes, a partir do conhecimento universal,
visando solucdes para os desafios amazoénicos.



2.3 POLITICAS DE ENSINO

e Fomentar conceitos inovadores de ensino que ultrapassem o espago fisico da sala
de aula, estabelecendo a relacdo educacgdo-sociedade, onde o ponto de partida e de
chegada séo a ciéncia, o educando e as condi¢fes sociais — um verdadeiro espaco
de expressao e construcao;

e Promover o0 ensino por meio da concepg¢éo interdisciplinar, de forma a integrar as
diferentes areas do conhecimento;

e Promover a indissociabilidade entre as atividades de pesquisa, ensino e extensao;

e Articular programas e projetos institucionais visando diagnosticar e atender as
necessidades regionais e locais, bem como, de relevancia nacional e internacional
que afetem a sociedade roraimense;

e Estimular a pratica docente como espaco para a reflexdo e acdo comprometida, com
indissociabilidade entre as atividades de pesquisa, ensino e extensdo e com 0
contexto social;

e Promover uma maior interacdo entre docentes, discentes de graduacdo e pos-
graduacao e técnicos, estimulando o ensino, pesquisa e extensdo;

e Estimular no aluno uma atitude critica e investigativa que contribua para a
compreensdo da realidade na qual esta inserido;

e Oportunizar a participagdo em programas institucionais, tais como, o de monitoria,
tutorias, iniciacdo cientifica e outros;

e Promover agdes que visem flexibilizagdo curricular;

e Fomentar o desenvolvimento pleno de estagios curriculares e ndo curriculares;

e Contemplar nos desenhos curriculares dos cursos orientacGes para atividades de
estagios, monografias e atividades curriculares complementares;

e Institucionalizar orientacOes referentes aos projetos politicos pedagdgicos dos
Cursos;

e Gerir participativamente as questées académicas;

e Promover reflexdes e orientacbes, de forma dinamica e continuada, referentes ao
processo de avaliagdo de aprendizagem, bem como, 0S mecanismos para
autoavaliacdo institucional;

e Promover acles de integracdo entre a educacdo basica e o ensino de graduacao e
po6s-graduacdo;

e Criar ambientes de aprendizagem e avaliacdo docente com a utilizacdo de educacéo
a distancia, integrando as diversas midias;

e Ofertar cursos sequenciais por campos do saber, de acordo com as necessidades
institucionais;

e Ofertar programas especiais de formacdo pedagbgica, de acordo com as
necessidades da regiéo;

e Atender as necessidades especiais dos discentes, com vistas a sua plena incluséo;

e Institucionalizar agOes de acompanhamento de egressos;



Implementar processo continuo de autoavaliacdo, de acordo com a legislacdo
vigente.

2.4 POLITICAS DE EXTENSAO

Conceber e estruturar as atividades de extensdo como instrumentos de formacéo
académica, articuladas as atividades de pesquisa e ensino;

Acolher os problemas e apelos da sociedade, quer através dos grupos sociais com
0S quais interage, quer atraves das questdes que surgem de suas atividades;
Produzir conhecimento, contribuindo para viabilizar a relagéo transformadora entre
a UFRR e a comunidade;

Promover o conhecimento, através da cultura; a democratizacdo do acesso ao saber
e a intervencao solidaria junto a comunidade, para a transformacao social;
Socializar o resultado da aplicacdo do conhecimento gerado tanto na pesquisa,
como na prépria extensdo, realimentada pela relacdo dialética conhecimento-
realidade-conhecimento, especialmente nas atividades voltadas para a eliminacéo
da pobreza, da intolerancia, da violéncia, do analfabetismo, da fome, da
deterioracdo do meio ambiente e de enfermidades.

2.5 POLITICAS DE ACESO E PERMANENCIA

Proporcionar o0 acesso, sem discriminacdo de raca, sexo, género, orientagcdo sexual,
idioma, religido, cultura, perfil socio-econdbmico, necessidade educacional
especifica, deficiéncia visual ou de qualquer outra natureza;

Estimular o acesso ao ensino superior, por meio da oferta de cursos preparatérios,
para pessoas de baixa renda;

Proporcionar meios de permanéncia e acompanhar os motivos da desisténcia, sem
discriminagdo de qualquer natureza, visando eliminar os fatores desencadeantes da
evasdo, minimizando as dificuldades de conclusdo de cursos, sejam metodoldgicas
ou de condicao social.

2.6 POLITICAS DE PESQUISA

Executar atividades de pesquisa articuladas com o ensino e a extensdo, de forma
permanente e integrada, através da geracdo, divulgacdo e aplicagdo de novos
conhecimentos;

Consolidar pesquisas, visando o desenvolvimento cientifico, cultural, econémico,
social e ambiental de Roraima, em conformidade com principios éticos, na busca de
exceléncia académica e articulagdo com o ensino e a extens&o;



e Desenvolver pesquisas de forma integrada com programas de graduacdo, pos-
graduacdo e qualificacdo docente, de acordo com tematicas definidas pelos
colegiados respectivos;

e Fomentar a consolidacdo de grupos de pesquisa que atuem nas areas de interesse
institucional.

2.7 POLITICAS DE GESTAO

e Gerir a instituicdo, de acordo com os principios da ética e da transparéncia;

e Respeitar o principio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

e Gerir de forma a buscar a descentralizacao;

e Promover gestdo participativa e democratica;

e Definir uma politica de reducdo de gastos;

e Promover meios de valorizar o patriménio institucional,

e Disponibilizar banco de dados, visando instrucdo das a¢des institucionais;

e Trabalhar em prol da valorizacdo do corpo profissional da instituicéo;

e Promover a continua modernizacdo da gestdo, com o uso de ferramentas
tecnoldgicas e metodoldgicas disponiveis.

2.8 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA IES

O primeiro Plano de Logistica Sustentavel da UFRR — PLS 2013/2015 deu inicio a
um importante processo de sensibilizacdo da comunidade universitaria em relacdo a
sustentabilidade e a adocao de boas praticas em todas as areas da Universidade.

Obteve-se um resultado positivo com o alcance de 59,5% das iniciativas totalmente
ou parcialmente implementadas. Importa destacar a finalizagdo do novo PLS, para vigéncia
no periodo de 2017 a 2020.

A inclusdo social é incentivada e promovida pela instituicdo por meio de projetos
permanentes, dentre eles o:

Projeto Jodo de Barro: ressocializacdo de reeducandos dos regimes aberto e semi-
aberto do sistema penitenciario, por meio de atividades na area administrativa e de
infraestrutura.

Cursinho Prée-Vestibular Solitario: destina-se aos jovens de baixa renda oriundos
de escolas publicas, dando-lhes a oportunidade de preparacdo para o processo seletivo de
ingresso nos cursos de graduacdo da UFRR.




O fomento e incentivo a preservacdo da identidade cultural possui no Espaco de
Cultura e Arte “Unido Operaria” sua principal acolhida, promovendo encontros, debates,
exposicdes e oficinas.

No aspecto cultural pontua-se também a realizacdo de projetos como: Banda
Paricarana, Grupo Mananu, Madrial UFRR, Orquestra de Camara da UFRR, Programa de
promocdo da Capoeira e cultura popular brasileira.

3. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS

A projecdo de novos cursos ndo estd prevista na primeira fase do presente plano,
sendo possivel discuti-la na fase de complementacdo planejada para 2017 e 2018.

Ressalta-se que o Planejamento Estratégico Institucional, Resolucdo n°® 022/2016-
CUni, fomenta a discussao para a criacdo de novos programas de pés-graduacdo no painel
de Ensino (iniciativa 4.1).

3.1 CURSOS DE GRADUACAO EXISTENTES
Campus Murupu

Médiade  Média de
Curso Situagdo Turno Vagas matriculas vagaspor  Duragéo
por turma turmas
Reconhecido

. Diurno 6
(0] ** *%*
Agroecologia (T) Porzt:.%n1 21;)03135 de (Integral) 60 semestres
Campus Cauamé
Médiade  Média de
Curso Situacéo Turno Vagas matriculas vagaspor  Duracao
por turma turmas
Renovacéo :
Agronomia (B)  Port. n° 823, de plmo 40 23 38 -
30.12.2014 (Integral) semestres
- s Em fase de :
Medicina Veterinaria reconhecimento Diurno 50 27 a1 10
(B) - (Integral) semestres
Reconhecido Diurno 10
Zootecnia (B) Port. n° 823, de 40 21 42
(Integral) semestres

30.12.2014



Campus Paricarana

Curso

Ciéncias Bioldgicas

(B)

Ciéncias Bioldgicas

L)

Curso

Artes Visuais (L)

Com. Social —
Jornalismo (B)

Letras-Libras (B)

Letras - Portugués

L

Letras — Portugués e
Espanhol (L)

Letras - Portugués e
Francés (L)

Letras - Portugués e
Inglés (L)

Mdsica (L)

Curso

Ciéncias Sociais (B)

Historia (L)

Relacdes
Internacionais (B)

Curso

CBIO — Centro de Estudos de Biodiversidade

Situacéo

Renovacéo
Port. n° 1.097,
de 24.12.2015

Renovacéo
Port. n® 1.097,
de 24.12.2015

CCLA - Centro de Comunicagdo, Letras e Artes Visuais

Situacéo

Reconhecido
Port. n° 310, de
28.04.2015
Renovacéo
Port. 706, de
18.12.2013
Autorizado
*
Renovacdo
Port. n° 1.097,
de 24.12.2015
Renovacdo
Port. n° 1.097,
de 24.12.2015
Renovacéo
Port. n° 1.097,
de 24.12.2015
Renovacéo
Port. n° 1.097,
de 24.12.2015
Em fase de

reconhecimento
*

Turno

Diurno
(Integral)

Vesp./Not.
(Integral)

Turno

Noturno

Noturno

Noturno

Vespertino

Vespertino

Vespertino

Vespertino

Noturno

Média de
Vagas matriculas
por turma
30
17
30

Média de
Vagas matriculas
por turma
45 24
40 24
30 19
25
22
13
15
19
50 20

CCH - Centro de Ciéncias Humanas

Situacéo

Renovacdo
Port. n° 1.097,
de 24.12.2015

Renovacéo
Port. n°® 1.097,
de 24.12.2015

Reconhecido
Port. n® 217, de
31.10.2012

Turno

Noturno

Noturno

Matutino

Média de
Vagas matriculas
por turma
40 28
50 33
38 28

CCS - Centro de Ciéncias da Saude

Situacéo

Turno

Média de
matriculas
por turma

Vagas

Média de
vagas por
turmas

23

Média de
vagas por
turmas

42

38

35

28

37

Média de
vagas por
turmas

4

39

40

Média de
vagas por
turmas

Duracéo

8
semestres

8
semestres

Duracéo

8
semestres

8
semestres

8
semestres

8
semestres

8
semestres

8
semestres

8
semestres

8
semestres

Duracao

8
semestres

9
semestres

8
semestres

Duracéo



Enfermagem (B)

Medicina (B)

Curso

Arquitetura e
Urbanismo (B)

Ciéncia da
Computacéo (B)

Engenharia Civil (B)

Engenharia Elétrica

(B)

Fisica (L)

Matematica (B)

Matematica (L)

Quimica (L)

Curso

Administracéo (B)

Ciéncias Contabeis

(B)

Ciéncias Econbmicas

(B)

Secretariado
Executivo (B)

Curso

Educacgéo do Campo

Reconhecido
Port. n° 122, de
22.04.2016
Renovacéo
Port. n°® 3.051,
de 02.09.2005

Diurno

(Integral) 40
Diurno
(Integral) Y

23

23

CCT - Centro de Ciéncias e Tecnologia

Situacéo

Reconhecido
Port. n°® 238, de
15.04.2014
*

Renovacéo
Port. n°® 1.097,
de 24.12.2015

Renovacéo
Port. n° 286, de

21.12.2012

Reconhecido
Port. n° 1039, de

23.12.2015

Renovacdo
Port. n° 286, de

21.12.2012

Renovacéo
Port. n° 412, de

23.07.2014

Renovacéo
Port. n° 286, de

21.12.2012

Reconhecido
Port. n® 823, de
30.12.2014

Situacéo

Renovacéo
Port. n° 706, de
18.12.2013
Renovacdo
Port. n° 706, de
18.12.2013
Renovacdo
Port. n° 314, de
02.08.2011
Renovacéo
Port. n° 706, de
18.12.2013

CEDUC - Centro de Educacgéo

Situacéo

Reconhecido

Turno Vagas
s
(Ia'i:gr]?gl) X0
(3;35?;) 2l
(3;35?;) e
(3;35?;) A
o S
o
(3:35?;3) =

Turno Vagas
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CADECON - Centro de Ciéncias Administrativas e Econémicas

Média de
vagas por
turmas

46

43
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44

Média de
vagas por
turmas
56

5 anos

6 anos

Duracéo
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8
semestres
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8
semestres

8
semestres

8
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8
semestres

Duracéo

8



— Ciéncias da
Natureza e
Matematica (L)
Educagdo do Campo
— Ciéncias Humanas
e Sociais (L)

Pedagogia (L)

Psicologia (B)

Curso

Direito (B)

Curso

Gestdo em Salde
Coletiva Indigena

(B)
Gestdo Territorial
Indigena (B)

Licenciatura
Intercultural —
Ciéncias da Natureza
(8]
Licenciatura
Intercultural —
Ciéncias Sociais (L)
Licenciatura
Intercultural —
Comunicacdo e Artes

L

Curso

Antropologia (B)

Curso

Geografia (B)

Geografia (L)

Port. n° 698, de
01.10.2015

Reconhecido
Port. n° 67, de
29.01.2015
Renovacéo
Port. n° 286, de
21.12.2012
Renovacéo
Port. n° 706, de
18.12.2013

(Integral)
Diurno

(Integral) <Y

Noturno 40 31 41
Diurno

(Integral) 5 & S

ICJ — Instituto de Ciéncias Juridicas

Situacéo

Renovacéo
Port. n° 29, de
26.03.2012

Situacéo

Em fase de
reconhecimento
*
Reconhecido
Port. n° 136, de
09.05.2016

Reconhecido
Port. n° 328, de
24.07.2013

Reconhecido
Port. n® 122, de
15.03.2013

Reconhecido
Port. n® 122, de
15.03.2013

Situacéo

Reconhecido
Port. n°® 321, de
21.07.2016

Situacéo

Renovacéo
Port. n° 1.097,
de 24.12.2015

Médiade  Meédia de
Turno Vagas matriculas vagas por
por turma turmas
Vesp./Not.
(Integral) & & e
INSIKIRAN - Instituto Insikiran de Formacéo Indigena
Médiade  Média de
Turno Vagas matriculas vagas por
por turma turmas
Diurno
(Integral) 0 & e
Diurno
(Integral) A e &
Diurno o o
(Integral) e
DIUI’nO sk **
(Integral) Ay
DIUI’nO *% **
(Integral) Ay
INAN - Instituto de Antropologia
Médiade  Média de
Turno Vagas matriculas vagas por
por turma turmas
Noturno 40 21 40
IGEO - Instituto de Geociéncias
Médiade  Média de
Turno Vagas matriculas vagas por
por turma turmas
Vesp./Not. 20 4 30
(Integral)
Vesp./Not. 40 17 32

Renovacéao
Port. n° 317, de

(Integral)

semestres

8
semestres

9
semestres

10
semestres

Duracéo

10
semestres

Duracao

8
semestres

8
semestres

9
semestres

9
semestres

9
semestres

Duracao

8
semestres

Duracéo

8
semestres

7
semestres



15.07.2016

Renovacéo :
Geologia (B) Port. 316, de (I'ﬁt':”r‘;)l) 40 16 31 Semgstres
15.07.2016 g

NEAD - Nucleo de Educagédo a Distancia
Médiade  Média de

Curso Situacéo Turno Vagas matriculas vagaspor  Duracgao
por turma turmas
Reconhecido 8
Informatica EaD (L)  Port. n° 922, de - 350 11 - semestres
27.11.2015
Em fase de 8
Matematica EaD (L)  reconhecimento - 300 4 -
semestres

*

Legenda: B — Bacharelado Fonte: PROEG, 2016.

L — Licenciatura

T - Tecnoldgico
* situagio do curso aferida em Dezembro de 2016.
** ndo houve oferta e matricula no semestre 2016.2.

3.2 - POS-GRADUACAO

Cursos de Especializacdo

Edugagao, Pobrezg € MBA em Gestdo de Cooperativas Seguranca Publica e Cidadania
Desigualdade Social

Programas de Mestrado

Fisica Geografia Agronomia
Antropologia Recursos Naturais Sociedade e Fronteiras
Letras Desenvolwmentf) Reglonal da Quimica
Amazonia
Matematica em Rede Nacional Ensino de Fisica Ciéncias da Saude
(Mestrado Profissional) (Mestrado Profissional) (Mestrado Profissional)

Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacao
(Mestrado Profissional)

Programas de Doutorado

Agronomia Educacéo em Ciéncias e Rede de Biodiversidade e
: Matematica Biotecnologia da Amazonia Legal

Recursos Naturais



4. PERFIL DO CORPO DOCENTE

O corpo docente da UFRR é composto por professores do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico e do Magistério Superior, com a formacdo de Po6s-Doutores, Doutores,
Mestres, Especialistas e Graduados.

Critérios de selecao e contratacao: A forma de provimento de docentes do ensino basico,
técnico e tecnoldgico e do magistério superior € o concurso publico de provas e titulos,
liberado pelo Ministério da Educacdo — MEC, e Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestédo — MPOG.

Plano de carreira: O plano de carreira de docentes formaliza-se por meio da Lei n°® 11.784
de 22 de setembro de 2008 e Lei n® 12.772 de 28 de dezembro de 2012.

Regime de trabalho: O regime de trabalho do corpo docente que a Instituicdo mantém em
seu gquadro, com 0s percentuais minimos exigidos para o trabalho integral e parcial, € o de
quarenta horas com dedicacdo exclusiva, quarenta horas sem dedicacdo exclusiva e vinte
horas.

Substituicao eventual dos professores do guadro: Todos 0s centros e institutos, junto
com os departamentos, tém um plano de capacitacdo docente. Para as substituicbes dos
professores que se afastam de suas atividades para cursar uma poés-graduacdo, sejam
Mestrados ou Doutorados, a contratacdo de substitutos ocorre através de processo seletivo,
em conformidade com a Lei 8.745/1993, para ministrar as respectivas disciplinas, de modo
a ndo haver prejuizo académico.

DOCENTES
. : ~ Carga Horaria

Carreira Titulacéo 20h 40h DE. Total
Doutor - - 12 12

Mestre - - 34 34

EBTT Especialista 1 - 37 38
Graduado - - 8 8

P6s-Doutor - - 3 3

Magistéri Doutor 1 8 225 234
Sﬁg'grie;'ro Mestre 5 33 182 220
P Especialista 3 35 23 61
Graduado 1 4 12 17

- TowlGea

Fonte: DARH, 2016.



4.1 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

O Grafico 01 apresenta a projecdo de expansdo do corpo docente da UFRR, no
periodo de vigéncia do PDI. A titulacdo a ser requerida é Doutorado, com dedicacao

exclusiva para todo o novo quadro.

RelagGes Internacionais
Musica

Historia

Fisica

Educagdo no Campo
Zootecnia
Secretariado
Psicologia

Medicina Veterindria
Libras

Lic. Intercultural

G. Territorial

G. Saude Coletiva
Geologia

Geografia
Engenharia Elétrica
Engenharia Civil
Enfermagem
Comunicagdo Social
Ciéncias Sociais

C. EconOGmicas

C. Computacgdo
Arquitetura
Antropologia
Agronomia
Agroecologia

Artes Visuais
Administracdo

20

B Quadro Atual

Expansdo

5. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

Fonte: PROGESP, 2016.




5.1 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

REITORIA
Vice-Reitoria

Orgéos de Ora
Assessoramento supl n%agfr
Administrativo uplementares
VA= PRPPG PROEG PROINFRA PROAD PROPLAN PROGESP

Fonte: DPLAN,2016.

Unidade Competéncia
Conselho Universitario - Orgao superior de consulta e deliberagio em matéria administrativa e
CUni disciplinar e instancia final de recurso.
Conselho de Ensino, Orgéo superior de consulta e deliberacdo em matéria didéatico-cientifica,
Pesquisa e Extensdo - CEPE cultural e artistica.

. Orgéo de deliberagio superior em matéria de controle e fiscalizagio

Conselho Diretor o ; : .
econdmico-financeira e patrimonial.

Orgao executivo de coordenacio e superintendéncia das atividades

Reitoria universitarias.

Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis e Extenséao -
PRAE

Unidade responsavel pela gestao estratégica das politicas institucionais de
assuntos estudantis e de extensdo.

Unidade responsavel pela gestdo dos cursos de pés-graduacéo e pelo
desenvolvimento da pesquisa universitaria; relaciona-se com a atividade fim
(ensino e pesquisa).

Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pé6s-Graduagéo - PRPPG

Pré-Reitoria de Ensino e Unidade responsavel pela gestdo dos assuntos de ensino em nivel de
Graduagéo - PROEG graduacdo, ligada a atividade fim (ensino).
Pré-Reitoria de
Infraestrutura - Unidade responsavel pela gestao da infraestrutura institucional.
PROINFRA
Pré-Reitoria de Unidade responsével pela gestdo das politicas administrativa, financeira e
Administragdo - PROAD contabil da UFRR.

Pré-Reitoria de
Planejamento — PROPLAN

Proé-Reitoria de Gestdo De
Pessoas - PROGESP

Unidade responsavel pelo planejamento institucional.

Unidade responsavel pelo planejamento, coordenacdo, orientacéo e
execucdo das atividades de administracdo de pessoal e recursos humanos na
Universidade.




5.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ACADEMICA

A estrutura académica é definida no Estatuto da UFRR, Art. 27, subdividindo-se
em oOrgaos deliberativos e normativos, e 0rgdos executivos.

Orgaos Deliberativos e Normativos

Centros, Institutos,
Nucleo de Ensino e
Escola
Profissionalizante

Orgaos Executivos

Departamento ou
Coordenagdo de Direcéo de Escolas
Curso

Observagdo: Os Nucleos Docentes Estruturantes sdo vinculados aos Conselhos de Cursos;

Fonte: DPLAN, 2016.

6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A Universidade Federal de Roraima oferece diversos programas com oferta de
bolsas e auxilios para alunos. A concessao é feita atraves de processo seletivo, convocado
por editais que estabelecem as regras para concessao dos beneficios.

Os programas de bolsas e as respectivas pro-reitorias responsaveis por sua
coordenacdo estdo discriminados nos subitens a seguir.

6.1 PROGRAMAS COORDENADOS PELA PRO-REITORIA DE ENSINO E
GRADUACAO - PROEG

Programa_de Monitoria — O Programa de Monitoria tem por objetivo a melhoria e o
fortalecimento do ensino de graduacdo, por meio da implementacdo de préaticas e




experiéncias pedagogicas, promovendo a cooperagdo mutua entre docentes e discentes,
despertando, nestes Ultimos, o interesse pelo ensino, pesquisa e a extensdo.

Ao ingressar no programa, o monitor bolsista ou voluntario deve cumprir uma
jornada de 12 horas semanais de atividades, sendo no minimo 4 horas destinadas ao
atendimento aos alunos matriculados na disciplina para a qual foi selecionado.

Programa_Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia — PIBID — O PIBID é um
programa desenvolvido pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - Capes que tem por finalidade fomentar a iniciagdo a docéncia, contribuindo para
o aperfeicoamento da formacdo de docentes em nivel superior e para a melhoria da
qualidade da educacéo basica na rede publica brasileira.

O PIBID é desenvolvido por grupos de alunos dos cursos de licenciatura da UFRR,
com supervisdo de professores da educacdo basica e orientacdo de professores das
instituicGes de ensino superior.

Ao ingressar no programa, o aluno bolsista ou voluntério deve cumprir uma jornada
de, no minimo, 8 horas semanais de atividades de ensino em escola da rede publica
parceira do programa.

Programa de Educacao Tutorial — PET — O PET é desenvolvido por grupos de
estudantes, com tutoria de um docente, organizados a partir de formacGes em nivel de
graduacao.

Ao ingressar no programa, o aluno bolsista ou voluntério deve cumprir uma jornada
de 20 horas semanais de atividades de ensino, pesquisa e/ou extensao.

Programa de Mobilidade Académica Nacional — O Programa Andifes de Mobilidade
Académica contempla o aluno regularmente matriculado em nossos cursos de graduacéo,
que tenha concluido pelo menos 20% da carga horéria de integralizacdo do curso de
origem e que tenha no maximo duas reprovacdes acumuladas nos dois periodos letivos que
antecedem o pedido de mobilidade académica.

Assim, o aluno cursa de um a dois semestres na universidade federal receptora,
podendo ser concedido, excepcionalmente, o terceiro semestre.

O aluno participante terd vinculo tempordrio com a universidade receptora,
dependendo, para isto, da existéncia de disponibilidade de vagas e das possibilidades de
matriculas nas disciplinas pretendidas.

6.2 PROGRAMAS COORDENADOS PELA PRO-REITORIA DE ASSUNTOS
ESTUDANTIS E EXTENSAO — PRAE



Apoio a Acdes de Extensio — Programa de Bolsa de Extensdo - PROEXTENSAO, de
cunho social e cultural, que propicia auxilio financeiro aos discentes atuantes em acoes de
extensdo nos cursos de graduacdo, Educacdo Bésica, Técnica e Tecnoldgica.

Bolsa Pro — Académico — Programa de bolsa de carater social, que visa propiciar auxilio
financeiro a discentes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica matriculados em
cursos presenciais de graduagdo da UFRR, pelo cumprimento de carga horéria de 20h
semanais, nas areas de ensino, pesquisa e extensao.

Bolsa Pro — Qualifica — Voltada aos discentes, para atuarem desenvolvendo atividades
nos setores académicos, administrativos e técnicos da UFRR, com o cumprimento da carga
horaria de 20h semanais.

Bolsa Permanéncia — MEC — Auxilio financeiro criado pelo Governo Federal a
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica, indigenas, quilombolas e
estudantes de medicina.

Bolsa Incluir — Bolsas para alunos com deficiéncia e renda per capita de até 1,5 salarios
minimos, para o exercicio de 06h semanais em atividades administrativas.

6.2.1 — Auxilios Coordenados pela Pré-reitoria de Assuntos Estudantis e Extensdo —
PRAE

Vale Alimentacdo — refeicdo no Restaurante Universitario com isencéo total ou parcial
(almoco e/ou janta);

Vale Transporte — auxilio para deslocamento dos estudantes em 6nibus do sistema de
transporte coletivo da cidade de Boa Vista para 0 Campus Paricarana;

Vale Reprografia — auxilio para reproducdo de até 300 cdpias mensais de material
impresso;

Auxilio Pro-ciéncia — auxilio para a participacdo e apresentacdo de trabalhos em eventos
cientificos em &mbito nacional e internacional,

Auxilio Emergencial — auxilio por tempo determinado a discentes que estejam com
dificuldades socioeconémicas, inesperadas e momentaneas, que coloquem em risco a sua
permanéncia na Universidade.

Auxilio Pro-pedagogico — possibilita aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, regularmente matriculados em cursos de graduagdo presencial, o auxilio
para a aquisicao de materiais pedagogicos.

Vale Moradia — auxilio para pagamento de aluguel. Destinado ao estudante sem familiares
residindo na cidade de Boa Vista;

Vale Pro-atleta — auxilio para participacdo de discentes em eventos esportivos, em ambito
regional e nacional,




Bolsa Atleta Monitor — destinado a alunos que desenvolvem atividade de planejamento e
treinamento esportivo sob a coordenacédo da Diviséo de Esporte e Lazer;

Vale Refeicdo — auxilio para complementacdo alimentar de discentes moradores nas
residéncias universitarias da UFRR, beneficiados por vale moradia ou residentes em casas
estudantis e similares;

Vale Pro-cultura — auxilio aos alunos bolsistas dos projetos culturais da UFRR para
participacdo e apresentagdo em eventos culturais.

6.3 PROGRAMA COORDENADO PELA PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
— PROGESP

Bolsa Siape — Bolsa de trabalho a estudantes da UFRR pelo cumprimento de 20h semanais
de atividades administrativas.

6.4 PROGRAMAS COORDENADOS PELA PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-
GRADUACAO -PRPPG

PROGRAMAS DE INICIACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

PIBIC Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica

AIBE = (afirmativa - cota)
PIBIC - EM Programa e~xclusivo para os alunos do Ensino Médio (Escola
de Aplicagdo e EAGRO)
PIBITI Programa Institucional e Bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica e

Inovacéo

7. INFRAESTRUTURA

7.1 INFRAESTRUTURA FiSICA

As informag6es constam no Anexo |1 deste documento (pag. 202).

7.2 BIBLIOTECA



7.2.1 — Quantificar acervo por &rea de conhecimento

- Livro Eepocial
Curso (|mt;))0r§iss())s ee- Periddicos (map_as e
braile)

Administragéo 3.040 676 21 0
Agronomia 4.979 2.045 148 0
Antropologia 1.922 142 1 0
rduitetura e 2.141 175 0 0
Artes Visuais 3.772 106 457 0
Ciéncia da Computagéo 2.325 240 23 0
Ciéncias Biologicas 3.405 1.535 36 3
Ciéncias Contébeis 2.900 159 16 0
Ciéncias Econémicas 4122 1.025 31 0
Ciéncias Sociais 6.293 1.692 22 0
Comunicacéo Social 2.394 3 281 0
Direito 7.465 95 3.419 0
Educacdo do Campo 2.888 2 2 0
Enfermagem 487 6 30 1
Engenharia Civil 2.396 18 682 5
Engenharia Elétrica 1.575 21 0 0
Fisica 1.561 8 125 0
Geografia 2.917 76 0 0
Geologia 496 21 11 0
Historia 3.830 29 336 0
Letras 7.655 25 852 0
e : v :
Mateméatica 3.666 29 181 0
Matematica - EAD 188 0 0 0
Medicina 4.572 129 2.453 2
Medicina Veterinaria 909 0 ] 0
Musica 1.289 58 0 0
Pedagogia 10.123 101 2.137 13
Psicologia 3.422 4 417 0
Quimica 1.996 16 256 0




Acervo

il Especial
Curso (impressos e e- Periodicos P
books) (mapas -
braile)
Relagbes Internacionais 3.027 15 251 0
Secretariado Executivo 1.335 2 15 0
Zootecnia 1.629 168 48 0

Fonte: Biblioteca Central, 2016.

7.2.2 — Espaco fisico para estudos

Biblioteca Central:

3.169,84 m2
751,72 m2 (em construcao)

Biblioteca Setorial do CCA:

449,30 m2

Biblioteca Setorial do Campus Murupu:

83,48 m2
7.2.3 — Horério de funcionamento

e Biblioteca Central Proft Maria Auxiliadora de Souza Melo
Segunda a Sexta das 08h as 22h e Sabado das 09h as 13h

e Biblioteca Setorial do Campus Cauamé
Segunda a Sexta das 08h as 18h

e Biblioteca Setorial do Campus Murupu
Segunda a Sexta das 07h30 as 22h

7.2.4 — Pessoal técnico-administrativo

As bibliotecas da UFRR possuem um quadro de servidores conforme descrito no
quadro:

Cargo Quantitativo
Bibliotecario 14
Técnico em Assuntos Educacionais 01
Assistente em Administracao 02
Auxiliar em Administracéo 02
Almoxarife 01

Fonte: Biblioteca Central, 2016.



7.2.5 — Servicos oferecidos

e Empréstimo domiciliar para a comunidade académica;
e Catélogo on-ling;

e Internet;

e Mesas de estudo;

e Computadores para pesquisa;
e Sala de estudo individual;

e Sala de estudo em grupo;

e Sala de Miniconferéncia;

e Cine ao Meio Dia;

¢ Biblioteca Digital,

e Rol de exposicdes e eventos.

7.2.6 — Formas de atualizacao e expanséo do acervo

A atualizacdo do acervo é realizada em um trabalho conjunto entre a Biblioteca
Central e os Coordenadores de Cursos, avaliando-se concomitantemente a concordancia
das indicacdes com o Projeto Politico Pedagdgico dos cursos.

7.3 LABORATORIOS DE PESQUISA

Laboratério de Fisica e Agua do Solo Cauamé POSAGRO

Laboratdrio de Quimica e Fertilidade

Cauamé POSAGRO
do Solo
Programa de P6s-Graduagéo Laboratério de Mineralogia Cauamé POSAGRO
em Agronomia
(Mestrado e Doutorado)
Laboratério de Protecéo de Plantas Cauamé POSAGRO
Laboratério de Fitopatologia Cauamé POSAGRO

Laboratorio de Fertilidade do Solo Cauamé POSAGRO



Nucleos/ Programas

Sigla/ Nome do Laboratério

Localizagéo

Programa de P6s-graduacao
em Desenvolvimento Regional
da Amazonia
(PPGDRA)

Nucleo de Estudos do
Empreendedorismo, Inovacéo e
Desenvolvimento Sustentavel
(NEEDS)

Nicleo Amazoénico de Pesquisa
em RelacBes Internacionais
(NAPRI)

Nucleo de Estudos de Linguas
Estrangeiras
(NUCELE)

Programa de Pds-graduacao
em Fisica
(PPGFIS)

Laboratdrio de Fisica e Manejo do

Solo

Laboratorio de Informatica

Laboratério de Informatica

Laboratério de Informatica do
NEEDS

Laboratorio de Historia das Relagdes

Internacionais

NUCELE

Laboratoério de Difratometria de
Raios X

Laboratorio de Analise
Termomagnética

Laboratdrio de Plasma e
Espectroscopia Atdmica

Campus

Cauamé

Cauamé

Paricarana

Pacaraina

Paricarana

Paricarana

Paricarana

Paricarana

Paricarana

POSAGRO

POSAGRO

NECAR

NEEDS

NAPRI

NUCELE

Bloco Il
NPPGCT

NPPGCT

Fonte: PRPPG, 2016.



7.4 RECURSOS TECNOLOGICOS E DE AUDIO VISUAL

A instituicdo oferta a comunidade académica rede Wi-fi nos 03 campi, dinamizando
0 acesso ao conhecimento e o fomentando & integracéo.

Visando contribuir com o desenvolvimento académico, dispde-se de
aproximadamente 200 salas de aula com projetor multimidia, tela de projecéo e caixas de
som.

Destaca-se, também, a estrutura de laboratérios de informatica existentes, que
totalizam 43 unidades atualmente, consistindo em aproximadamente 01 laboratério por
curso de graduacdo, o que permite subsidiar satisfatoriamente os cursos da instituigéo.

7.5 PLANO DE PROMOCAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO
DIFERENCIADO A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

O Nucleo Construir, subordinado a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Extenséo
— PRAE, desenvolve acdes voltadas as necessidades tanto de alunos com deficiéncia,
guanto de servidores da UFRR. Em 2016, a instituicdo atendeu 220 alunos com
deficiéncia, transtorno global de desenvolvimento e mais talentosos.

Dentre as a¢6es fomentadas pelo Ndcleo, destaca-se:

a) Contato e acolhimento de alunos e familiares;

b) Disponibilizacdo de material adaptado a alunos com deficiéncia;

c) Atendimento social e psicopedagdgico;

d) Realizacdo de projetos de extensao;

e) Concessao de bolsas (Bolsa Incluir);

f) Realizagdo de parcerias com instituicGes que atuam na area de acessibilidade.

7.6 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA PARA O PERIODO
DE VIGENCIA DO PDI

A proposta de expansdo desenvolve-se de acordo com 0s objetivos explicitados no
Painel de Infraestrutura presente neste plano.

8. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL



8.1 PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL EM
CONFORMIDADE COM A LEI N°10.861/2004 (SINAES)

A Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA compete o0s procedimentos de
autoavaliacdo institucional em conformidade com a Lei n° 10.861/2004, os quais tem seu
processo definido anualmente em reunido de seus membros, compondo o plano de trabalho
do exercicio.

As diretrizes ou etapas que definem esse processo, até o presente momento, s&o:

a) Realizacdo de pesquisa de opinido por meio de questionario de autoavaliacdo
contendo questbes referentes a aspectos que indiquem um diagnostico acerca das
10 dimensdes elencadas pelo art. 3° da Lei n® 10.861/2004;

b) Coleta de dados institucionais referentes a essas dimensoes;

c) Elaboragdo de relatério contendo analise dos resultados obtidos na pesquisa e
coleta de dados institucionais;

d) Divulgacdo dos resultados;

e) Cobranca de melhorias.

9. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

9.1 DEMONSTRACAO DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, INCLUINDO OS
PROGRAMAS DE EXPANSAO PREVISTOS NO PDI

Conforme consta na Resolugdo n°® 022/2016-CUni, a Diretoria de Orgamento,
unidade organizacional responsavel pelo planejamento e gestdo orcamentéria da UFRR,
emitiu Parecer n® 04/2016/DO/PROPLAN favoravel aos valores previstos para execucao
do Plano Estratégico Institucional, do qual se origina os objetivos e metas apresentados
neste PDI.
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GP:

Titular da DO

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Dificuldade para arrecadar o previsto
para a UFRR na Lei Orgamentdria
Anual;

2- Rendncia informal de receita;

3+ Baixa arrecadagdo-

@' OBJETIVO SMART
* +

Ampliar as fontes de receitas, visando
arrecadar no minimo 80% do previsto
para a UFRR na Lei Or¢amentdria
Anual-

O |Initio do projeto serd no 7° semestre
de 2077 e o término serd no 2°
semestre de 2077-

/f"' BENEFICIOS
11 (futuro)

7-  Haverd maior disponibilidade de
investimentos  para  unidades  cujo
or¢amento depende da arrecada¢do;

2- Controle mais  efetivo  das

arrecadagées;

3 Novas fontes para financiar o
desenvolvimento institucional;

4. As arrecadacdes serdo realizadas de
forma regular-

.i PRODUTO

Arrecadac¢io de pelo menos 0% do
previsto para UFRR conforme Lei
Or¢camentdria Anual-

REQUISITOS

7- Regularizar todos o contratos de
aluguel da UFRR;

2- Regularizar a arrecada¢do no uso de
novos prédios e oferta de novos
servi¢os;

3: Orientar as unidades com potencial
de  arrecadacio (PROAD, PROEG,
PRAE, PRPPG, PROGESP, Centros e
Institutos) a  recolher  taxas de
inscri¢bes, por meio de GRU, referentes
a cursos de capacitacdo, cursos de
extensdo, atividades esportivas, pds-
graduagdo;

4- Regulamentar as taxas de inscri¢ées;

5. Reunido de sensibilizagio com
gestores de unidades com grande
potencial de arrecada¢io para informd-
los quanto as consequéncias negativas
da rendncia de receita;

6+ Proposta de regulamenta¢io das
arrecadagdes;

7. Proposta de implantacio de um
sistema unico para emissdo de GRU, (ji
existem solu¢des disponiveis);

8- Periodicidade anual das arrecadagées;
9- Arrecadar o previsto na LOA;

70- PEC em tramita¢do no Congresso
para requlamentar a cobran¢a em cursos
de extensdo, especializagio e pds-
graduacdo latu sensu e mestrado
profissional nas IFES;

71- Parecer CNE/CES 364/2002-

P[TCH: 7-1 Ampliar as fontes de receitas préprias

o STAKEHOLDERS
A8 EXTERNOS

] A
& Fatores externos

7- Administrac¢do central;
2-  Unidades arrecadadoras (Centros,

Institutos, PROAD, PROEG, PRPPG,
PROGESP e PRAE);

3+ Usudrios (comunidade interna e
externa);

4- Agbes judiciais;

5- CUNI-

{" EQUIPE

7- DO/PROPLAN e PROAD;

2- DA/PROAD;
3 e 4- DO/PROPLAN e PROAD;

5- DO/PROPLAN;
6- DTI/PROPLAN e DO/PROPLAN-

@ RESTRICOES

7- Equipe reduzida da DO;

ﬁ PREMISSAS

7- O grupo de Gestdo da UFRR vai
aprovar e apoiar as mudang¢as;

2+ As unidade arrecadadoras irdo passar
a arrecadar;

3: Os usudrios terdo facilidade em
emitir a GRU;

4- Nédo haverd agdes judiciais;

5- O CUNI ird aprovar a proposta-

gh@@H@h
GRUPO DE ENTREGAS

7- Reunido com Pré-Reitorias e outras
unidades administrativas;

2- Atualiza¢do dos contratos;
3 Novas fontes de arrecadag¢do;

4- Proposta de regulamenta¢do das
Receitas;

5 Submeter a apreciagio do CUNI;

6- Sistemas de arrecada¢io com GRU-

2- Sensibilizar a Administra¢io central da UFRR, Diretoria de Tecnologia da

Informagéo e a Diretoria de Administragdo;

3- Usudrio(costuma ter dificuldades para emitir a GRU corretamente)-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- A ndo aprova¢io das novas fontes de
arrecadagdo pelo grupo de Gestdo;

2- A unidades com potencial de
arrecada¢do ndo aceitarem arrecadar-

3+ Os usudrios terdo dificuldade em
emitir a GRU;

4- Haverd ag¢bes judiciais;

5- O CUNI néo ird aprovar a proposta-

Q LINHA DE TEMPO

7- Mar¢o de cada ano;
2- Até 2° Semestre de 2077;

3 Abril de cada ano;
4- Até 7° Semestre de 2017;

5- Até 2° Semestre de 2077;
6- Até 1° Semestre de 2077-

$ $ $ CUSTOS

(Sem custos adicionais)

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da DO

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Or¢amento da unido ndo atende
toda demanda institucional;

2 Projetos  submetidos e nédo

contemplados por auséncia de
acompanhamento técnico;
3 Pouco conhecimento acerca da

participacdo em chamadas pdblicas-

@' OBJETIVO SMART
* +

Aprimorar o processo institucional de
capta¢io de recursos por meio da
capacitagio de 80% dos projetos
apresentados em editais-

Inicio do Projeto serd em janeiro de
2017 com término em dezembro
2019-

/f"' BENEFICIOS
11 (futuro)

/e Amplia¢éo do or¢amento
principalmente nas dreas de ensino,
pesquisa e extensdo;

2- Mais fontes para o financiamento
do desenvolvimento Institucional;

3:  Aprimoramento da execugdo de
projetos externos;

4. Melhoria no acompanhamento da
execu¢do orcamentdria e financeira de
projetos;

5 Amplia¢gdo do apoio s Coordena¢des
de projetos-

Maior capta¢do de recursos externos

REQUISITOS

7- Implementar a Divisdo de Projetos
Institucionais, necessario (T sala, 2
mesas com computadores, 7
administrador ou contador e um auxiliar
administrativo);

2- |dentificar e avaliar editais vigentes
em ambito nacional;

3: Reunir-se com as Pré-Reitorias de
Assuntos Estudantis e Extensdo, de
Pesquisa e Pés-Gradua¢do e de Ensino
e Graduagdo, a fim de estimular a
participagdo e apresentac¢io de projetos
em editais nacionais;

4-  Participagdo de professores e
técnicos administrativos para elabora¢io
e coordenagdo de projetos;

5 Contribuir e participar na elabora¢do
das  propostas  or¢amentdrias  dos
projetos;

6-  Orienta¢io e contribui¢do da
Diretoria de Compras na elaborag¢do dos
termos de referéncia;

7+ Ajustar o calenddrio de compras para
recepcionar os termos de referéncia;

8- Periodicidade anual das arrecada¢ées-

P[TCH: 7-2 Aprimorar o processo de capta¢io de recursos externos

o STAKEHOLDERS
A8 EXTERNOS

] A
& Fatores externos

7-  Pro-Reitorias (PRAE, PRPPG e
PROEG);

2- PROGESP e PROINFRA;

3- Professores e Técnicos

Administrativos;

4- Oferta de chamadas publicas-

()
7- PROGESP; PROPLAN e PROINFRA;
2 e 3- DO/PROPLAN;

EQUIPE

4- DO/PROPLAN e DC/PROAD;

5 PRAE; PROEG; PRPPG e Unidades
Académicas;

6- DC/PROAD:-

RESTRICOES

7- Equipe reduzida;

PREMISSAS

7- As Pré-Reitorias (PRAE, PRPPG e
PROEG) irdo contribuir e apresentar
propostas,  considerando  os  editais
vigentes;

2- Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
a Pré-Reitoria de Infraestrutura ird
apoiar e contribuir na estrutura¢go da
D-0-);

3- Professores e Técnicos
Administrativos  irdo  participar e
coordenar projetos institucionais;

4- As ofertas de editais dos érgdos de
fomento se manterdo estdveis-

gh@@H@h
GRUPO DE ENTREGAS

7- Estruturar a DO;
2 [dentificar e avaliar editais;
3 Reuniées com as Pré-reitorias;

4 Orienta¢do nos projetos e termos de
referéncia;

5. Participagio e apresentacdo de
projetos em editais nacionais;

6- Ajustar o Calenddrio de Compras:

2- Sensibilizar grupo da gestdo central a estruturar a DO;

3 Desinteresse de professores e coordenadores de projetos:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- As Pro-Reitorias (PRAE, PRPPG e
PROEG) ndo irdo  contribuir e
apresentar propostas, considerando os
editais vigentes;

2- Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
e a Pré-Reitoria de Infraestrutura ndo
irdo apoiar e contribuir na
estrutura¢ido da D-O-);

3- Professores e Técnicos
Administrativos ndo irdo participar e
coordenar projetos institucionais;

4. Devido ao ajuste fiscal haverd a
redu¢do dos editais em  admbito
nacional-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até 20718;
2- Continuo;
3- Continuo;
4

- Continuo;

5- Continuo;

6- Continuo-

$ $ $ CUSTOS

0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: itular da DO

,’ JUSTIFICATIVA

(presente)
7- Necessidade de investir em estudos
técnicos para identificar dreas

estratégicas de atuacdo;

2- Projetos de melhoria académica e
administrativa foram propostas
considerando haver disponibilidade
or¢amentdria no futuro-

3- Hd estudos/projetos que requerem a
contrata¢io de  servicos  externos,
devido a inviabilidade de execu¢do por
parte do quadro de servidores-

@' OBJETIVO SMART
* +

Garantir  recursos para subsidiar a
execu¢do de T100% dos estudos e
projetos do Plano estratégico-

A alocagdo dos recursos se dard de
Jjaneiro de 2017 a janeiro de 2020-

/-f‘l' BENEFICIOS
ol (futuro)

7- Redugdo de incertezas no processo de
tomada de decisdo;

2+ Garantia or¢amentdria para a
execugdo de  estudos/projetos  que
demandam aporte de recurso financeiro
no alcance da estratégia;

3: Apoio para a UFRR alcan¢ar seus
objetivos estratégicos;

4- Aprendizagem organizacional;

5 Execugdo or¢amentdria fundamentada
em planejamento prévio e participativo;

6 As iniciativas propostas impactam na
melhoria da governan¢a organizacional-

Financiamento de estudos e projetos
organizacionais para a execu¢do do PDI

REQUISITOS

7- Avaliar o planejamento estratégico
para identificar a  necessidade de
destinar org¢amento para estudos e
projetos técnicos;

2-  Reservar recursos da  Matriz
ANDIFES com periodicidade anual;

3- Propor a apresentacio de projeto
para descentraliza¢ées na situa¢do de
inviabilidade de financiamento préprio;

4- Iniciativas aprovadas:
a) 3-3 de Pesquisa e Inovagio;
b) 6-5 de Ensino;
¢) 3:2 de Extensdo;
d) 71, 7-2, 74 e 91 de Gestéo-

5. Priorizar  estudos/projetos  com
grande impacto e com abrangéncia em
toda as dreas da UFRR;

6- Previsdo or¢amentdria estimada:
2077: 660 mil (custeio)
20718: 250 mil (custeio)
2079: 7,1 milhées (investimento)
2020 :

202]: 250 mil (investimento)
200 mil (custeio)

70 mil/ano (custeio)

7- Acompanhar as futuras revisées do
Plano Estratégico-

PITCH:

S STAKEHOLDERS

o0

k- A

EXTERNOS

& Fatores externos

7- Unidades responsiveis por a¢ées no
planejamento estratégico;

2- Estimativa de custos;

3+ Matriz Andifes;

4- Orgdos descentralizadores;
5 Parlamentares;

6- Diretoria de Compras-

()

7- DPLAN e DO/PROPLAN;

EQUIPE

2- DO/PROPLAN;

3- PROPLAN;

4- DAl, DPLAN e DO/PROPLAN-

RESTRICOES

7- Equipe reduzida;

2- Or¢amento limitado;

7-3 Garantir recursos de estudos e projetos para a execu¢do da estratégia

PREMISSAS

7- As unidades responsdveis por agdes
no  planejamento estratégico irdo
realizar o0s estudos e projetos no
tempo previsto no CANVAS;

2- Os projetos serdo executados dentro
dos custos estimados nos CANVAS das
iniciativas;

3: O or¢amento se manterd estdvel no
decorrer dos anos ou poderd aumentar-
4- Os orgdos aprovario os projetos
apresentados;

5.  Os parlamentares incluirdo  na
proposta de emenda os projetos;

6- A Diretoria admitird contratagbes
fora do calendario-

GRUPO DE ENTREGAS

7- Realizar levantamento dos estudos a
serem realizados;

2- Andlise de necessidade de
apresentagdo de projeto para
descentralizacées externas;

3- Aprovagdo da reserva or¢amentiria
para os estudos;

4- Realizar acompanhamento e avalia¢do-

3 Fazer acompanhamento junto aos responsiveis por acbes no PDI;

4- Sensibilizar a DC para que os projetos ndo sejam comprometidos pelo calenddrio-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- As unidades responsdveis por ag¢bes
no planejamento estratégico ndo irdo
realizar os estudos e projetos;

2-  Os projetos necessitardo  de
or¢amento acima do previsto nos
CANVAS das iniciativas;

3- Haverd cortes nos orgamentos das
IFES:

4- Os orgdos ndo aprovardo os projetos
apresentados;

5 Os parlamentares ndo incluirdo na
proposta de emenda os projetos;

6- A Diretoria néo
contrata¢ées fora do calenddrio-

admitird
Q LINHA DE TEMPO
7- Junho de cada ano;

2+ Junho de cada ano;

3+ Agosto de cada ano;

4- Continuo:

$ $ $ CUSTOS

Os custos das iniciativas  estdo
previstos em seus respectivos
CANVAS, contudo para a execu¢do da
presente iniciativa ndo haverd custo
adicional

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

i Dificuldade da comunidade
universitiria e do cidaddo comum em
entender os relatérios disponibilizados;

2+ Muitos servidores desconhecem a
execug¢do do or¢amento/financeiro da
UFRR-

@' OBJETIVO SMART
* +

Simplificar 80% das demonstragées
or¢amentdria e financeira da UFRR e
criar 3 novas demonstracées até 2018+

/-/l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Acessibilidade das informa¢bes na
prestagdo de contas ao cidaddo;

2- Melhor acompanhamento externo da
execug¢do or¢amentdria e financeira;

3 Boa prdtica de governang¢a;

4. Aprimoramento do processo de
transparéncia-

Titular da Diretoria de Or¢amento

SOEE

.l PRODUTO

W)

Demonstra¢des or¢amentdria e
financeira simplificadas para a
comunidade universitdria e externa

REQUISITOS

7- Verificar o nivel de satisfa¢io dos
usudrios  quanto  a  transparéncia
or¢amentdria e financeira da UFRR;

2- Usar mais recursos visuadis e graficos;

3+ Atualizar as demonstra¢es com
periodicidade semestral;

4. Amenizar a  dificuldade  de
entendimento de termos técnicos,
utilizando vocabulirio com linguagem
mais universal quando possivel;

5 Ampliar as a¢bes de divulga¢do;

membros  da
utiliza¢do de

6- Capacitar os
DO/PROPLAN na
ferramentas grdficas;

7. Disponibilizar link no portal da
UFRR;

8- Disponibilizar link ou outros meios
para aferir a satisfa¢do;

9- Reunido com gestores para informar
o empregos das novas demonstragdes:

PITCH:

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Comunidade universitiria e externa;

2- COORDCOM;

3- Sistema Tesouro Gerencial*

()

7- DO/PROPLAN;
2- DDS/PROGESP;

EQUIPE

3- DO/PROPLAN;
4- DO/PROPLAN e COORDCOM;

5- DO e DTI/PROPLAN-

@ RESTRICOES

7- Equipe reduzida;

2+ Or¢amento limitado;

7-4 Aprimorar a transparéncia da execugdo or¢camentdria e financeira

ﬁ PREMISSAS

7- A comunidade
aprovar as novas demonstragées;

2- A Coordcom vai publicar o link na
pdgina principal;

3: O Tesouro Gerencial vai facilitar o
acompanhamento da execugdo
or¢amentdria e financeira:

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Reunido com DCF;

2- Capacita¢io em no¢des de design
gréfico;

3 Elabora¢do de novas demonstragées;

4-  Disponibiliza¢gio e divulga¢do das
demonstragdes;

5- Pesquisa de satisfagdo-

3 Sensibilizar reitor(a) e coordenador(a) de comunicagéo-

universitdria  vai

PDI 2016-2020

A RISCOS

7 Néo aprovagéo das novas
demonstragées or¢amentarias e
financeiras pela comunidade
universitdria;

2- A Coordcom nédo aceitard publicar o
link no portal;

3- O Tesouro Gerencial pode, apds
implantado, dificultar a emissdo dos
relatdérios da execu¢do or¢amentiria e
financeira-

Q LINHA DE TEMPO

~

- 7° Semestre de cada ano;

- 2077 e 2020;

N

W

- 2076;
- 2017 e 2018;

BN

5 Novembro de cada ano-

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00;
2- 4-:000,00 / 2017 e 2020;
3- 0,00;
4- 0,00;
5- 0,00-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da Diretoria de Or¢amento

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Necessidade de aprimorar as regras
para descentraliza¢io e alocagio de
recursos or¢amentdrios;

2-  Necessidade de foco em dreas
prioritdrias ou com grande potencial de
feedback positivo;

3+ Demanda continua no decorrer do
exercicio por adequagbes da proposta
or¢camentdria dos centros de custo-

@' OBJETIVO SMART
* +

Aprimorar bianualmente a matriz de

descentralizagdo or¢amentadria,
revisando 100% dos critérios de
composi¢do do modelo de

descentraliza¢do or¢amentdria-

BENEFICIOS
/’I'l

e (futuro)
7-  Aprimorar o  alinhamento da
descentralizagdo or¢amentaria aos

resultados institucionais;

2 Melhor rela¢gio da matriz com a
produgdo nas dreas de ensino, pesquisa
e extensao;

3. Maior
or¢amentaria;

eficiéncia na  execug¢do

4- Melhor adapta¢do das varidveis apés
a resolugdo n° 018/20714/CUNI;

5. Ampliagio  da  descentraliza¢do
or¢amentdria;

6- Aprendizagem organizacional-

" l PRODUTO

Modelos de descentraliza¢io de
recursos adaptados a realidade
institucional em intervalos bienais

REQUISITOS

7 Avaliar periodicamente o método
utilizado para distribui¢do or¢amentdria;

2- Avaliar a metodologia da coleta e
aferi¢do dos dados para complementar
a Matriz;

3 Atualizar periodicamente, conforme
necessidade, as varidveis da matriz
or¢amentdria para Centros e Institutos
(Resolu¢do n° 018/20714-CUNI);

4- Reunido com Diretores de Centros e
Institutos para verificar o nivel de
satisfagdo da Resolu¢do n° 018/2074-
CUNI;

55 Apresentar semestralmente
relatérios da execugdo or¢amentiria;

6- Publicar os valores destinados a cada
unidade em meio eletrénico;

7-  Avaliar a rela¢gio histérica do
alinhamento dos resultados da drea
académica com a matriz-

PITCH:

8 STAKEHOLDERS
®A® EXTERNOS

] A
& Fatores externos

7- Pré-Reitorias;

2- Diretores de Centros e Institutos;

3- Conselho Universitario*

iii EQUIPE

7 a 5- Diretoria de Or¢camento-

RESTRICOES

7- Equipe reduzida;

2- Or¢amento limitado;

7-5 Aprimorar as regras para a descentraliza¢do de recursos or¢amentdrios

PREMISSAS

7- Os Pré-Reitores irdo contribuir e
aprovar nova forma de distribui¢do;

2: Os Diretores de Centros e
Institutos irdo  contribuir para o
aprimoramento da matriz de

distribui¢cdo or¢amentaria;

3 O Conselho Universitdria ird aprovar
nova matriz de distribui¢do
or¢amentadria:

@@ @D@D
GRUPO DE ENTREGAS
7- Avaliagdo e verificagio da necessidade

de atualiza¢do das varidveis da matriz
or¢amentadria;

2 Elaboragdo de nova matriz de
distribui¢cdo or¢amentdria, se necessdrio;

3 Reunibes com os Diretores de
Centros e Institutos;

4- Apresenta¢do de relatério;

5- Publicagdo dos relatérios-

3- Sensibilizar Pré-Reitores e Diretores de Centros e Institutos:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Os Pro-Reitores ndo irdo contribuir
e aprovar nova forma de distribui¢do;

2: Os Diretores de Centros e
Institutos ndo irdo contribuir para o
aprimoramento da matriz de
distribui¢do or¢amentdria;

3- O Conselho Universitiria ndo ird
aprovar nova matriz de distribui¢cdo
or¢amentadria-

Q LINHA DE TEMPO

7- Bienal a partir de 2077;

2: 2017 e 2019;

3, 4 e 5- Anual-

$ $ $ CUSTOS

Sem custos adicionais

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Dificuldade em apoiar e manter
todas as demandas institucionais,
simultaneamente, devido a limitagdo de
recursos;

2- Muitas demandas individuais séo
apresentadas por seus propositores
sem foco de atuagdo nos processos
principais e estratégicos da
Universidade;

3 Necessidade de equilibrar e garantir
as despesas fixas da institui¢do-

@' OBJETIVO SMART
* +

Equilibrar anualmente as
disponibilidades or¢amentdria e
financeira, contemplando o

atendimento de 100% das despesas
fixas- E, no minimo, 70% do
remanescente or¢camentdrio deve ser
direcionado ao atendimento das ag¢bes
do plano estratégico-

O projeto iniciard em 2077 até 2020-

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Atendimento eficiente das demandas
institucionais;

2- Execug¢do or¢amentdria eficiente e
equilibrada;

3- Redugdo de restos a pagar;

4- Aquisicdo de materiais e/ou servigos
no exercicio corrente;

5- Foco nos processos principais e
estratégicos da Universidade;

6- Apoio ao desenvolvimento

institucional-

Titular da Diretoria de Or¢amento

" l PRODUTO

Execug¢do or¢amentdria e financeira com
foco nos processos principais e
estratégicos para a UFRR

REQUISITOS

7 Reunido com os gestores
or¢amentdrios e Diretoria de
Planejamento com o propdsito de
alinhar os respectivos or¢amentos com
o Plano Estratégico Institucional;

2- Reservar recursos or¢amentdrios para
atender o PEl;

3 Reunido com Gestores para informar
o or¢amento do exercicio seguinte e
suas despesas;

4- Reuniédo com os gestores
or¢amentdrios a fim de evitar gastos
acima do limite or¢amentario;

5- Reunido semestral para apresenta¢io
do relatério referente a execugdo
or¢amentadria;

6- Alinhar o calenddrio de compras as
demandas  do Plano Estratégico
Institucional;

7 No exercicio de 20716 haverdi uma
a¢do experimental da a¢do para inicio
pleno em 2077-

P[TCH: 7-6 Adequar as disponibilidades orcamentdrias e financeiras as necessidades da UFRR

8 STAKEHOLDERS
®A® EXTERNOS

] A
& Fatores externos

7- Gestores de nivel estratégico;

2- Grupo de gestores responsiveis por
a¢bes do PEI-

()

7- Diretoria de Or¢camento e DPLAN;

EQUIPE

2- Diretoria de Planejamento e DC;

3+  Diretoria de
DPLAN;

Compras, DO e

4- Diretoria de Or¢amento-

RESTRICOES

7- Equipe reduzida;

2+ Or¢amento limitado;

PREMISSAS

7+ Gestores estratégicos vio aprovar a
distribui¢do or¢amentaria;

2- O grupo de gestores do PEl vai
executar as agbes previstas no PEI-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Reunido com DPLAN;
2- Ajustes no calenddrio;

3- Reunido  com  os
responsdveis por acbes do PEl;

gestores

4- Reunido para apresenta¢io de

relatérios-

3- Sensibilizar grupo de gestdo superior e os responsaveis por a¢ées do PEI-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Gestores estratégicos ndo aprovario
a distribui¢do orcamentadria;

2- O grupo de gestores do PEl ndo ird
executar as agbes previstas no PEIl-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até dezembro de 2076;
2- Até novembro de cada ano;

3- Continuo;

4. Semestralmente:

$ $ $ CUSTOS

Sem custos adicionais

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da Diretoria de Compras

JUSTIFICATIVA

’Q (presente)

7-  Dificuldade  para  executar o
or¢amento vinculado ao desempenho do
exercicio corrente;

2- Necessidade que os materiais e/ou
os servi¢os licitados sejam empenhados,
liquidados e pagos no mesmo exercicio;

3: Necessidade de reduzir os restos a
pagar;

4- Exigéncia dos drgdos de controle-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar ~ os  processos licitatérios
regulares, de forma a alcancar 50% da
execugdo or¢amentdria no 1° semestre
do exercicio (Vinculada a liberagio de
limite pelo MPOG)-

O projeto serd iniciado em 2018 até

2020-

BENEFICIOS
(futuro)

il

7- Melhoria da entrega e fornecimento
dos materiais e/ou servicos no mesmo
exercicio da licitacdo;

2 Maior eficiéncia na execu¢do do
or¢amento;

3- Redug¢do dos restos a pagar;

4. Atendimento as recomendacdes dos
drgdos de controle;

5. Maior
estoque:

eficiéncia da gestdo de

" l PRODUTO

Execugdo or¢amentdria proporcional a
conclusdo do semestre corrente

REQUISITOS

7- Antecipar o calendirio de compras
requlares;

2 Ampliar a divulga¢do do calenddrio
de compras (Coordcom);

&l Reunido com os
or¢amentarios;

gestores

4- Treinar os gestores orgamentdrios
(Curso de termo de referéncia e gestio
de estoque);

5 Realizar licitagées utilizando o
sistema de registro de pre¢os;

6- Ampliar a utilizagdo do 51G;

7- Regulamentar periodo institucional
para o encaminhamento das solicita¢ées
de compras requlares;

8- Implementar  as  DivisGes de
suprimento de bens e de materiais-

P[TCH = 17 Realizar os processos licitatérios no inicio do exercicio

8 STAKEHOLDERS
®A® EXTERNOS

] A
& Fatores externos

7- Gestores orgcamentdrios; 7- Os gestores orcamentdrios irdo
aprovar e atender ao calendirio de
compras;

PREMISSAS

2- A coordcom vai divulgar na pagina da

2- Coordcom;
UFRR o calenddrio de compras;

3- O SIG vai facilitar aquisi¢do e/ou

3- 516;
contrata¢do de servicos e materiais;

4- A Lei Or¢amentdria Anual vai ser

4- Lei Or¢amentdria Anual;
aprovada no inicio do ano (fevereiro);

5+ Orgdos avaliardo o aprimoramento no
desempenho or¢amentdrio-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Apresentar proposta de normativa;

5- Orgdos de controle

()

7- Diretoria de Compras;

EQUIPE

2- Diretoria de Compras e DA; 2+ Adequar o calenddrio de compras;

3-Treinamento dos
or¢amentadrios;

3- Diretoria de Compras e DDS; gestores

4.  COORDCOM e Diretoria de

Compras*

4- Agbes de divulgagéo-

RESTRICOES

7- Equipe reduzida;
2- Sensibilizar os gestores (as) e coordenador (a) de comunicagéo;

3 Adesio plena dos usudrios a todas as funcionalidades do 5/G-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Os gestores orgamentdrios ndo irdo
aprovar e atender ao calenddrio de
compras;

2- A coordcom ndo aceitard lan¢ar o
calendirio de compras no sitio da
UFRR;

3- A adesdo parcial dos usudrios do
S$I6  pode prejudicar o processo de
aquisi¢do e/ou contrata¢do de servigos e
materiais;

4- A Lei Orgamentdria Anual ndo vai
ser aprovada no inicio do  ano
(fevereiro)-

5- Orgéos néo perceberdo a mudanga no
desempenho or¢amentario-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até 2077;
2+ Até novembro do ano anterior;

3 Continuo;

4- Continuo-

$ $ $ CUSTOS

Sem custos adicionais

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Dificuldade em reduzir os restos a
pagar;

2- Dificuldade em receber materiais
e/ou servi¢os no exercicio corrente;

3 Exigéncia dos drgdos de controle;

4- Alto indice de empenhos anulados-

@' OBJETIVO SMART
* +

Reduzir anualmente em 50% os
restos a pagar a partir de 2077-

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Eficiéncia na execu¢do Or¢amentdria
e financeira;

2+ Redugdo dos restos a pagar;

3+ Eficiéncia no fornecimento dos
materiais e/ou servi¢os;

4. Satisfacio por parte da unidade
interessada e da comunidade
universitdria;

5 Atendimento as recomenda¢des dos
érgdos de controle-

Titular da Pré-Reitoria de Administragdo

i PRODUTO

Redugdo das inscri¢bes em restos a
pagar

REQUISITOS

7 Nomear comisséo para 0
levantamento e verifica¢do dos restos a
pagar, a situacdo de cada RAP e a
possibilidade de anulagéo;

2- Antecipar os processos licitatorios
(Iniciativa 1-7);
3 Fortalecer e aperfeicoar o processo

de acompanhamento de contratos;

4- Acompanhamento dos prazos de
fornecimento de materiais e/ou servi¢os
pelos fiscais de contratos;

5 Ofertar cursos de capacitagcdo sobre
fiscaliza¢do de contratos;

6- Estabelecer uma data limite para
emissGo de empenhos;

7. Utilizar o Sistema de Informagdo
Gerencial - $1G-

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Fiscais de contrato e gestor do
contrato (SIPAC);

2 Empresas;

3 516

{" EQUIPE

7- PROAD;

2- Comissdo;

3 Diretoria de Compras;

4- Diretoria de Administracio;
5+ DDS;

6- DO e PROPLAN-

RESTRICOES

7- Equipe reduzida;

P[TCH: 7-8 Redugdo das inscricGes em restos a pagar

PREMISSAS

7- Gestores e fiscais irdo controlar,
acompanhar e cobrar das empresas o
cumprimento dos prazos estabelecidos
no  contrato  e/ou  Termo  de
Referéncia;

2- As empresas irdo fornecer os
servicos e/ou  materiais no prazo
estabelecido no contrato e/ou Termo
de Referéncia;

3- O SIG ird facilitar o controle e
acompanhamento dos Contratos-

@GN
GRUPO DE ENTREGAS
7- Nomear comissdo para verificagio e
levantamento de RAP;

2  Apresenta¢io do relatério de
verificacdo e levantamento de RAP;

3-  Aperfeicoar o  calenddrio  de

Compras;

4- Aperfeicoar  as  rotinas  de
acompanhamento de contratos;

5- Oferta de curso de capacitagio -
fiscaliza¢do de contratos;

6- Definicio de data limite para
emissGo de empenhos:

2- Sensibilizar os Diretores envolvidos no processo para participarem;

3 Adesdo plena dos usudrios a todas as funcionalidades do 5/G-

PDI 2016-2020

A RISCOS

1- Gestores e fiscais ndo irdo controlar,
acompanhar e cobrar das empresas o
cumprimento dos prazos estabelecidos
no contrato e/ou Termo de Referéncia;

2- As empresas ndo irdo fornecer os
servicos e/ou  materiais no  prazo
estabelecido no contrato e/ou Termo
de Referéncia;

3 0 5IG ndo ird facilitar o controle e
acompanhamento dos Contratos:

Q LINHA DE TEMPO

7- Mar¢o de cada ano;

2- Maio de cada ano;

3+ Até novembro do ano anterior;
4- Continuo;

5- Continuo;

6- Agosto de cada ano-

$ $ $ CUSTOS

Sem custos adicionais

PM Canvas - PDI 2016-2020
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GP: 7ivular da PROINFRA

,’ JUSTIFICATIVA

(presente)
7  Obras que ndo atendem as
necessidades dos interessados;

2- Insatisfagdo do pdblico que vai
utilizar a nova edificagdo;

3- Comunidade Universitdria desconhece
o0s projetos de obras em andamento;

4- Dificuldade de acesso as informagées
de obras em andamento;

5- Obras inauguradas sem estrutura
para ocupagdo e uso-

@' OBJETIVO SMART

Hmp//ar a cada 2 anos, em 20% os
projetos elaborados de forma
participativa, para que ado final de 10
anos seja alcan¢ado o percentual de
7100%-

Publicar 100% das informag¢ées sobre as
obras e infraestrutura no site da
PROINFRA a partir de mar¢o de 2077-

Inaugurar obra com estrutura para uso
a partir de 2077

O projeto inicia em 2017-

BENEFICIOS
(futuro)

/il

7 Manter a comunidade informada
sobre as a¢ées da infraestrutura;

2- Melhoria da imagem da PROINFRA;

3 Melhor eficicia na utiliza¢gio dos
recursos financeiros;

4. Envolver e aumentar a participagdo
da  comunidade no  processo  de
crescimento da UFRR;

7- Disponibilizar tempo maior para o
planejamento das obras;

&+ Melhorar o indice de satisfagio do
publico atendido pela obra;

9- Facilitar as Informa¢bes das a¢bes da
PROINFRA-

li PRODUTO

Projetos participativos nas obras

Transparéncia nas informa¢ées acerca da
infraestrutura

REQUISITOS

7- Convocar os interessados
formalmente para andlise e defini¢do
das a¢des;

2- Formalizar ~ a  anuéncia  dos

interessados em relagio ao projeto
aprovado;

3- Participagéo da  comunidade
universitdria nos projetos para
utiliza¢do de uso comum;

4- Reunibes abertas;

5 Elaborar programas de necessidades
(ferramenta para coleta de informagées
para  elaboragdo de  projetos de
infraestrutura);

6- Realizar divulgagdo das reuniées;

7- Implementar site da transparéncia
para a infraestrutura;

&+ Usar recursos de divulga¢do;

9- Disponibilizar informagées em tempo
real;

70 Informag¢Bes sobre:
701 Obras / Reformas;
710-2 Manuten¢édo;
70-3 Projetos em andamento-

77-  Implementa¢io e uso  pelos
interessados do 51G - Médulo Obras;

72-  Integrar unidades na fase de
projeto _da ob

7é DTl (para rede l6gica);

72:2 PU (para climatiza¢do);

CPAT (para

72-3 material
permanente)

PITCH: 2-7 Aprimorar o planejamento participativo e a transparéncia das a¢des de infraestrutura PD[ 201 6_2020

S STAKEHOLDERS
oA EXTERNOS

] A
& Fatores externos
7- Comunidade universitaria;

2- Interessados diretos;

3 Orgiéos de controle;
4. Greve;
5- Eventos institucionais;

6 5lG-

{" EQUIPE

7- Diretoria de projetos;

2, 3, 5 e 6- PROINFRA;

4+ PROINFRA, DTI, PU e CPAT:

RESTRICOES

PREMISSAS

7- Participagio da comunidade académica
nas audiéncias;

2- Satisfa¢do dos interessados diretos;

3- Avaliagio positiva dos érgdos de
controle;

4. NéGo haverd greve;

5- Outros eventos institucionais ndo
irdo atrapalhar;

6- O SIG - Obras serd implementado-

GRUPO DE ENTREGAS

~

- Definir programa de necessidades;

2- Convocagio e divulgagdo das reuniées;
3- Realizagdo das reunides e eventos;

4-  Projeto de
edifica¢do;

estruturagio  da

5- Langamento da pdgina ou site da
transparéncia da infraestrutura;

6- Atualizagdo dos dados de
infraestrutura:

7- Evitar marcar reunibes de planejamento para uso comum em dias de eventos

relevantes para a UFRR;

2+ Adesdo plena dos usudrios a utiliza¢gdo do SI16;

3 Acompanhar a execugdo das unidades (DTI, PU e CPAT) durante a execu¢do das
obras para alinhar ao més de inauguracdo da edifica¢éo-

A RISCOS

7- Nédo participagio da comunidade nas
audiéncias realizadas;

2- Insatisfacdo dos interessados diretos;

3- Avaliagdo negativa dos Jrgdos de
controle;

4- Haverd greve e pode comprometer o
cronograma para a entrega da obra;

5- O quantitativo de eventos podem
atrapalhar nas datas das reunides;

6- 0 Sl -
implementado-

Obras  ndo  serd

Q LINHA DE TEMPO

7- Até Dezembro de 2076;

2- Continuo; (a partir de 2077);
- Continuo; (a partir de 2077);
Continuo; (a partir de 2077);

® W

5 Margo de 2077;

6- Continuo-

$ $ $ CUSTOS

2 e 3- R$ 710-000,00 / ano-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

JUSTIFICATIVA
(presente)

7-  Necessidade de definicdo  para
uniformizagéo dos espagos;

2- Auséncia de diretrizes para aloca¢do
e desenvolvimento de novos espagos e
edificagbes;

3- Prioridades para infraestrutura néo
estabelecidas-

@' OBJETIVO SMART
* +

Elaborar até 2018 o Plano Diretor da
UFRR-

BENEFICIOS
(futuro)

il

7-  Planejamento e organiza¢io dos
futuros espagos da UFRR;

2+ Integra¢io da UFRR & estrutura
urbana de Boa Vista;

3- Gestdo transparente e participativa
no uso de recursos de infraestrutura;

4- Redug¢do de espagos fisicos ociosos;

5. Priorizagdo  para
reforma de espagos*

construgio e

Titular da Diretoria de Planejamento

RO

.l PRODUTO

Plano Diretor validado

REQUISITOS

7 Constituir comissdo para coordenag¢do
da elaboragdo do Plano Diretor;

2- Consulta & comunidade académica e
elaboragio  do  plano de  forma
participativa;

3+ Realizar coleta de informagbes e
diagndstico dos campi;
4- Defini¢do das diretrizes a partir do
diagnostico realizado;

5- Realizar valida¢do das diretrizes com
a participa¢do da comunidade académica;

6- Usar virias midias para a elabora¢do
das consultas a comunidade;

7- O plano diretor terd vigéncia de 10
anos;

& Buscar
especializado;

apoio de pessoal técnico

9- Revisdo e monitoramento do plano
anualmente;

70- Alinhamento com o Plano Diretor
Municipal-

PITCH: 2:2 Elaborar o Plano Diretor

8 STAKEHOLDERS
;J.; EXTERNOS
& Fatores externos
7- Greve;

2+ Comunidade universitadria-

()

7- Reitoria;

EQUIPE

2 e 3- Comissado;

4, 5 e 6-
universitdria:

Comissdo e comunidade

@ RESTRICOES

lb PREMISSAS

7- O plano diretor serd elaborado e
aprovado no prazo;

2- A comunidade colaborardé com a
formula¢do do plano-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Defini¢do da comissio;
2 Elabora o diagnéstico;
3- Consulta a comunidade;
4

- Defini¢do das Diretrizes e Valida¢do

com a comunidade;
5- Composi¢do do processo;

6- Submissdo do plano ao CUNI-

7- Cultura de planejamento participativo ainda em desenvolvimento na cultura
organizacional, portanto pode ocorrer a falta de adesdo da comunidade;

2- Adequa¢do ao Plano Diretor Municipal-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- O plano diretor ndo serd elaborado
e aprovado no prazo;

2- A comunidade néo colaborard com a
formula¢do do plano-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até dezembro de 2076;
2- Até junho de 2077;
3 Até outubro de 2017;
4. Até abril de 2018;

5- Até agosto de 2078;

6- Setembro de 2078-

$ $ $ CUSTOS

2, 3 e 4- R$ 200-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da PROINFRA

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Necessidade de andlise critica de
viabilidade de obras e reformas na
UFRR;

2- Elaboragio de projetos de obras
sem andlise de viabilidade;

3- Néo formalizagdo de critérios para
definir a viabilidade de projetos e
obras-

@' OBJETIVO SMART
* +

Instituir até 2077 um comité gestor
para andlise de viabilidade de obras e
reformas na UFRR-

/-)" BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Melhoria no planejamento de
infraestrutura da UFRR;

2- Atendimento  das  demandas
prioritdrias de obras e reformas;

3  Melhoria no uso dos recurso
publicos;

4. Aprimoramento da  governan¢a
enquanto se elabora um Plano Diretor
para a institui¢cdo-

RO

.l PRODUTO

comité gestor de obras e reformas da

UFRR

REQUISITOS

7- Definicdo da composicdo do comité,
com representa¢do da Reitoria e das
Pré-Reitorias;

2- Vinculagdo hierdrquica a Reitoria;

3- Regulamenta¢do das atividades do
comité;

4- Estabelecer requisitos de viabilidade
das obras e reformas institucionais;

5- Definir prioridades na execu¢do de
projetos de obras e reformas;

6- Alinhamento das decisées com o
Plano Diretor e o estabelecido nas
resolu¢ées de criagdo dos cursos, no
caso da infraestrutura académica;

7- Assessorar a Reitoria na tomada de
decisbes sobre infraestrutura;

8 Analisar e emitir parecer técnico
sobre todas as obras e reformas
institucionais-

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
axs

7- CUNI;

2- Comunidade Académica-

[ 1 X

()

7- Reitoria;

EQUIPE

2 Comissdo;

3: Comité-

@ RESTRICOES

lb PREMISSAS

7- As atribuicées do comité serdo
aprovadas;

2 As prioridades estabelecidas pelo
comité serdo consideradas-

D@D @N@D

GRUPO DE ENTREGAS

7- Institui¢do da comissGo para elaborar
a proposta;

2-  Submissdo  de
requlamenta¢do  das
comité ao CUNI;

proposta  de
atividades  do

3: Estabelecimento de requisitos de
viabilidade e prioridad

7- Alguns usudrios podem tentar influenciar o comité na defini¢do das prioridades de
interesse pessoal em detrimento do interesse institucional-

PITCH: 2:3 criar um comisé gestor para analisar a viabilidade das demandas de obras e reformas PD| 2016=-2020

A RISCOS

7- As atribui¢bes do comité ndo serdo
aprovadas;

2. As prioridades estabelecidas pelo
comité ndo serdo consideradas-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até outubro de 2076;
2- Até fevereiro de 2077;

3- Até junho de 2077 (Continuo)-

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PROINFRA

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Auséncia de regulariza¢do das obras
junto aos drgdos competentes;

2+ A seguran¢a juridica das edifica¢bes
da UFRR estd comprometida:

Regularizar a partir de 2017 as
construgbes existentes e as novas
construgdes parcialmente até 2020
(20% ao ano)-

/-)" BENEFICIOS
11 (futuro)

7- As constru¢ées da UFRR estardo
cadastradas e regularizadas juntos aos
drgdos competentes;

2. Maior
edificagbes;

sequran¢a  juridica  das

3 Nédo haver o risco de ocorrerem
penalidades, interdi¢ées e embargos nas
obras-

ii PRODUTO

Construg¢bes da UFRR cadastradas e
regularizadas

REQUISITOS

7- Realizar projetos de engenharia e
arquitetura exigidos pelos érgdos;

2 Documentagao
exigidas pelos érgdos;

complementar

3- Pagamentos de taxas e tributos aos
drgdos competentes;

4.  Cadastro dos servidores da
PROINFRA junto aos drgdos
competentes;

5- realizar licenciamento ambiental-

PITCH: 2-4 Intensificar o processo de registro das edificacBes nos érgdos competentes

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
axs

7-  Possivel convénio para agilizar o
processo;

2- Prefeitura Municipal de Boa Vista;
3- Corpo de Bombeiros-

[ 1 X

()

EQUIPE

7-2-3- PROINFRA

@ RESTRICOES

lb PREMISSAS

7. Haverd a realizacio de convénio com
drgdos competentes a fim de facilitar os
tramites de processo de regulariza¢do;

2- Os alvards serdo emitidos;

3 Haverd emissdo dos as builts:

@@

GRUPO DE ENTREGAS

7 Identificagio  dos  documentos

existentes;

2- Providenciar e organizar parcialmente
os documentos exigidos;

3- Reunido com responsaveis dos érgdos
competentes para regulariza¢do-

7- Projeto fora de norma ou fora das exigéncias dos drgdos;

2 UFRR poderd estar em débito com drgdo responsavel-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd a realizacio de convénio
com Orgdos competentes a fim de
facilitar os tramites de processo de
regulariza¢do:

2+ Os alvards ndo serem emitidos;

3+ Nédo haver emissdo dos as builts-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até dezembro de 2078;

2- Até dezembro de 2020; (a agdo
completa sé se finalizard em 2023)

3- Continuo-

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00;

2- 200-000,00 (2019);
500-000,00 (2020);

3- 0,00-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PROINFRA

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Deprecia¢io de edificios e instala¢des
institucionais;

2 Alto custo das ac¢bes de reforma e
reparag¢do;

3 Necessidade de
infraestrutura fisica;

preservagdo  da

4. Necessidade de um guia de
orientag¢do para ocupa¢do dos espagos
institucionais*

@' OBJETIVO SMART
* +

Elaborag¢do até 2020 do Plano de
Manutencdo Preventiva e do Manual
de Uso e Ocupac¢io das Edificagbes da
UFRR

/-)l' BENEFICIOS
u (futuro)

7- Melhoria na conservagdo dos edificios
e instalagdes;

2- Diminui¢do dos custos com reformas
e reconstrugdes;

3 Ocupagdo e utilizagdo orientada para
preservagdo dos edificios;

4- Uso racional dos recursos disponiveis;

5 Garantia da  vida  dtil  da
infraestrutura urbana e das edifica¢des-

RO

.l PRODUTO

Plano de Manutengéo e
Manual de Uso e Ocupagdo para cada
edificagdo da UFRR

REQUISITOS

7- Englobar todos os edificios existentes
e as futuras construgbes dos campi;

2- Nomear equipe especifica para a
elabora¢do de cada documento;

3  Realizar levantamento sobre as
edificacbes existentes e seu estado de
conservagao;

4- Buscar a sensibilizacdo dos usudrios;

5- Atendimento das normas da ABNT,
legisla¢do vigente e das exigéncias dos
orgdos de controle;

6- Defini¢do de responsabilidades do
administrador do predial;

7+ Registrar  as  interven¢des e
manuten¢des realizadas por terceiros-

PITCH: 2:5- Elaborar Plano de Manuten¢io Preventiva e Manual de Uso e Ocupagio das

Edifica¢bes

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

lb PREMISSAS

7- Participagdo efetiva dos responsdveis
pela  edificagdo, na elaboragio e
utilizagio do manual de uso e ocupagédo;

[ )
-
axs

7- Usudrios diretamente responsdveis
pela edificacdo e locatirios de espagos
institucionais;

2- CUNI- 2- Os Manuais serem aprovados-

[ 1 X

{" EQUIPE Gh@ @)

GRUPO DE ENTREGAS

7- Elabora¢do dos as builts de todas as
edificagbes;

7- 2- 3- PROINFRA 2- Elabora¢do dos cadastros das obras;

3 Realizagdo das vistorias periddicas-

@ RESTRICOES

7- Dificuldades e resisténcia por parte dos usudrios na aplicagdo dos planos;
2+ Equipe reduzida e poucos equipamentos para as vistorias;

3 A ndo ado¢do de procedimentos balizadores desde a elabora¢do dos projetos,
passando pela sua execu¢do e culminando na utiliza¢éo da obra em si

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- A ndo participagio efetiva dos
responsaveis pela edifica¢do na
elaboragéo e utiliza¢ggo do manual de uso
e ocupagdo;

2- Os Manuais ndo serem aprovados-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até 20719;
2- Até 2020;

3- Continuo-

$ $ $ CUSTOS

R$ 500-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PROINFRA

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Dificuldades na obten¢do dos dados;
2 Redundéincia dos dados;
3 Falta de backup;

4- Auséncia de software de cadastro de
dados;

5+ Dados nédo aferidos-

@' OBJETIVO SMART
* +

Consolidar o banco de dados da
infraestrutura por meio da
implementagdo do Médulo de
Infraestrutura do SIG até 2018

/-)" BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Acesso rdpido aos dados e menor
tempo de resposta;

2 Transparéncia  das  a¢bes da
PROINFRA;

3: Controle de acesso das informag¢des
publicadas;

4- Informa¢ées para direcionamento das
a¢bes da UFRR em infraestrutura;

5 Atualiza¢do dos dados em tempo
real;

6- Controle de ocupagdo e capacidade
ociosa das edificagbes-

ii PRODUTO

Banco de dados de infraestrutura

Q REQUISITOS

g

7- O médulo de infraestrutura do 51G;

7-7- Tem integra¢io com mddulos:

Patriménio Imével, Contratos,
Requisi¢es e Almoxarifado-
7-2- Geréncia: obras, manuten¢do,

projetos, or¢amento de infra e coleta
de residuos-

7-3- Ndo tem integra¢do com:
SPIUNET, SIMEC (obras) e SIGAA
(oferta de disciplinas)-

2-  Realizar levantamento sobre as
edificagbes existentes;

3: Concluir a capacitagdo dos técnicos
da PROINFRA no médulo
infraestrutura;

4- Propor a aquisicdo do Médulo
Patriménio Imével a DTI;

5- O sucesso da implementa¢io do
médulo depende do envolvimento dos
gestores da PROINFRA e Administra¢do
Geral;

6- Propor a customiza¢io  para
integragio com o SIGAA (oferta de
disciplinas) e gestdo de auditérios e
espagos*

PITCH: 2:6 Implementar o banco de dados da infraestrutura

lb PREMISSAS

7- Haverd utiliza¢do do sistema;

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
axs

7- Comunidade Universitaria;

2- Administragdo Geral- 2.  Haverd apoio ao processo de
implementacgdo do sistema, incentivando
0s usudrios quanto a sua utilizag¢do-

[ 1 X

i GGG

GRUPO DE ENTREGAS

EQUIPE

7-  Implementar o  médulo  de

"o e RO infraestrutura;
2- Levantamento sobre as edifica¢des;

3-  Aquisicdgo do médulo Patriménio
Imével e customizagdo-

3: DTl

@ RESTRICOES

7- Nédo hd previsio de tecnologia GIS no $/G-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd utilizagdo do sistema;

2- Néo haverd apoio a implementagéo-

Q LINHA DE TEMPO

7- A partir do 2° semestre de 2016;
2- Até 2017;

3- Até 20718

$ $ $ CUSTOS

7- R$- 0,00;
2- R$- 0,00;

3- R¢$- 50-000,00-

R$ 50-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da PROINFRA

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Baixo nidmero de espacos de uso
comum e de convivéncia nos trés campi;

2-  Necessidade de
comunidade académica;

integra¢go  da

3: Falta de dreas que promovam a
permanéncia  dos  académicos  nas
dependéncias da UFRR:

@' OBJETIVO SMART
* +

Elaborar até 2019 o Ante projeto para
criar os espagos de convivio nas obras
existentes (que serdo efetuados até
2025)-

Incluir espagos de convivio em todas as
obras futuras-

BENEFICIOS
(futuro)

/il

7 Maior e melhor interagdo da
comunidade universitaria;

2-  Melhoria na qualidade de vida da
comunidade universitiria;

3- Maior aproveitamento dos espagos
fisicos;

4- Ampliagdo do tempo de permanéncia
dos académicos na UFRR-

il PRODUTO

Areas de convivéncia nas edifica¢ées

REQUISITOS

7- Para as edificagdes existentes:

7-1 Elaborar estudo de viabilidade
técnica que justifique e demonstre a
necessidade de constru¢do/adequagdo
do espago;

7-2 Elaborar projeto arquiteténico;
2.  Garantir  espagos internos de

convivéncia e integra¢do nos projetos
das novas edifica¢bes;

3- Verificar a viabilidade de pequenos
espa¢os externos as edificagbes com
op¢do lazer e convivio:

PITCH: 2-7 Criar espagos de convivio e integragdo nas edifica¢des

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
aXs

7- Comunidade universitaria;

2- Empresas de construgdo civil-

[ 1 X

()

7 a 3- PROINFRA

EQUIPE

@ RESTRICOES

7- Medidas de ajuste fiscal para as IFES:

ﬁ PREMISSAS

7- Aceita¢do e utilizagio dos espagos
pela comunidade académica;

2 Qualidade e
empresas contratadas:

compromisso  das

@@

GRUPO DE ENTREGAS

7- Novas edifica¢des;
2- Relatério de viabilidade;
3- Ante projeto;

PDI 2016-2020

A RISCOS

7+ Nio aceitacio e utilizagio dos
espa¢os pela comunidade académica;

2- Falta de qualidade e compromisso
das empresas contratadas:

Q LINHA DE TEMPO

7- continuo;
2- Até 20718;
3. Até 20719,

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00;
2- 0,00;
3: 0,00;

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PROINFRA

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Alto custo de utilizagio de energia
elétrica para iluminagdo, climatizacdo e
abastecimento de dqua da UFRR;

2  Necessidade de

energética:

sustentabilidade

@' OBJETIVO SMART
* +

Ampliar o uso de formas alternativas
de energia até 2020

/-/l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7+ Reducdo da conta de
elétrica;

energia

2: Melhora na qualidade da energia dos
Campi;

3 Melhora da ilumina¢do dos campi;
4. Reducdo dos custo de manutengdo;
5 Melhora da urbaniza¢do dos campi;

6. Sistemas elétricos inteligentes e
eficientes;

7- Boas prdticas na drea de
sustentabilidade-

L8E

.i PRODUTO

Sustentabilidade energética da UFRR

REQUISITOS

7 Estudo de viabilidade
técnica/sustentdivel dos modelos de
fonte de energia a serem implantados;

2-  Levantamento de custo-beneficio
para implantac¢do de modelos de energias
alternativas;

3+ Estudo de medidas de eficiéncia do
sistema existente;

4. Readequa¢do da rede elétrica e o
sistema de ilumina¢io existente  para
reduzir perdas no sistema;

5- Investir em estudos técnicos e/ou
projetos de teste para avaliar o custo-
beneficio das alternativas disponiveis;

6 Fazer alinhamento com o Plano de
Logistica Sustentavel;

7- Desenvolvimento de novas fontes
com a participagio de discentes e
docentes-

P[TCH: 2-8 Ampliar as fontes de energia alternativa

-
2A® EXTERNOS

=
& Fatores externos

7- Concessiondria de energia elétrica;

2- Comunidade Universitaria;

3- Departamentos de Eng- Elétrica,
Civil e Arquitetura-

()

EQUIPE

7, 2, 3 e 4 PROINFRA

@ RESTRICOES

STAKEHOLDERS

ﬁ PREMISSAS

7- Haverd realizagdo de convénios com a
Concessiondria de energia elétrica e a
Prefeitura de Boa Vista;

2- Aceita¢do por parte da comunidade
universitaria das medidas de
sustentabilidade energética;

3- Colabora¢do dos departamentos de
Eng- Elétrica, Civil e Arquitetura-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Estudo de viabilidade;
2- Levantamento de custo-beneficio;

3: Readequa¢do do sistema energético
e/ou implementa¢do de projetos piloto;

4- Avaliagdo apés a instalagdo-

7- Auséncia de engenheiro eletricista no quadro da PROINFRA;

2 Or¢amento federal com redu¢do em investimentos-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo haverd realizacio de convénios
com a Concessiondria de energia
elétrica e a Prefeitura de Boa Vista;

2. Nédo aceitagdo por parte da
comunidade universitdria das medidas
de sustentabilidade energética;

3- Falta de colaboragdo dos
departamentos de Eng- Elétrica, Civil e
Arquitetura-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até 2018;
2- Até 20719;
3- Até 2020;

4- continuo-

$ $ $ CUSTOS

7- 250-000,00;

2- 0,00;

3- 70-000-000,00;
4- 0,00-

R$ 70-250-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7icular da PROINFRA

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Falta de a¢Bes nas diversas dreas do
saneamento visando a busca pela
eficiéncia no consumo de dgua;

2- Falta de tratamento e a destinagdo
adequada ao esgoto e residuos sélidos;

3 Falta de captagdo e uso das dguas
pluviais nos campi da UFRR-

@' OBJETIVO SMART
* +

Criagdo de um Plano de Saneamento
Ambiental até 2020

(Obs:: Implementa¢do do plano até
2025)-

1 BENEFICIOS
M (futuro)

7- Uso racional dos recursos hidricos
com controle dos desperdicios e
identificagdo de vazamentos;

2- Uso de dguas pluviais para uso em
banheiros, lavagem de cal¢adas e para
molhar as plantas;

3 Destina¢do adequada dos esgotos;
4. Promogdo da coleta seletiva e

destina¢do  adequada  dos  residuos
sélidos*

il PRODUTO

Plano de Saneamento Ambiental

REQUISITOS

7- Cria¢do de um plano de saneamento
ambiental;

2 Sensibilizar os usudrios;

3: Atendimento das normas da ABNT,
legislagdo vigente e das exigéncias dos
drgdos ambientais;

4. Elabora¢do de prdticas e escolhas de
materiais que se adequem as exigéncias
do plano;

5 A apreciagido das premissas do plano
pela comunidade académica;

6 Estudos técnicos:

PITCH: 29 Implantar o Sistema de Saneamento Ambiental
lb PREMISSAS

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
aXs

7- ¢ idade Universitaric 7-  Conscientizagio  da  comunidade
omunidade Universitaria; académmiva du destinaghs adequadds de
residuos;

2- Parcerias com Jrgdos externos serdo

2- Orgdos Ambientais, PMBV, CAER,
efetivadas-

Governo do Estado-

[ 1 X

{9} coure AT AR

GRUPO DE ENTREGAS

7- Audiéncias publicas;

7 e 2- PROINFRA; 2- Elaboragdo do plano de saneamento;

@ RESTRICOES

7- Dificuldades e resisténcia por parte dos usudrios na aplica¢gio dos Planos-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7 Conscientizacio da  comunidade
académica da destina¢do adequada de
residuos;

2- Parcerias com drgdos externos serdo
efetivadas:

Q LINHA DE TEMPO

7- Até 2018;
2- Até 2020;

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00;
2- 0,00;

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7itular da  PROINFRA

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Falta de avalia¢gio de desempenho dos
veiculos;

2- Veiculos parados e danificados na
garagem;

3: Campus Cauamé e Murupu sem
veiculos préprios;

4- Necessidade de melhoria dos meios
de locomogdo e acessos dos usudrios as
edifica¢bes e espagos da UFRR-

@' OBJETIVO SMART
* +

Melhorar os acessos das edifica¢des,
por meio da revitalizagio  das
existentes, assim como, estudar a
possibilidade de constru¢do de vias
alternativas até 20719-

BENEFICIOS
(futuro)

/il

7- Renovagdo periédica da frota;
2- Melhora na gestdo de manutengées;
3- Controle de combustivel e custos;

4. Atendimento das demandas nos
campi;

5+ Maior seguranga aos usudrios;

6- Melhora da mobilidade dos usudrios
dentro da UFRR:

il PRODUTO

Adequa¢do e moderniza¢do do
transporte da UFRR

REQUISITOS

7- Software especifico para manuten¢do
da frota;

2- Estudos preliminares (Viabilidade de
aquisi¢do/locagéo e estudos do
trdfego);

3-  Elabora¢do de projetos bdsico e
executivo;

4- Prefeitura Universitdria deve gerir a
frota, avaliando os veiculos que devem
ser leiloados quando a relagdo custo-
beneficio estiver comprometida caso o
automével continue na frota-

PITCH: 2-710 Melhorar a infraestrutura de transporte

ﬁ PREMISSAS

7- Haverd colabora¢do na elabora¢do da
demanda e manutengio de veiculos;

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
aXs

7- Usudrios dos servigos;

2- Fornecedores de matéria prima- 2- Existéncia de matéria prima-

[ 1 X

()

7 e 2- PROINFRA;

@@

GRUPO DE ENTREGAS

EQUIPE

7- Elabora¢do de projetos e estudo de
viabilidade;

2. Execu¢do dos servigos de

infraestrutura de trafego;

@ RESTRICOES

7- Medidas de ajuste fiscal para as IFES:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo haverd colaboragdo na elaboragéo
da demanda e manuten¢do de veiculos;

2 Inexisténcia de matéria prima-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até 2018;

2- Até 20719;

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;
2- R$ 5-000-000,00;

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7ivutar da PROINFRA

JUSTIFICATIVA
(presente)

7. Ocorréncia de vandalismo e
depredag¢do do patriménio institucional;

2- Ocorréncias de furtos em diferentes
hordrios;

3 Insuficiéncia de orientagdo relativa a
procedimentos de sequranga nos campi;

4. uso de ilicitas  na

universidade-

@' OBJETIVO SMART
* +

Criar e implementar até 20719 plano
institucional de sequran¢a da UFRR-

drogas

/-)l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Redugdo de danos ao patriménio
institucional;

2- Diminui¢do da criminalidade nos
campiy;

3- Prevengdo ao uso e porte de
entorpecentes;

4. Aumento  da
seqguran¢a-

percep¢io  de

RO

.l PRODUTO

Plano Institucional de Seguran¢a

REQUISITOS

7-  Definicgo de  comissdo  para
elabora¢io do plano de agbes de
sequran¢a da UFRR;

2. Ampliar o quadro de pessoal de
sequran¢a nos 3 campis;

3:  Defini¢gdo de
vigildncia prioritdrios;

postos fixos de

4. Elaborar cartilha de orientagdo as
praticas de preven¢do em seguran¢a;

5 Fixa¢do em local visivel de nimeros
de emergéncia;

6- Execu¢do de rondas periédicas
dentro  dos  campis em  locais
vulneraveis;

7- Contrata¢do de seguranca adicional
para eventos de grande porte;

8- Readequagdo e inclusdo de vigildncia
eletrénica nos novos edificios dos
campi;

9- Adequagio e manuten¢io periédica
da ilumina¢ido e limpeza externa dos
campi;

70 Realizar parcerias com érgdos de
sequran¢a piblica;

77+ Realizar divulga¢do do plano apés a
aprovagdo*

PITCH: 2:771 Modernizar as a¢ées de seguranga nos campi

lb PREMISSAS

7-  Haverd parcerias com drgdos de

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
axs

7- Orgdos de sequranca publica;

seguranga;

2- DO- 2- Haverd recursos financeiros para as
medidas de sequran¢a e contrata¢io de
pessoal-

000 M ahachah

{@) EQUIPE @D @D GG
GRUPO DE ENTREGAS

T Rl 7- Designar comissdo;

2- Realizar audiéncias publicas;

3 Elaboragdo de proposta para o plano
de seguran¢a;

2-3-4- Comissdo;
4. Encaminhar Execu¢do do plano ao
conselho para aprecia¢do;

5- COORDCOM; 5- Divulga¢do do plano & comunidade;

6- Coord- de Seguranga- 6- Implementar:

@ RESTRICOES

7- Falta de adesdo da comunidade universitdria;

2- Aumento da Criminalidade externa-

w N

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Ndo haverd parcerias com Jrgéos de
seguranga;

2- Néo haverd recursos financeiros para
as medidas de sequran¢a e contratacio
de pessoal-

Q LINHA DE TEMPO

Até novembro de 2076;
- Até novembro de 2077;

+ Até maio de 2018;

4. Até agosto de 2018;

5 Continuo;

6- Continuo- (a partir de 2079)-

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00;
2- 20-000,00;
3- 0,00;
4- 0,00;
5- 5:000,00/ano;
6- 5-:000-000,00-
R$ 5-:025-000-00
PM Canvas - PDI 2016-2020




34

Adotar o padrdo do
Ooverno Federal
Para uniformizar os
lagom’cs de portais

da UFRR ,

.....

e

Otimizar os
laboratorios de TI

oy B
* .+
-a o’ 3.1 " a ‘l
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s s PN .
*«3.-* Fortalecer as acoes
' de apoio € as solucoes
R - de Tl nas unidades
Adotar mellhores
raticas de

Qovernanca oe TI

--a-
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.:' Adqgirir solucdo de
Datacenter para

/ . atender aos padroes de
infraestrutura fisica da .

unidade administrativa °*
de Tl




GP: Titular da DTI

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)
7- Crescimento exponencial da Tl sem a

defini¢do de padrées de boa governanga;

2- Desalinhamento dos demais setores
da UFRR com a drea de TI;

& Constante aumento na
complexibilidade dos ambientes de TI;

4- Demandas especificas por produtos
de Tl ndo atendidas em cada drea da
UFRR-

@' OBJETIVO SMART
* +

Estruturar e formalizar a Governanga
de Tl para todos os usudrios dos
servicos de Tl até Dezembro de 2020-

/f"' BENEFICIOS
u (futuro)

7- Diversificacio e otimizacdo da oferta
de servico de TI;

2- Melhor uso dos recursos de TI;

3+ Maior eficiéncia no monitoramento e
na avalia¢do dos servigos;

4. Aumento na disponibilidade de novos
servigos;

5- Maior seguranga nos processos;

6 Melhoria do reconhecimento da drea
de Tl na UFRR-

i PRODUTO

Governanga de T| estruturada na
UFRR

REQUISITOS

7 Realizar mapeamento dos processos
de Tl e definigio dos padrées a serem
sequidos;

2- Elabora¢io do PETI, PDTI e PSI,
conforme os padrées de boas prdticas
do COBIT e ITIL;

3 Utilizar o estudo dos processo como
embasamento para a elabora¢do dos
planos;

4. Realizar revisio dos planos a cada
02 anos (PETI, PDTI e PSI);

5 Definir prdticas para os diferentes
usudrios (discentes, docentes, técnicos
e publico externo);

6- Ofertar servidos de Tl com
qualidade, rapidez, eficdcia, eficiéncia e
seguran¢a nos prazos definidos;

7- Desenvolvimento de novos servigos
de Tl alinhado ao PEl e as necessidades
da organizagdo;

8- Definigdo do padrio de ANS -
Acordo de Nivel de Servico;

9- Ofertar treinamento para utiliza¢do
das principais ferramentas de Geréncia
de TI;

70- Os planos deverdo ser alinhados ao
PEI e serem elaborados em
conformidade uns com os outros, de
acordo com a seguinte ordem: PETI,
PDTI e por fim PSI-

P[TCH: 37 Adotar melhores prdticas de Governanga de T/

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ ]

(] °
@
-J"A
7- Usudrios;
2- DTl, DC e DO;

3 Gestores;

4- CUNI;

5+ Unidades académicas e
administrativas;

6+ Comité Gestor de Ti-

{" EQUIPE

7- DTl e DPLAN;

2- Empresa Contratada, DTl e DPLAN;
3, 4 e 5- DTl e DPLAN;
6- DTI;

7- DDS-

@ RESTRICOES

ﬁ PREMISSAS

7- Haverd aumento da satisfacdo dos

usudrios que utilizam os servigos de TI;

2 Recursos de Tl serdo utilizados de

uma forma mais eficiente;

3: Os problemas de Tl serdo evitados

e/ou contornados de forma mais eficaz;

4.  Os documentos elaborados serdo

aprovados;

5: As unidades irdo contribuir com o

levantamento;

6 Apoiard todos os projetos de TI-

@@
GRUPO DE ENTREGAS
7-  Estudo dos processos de Tl
(Iniciativa 7-1 de Gestdo);

2- Elabora¢io do PETI;
3 Elaboragdo do PDTI;
4- Elaboragdo do PS5I;

5 Definicgo do padrio de ANS -
Acordo de Nivel de Servico:

6- Relatério de nivel de maturidade
(COBIT E ITIL);

7-Treinamento para servidores-

7- Valida¢do do PE| é pré-requisito para a elaboragdo do PETI;

2- Restri¢bes or¢amentdrias;

3- Dificuldade na contrata¢do da empresa de consultoria e escassez de profissionais

especializados-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Né&o haverd aumento da satisfacdo
dos usudrios que utilizam os servi¢os de
TI;

2+ Recursos de Tl ndo serdo utilizados
de uma forma mais eficiente;

3- Os problemas de Tl ndo serdo
evitados e/ou contornados de forma
mais eficaz;

4- Os documentos elaborados ndo serdo
aprovados;

5+ As unidades ndo irdo contribuir com
o levantamento;

6 Nio atuard de forma efetiva

Q LINHA DE TEMPO

7- Até Dezembro de 2077;
2+ Até Dezembro de 2077;
3 Até Dezembro de 2077;
4. Até Dezembro de 2018;
5- Até Dezembro de 2018;
6- 2079;

7. Continuo*

$ $ $ CUSTOS

2- e 3 - R$ 200-000,00;

4- R$ 7100-000,00-

R$ 300-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da DTI

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7. Desconhecimento das ferramentas
disponibilizadas pela DTI;

2+ Resisténcia dos usudrios a utiliza¢do
das ferramentas;

3:  Desconformidade  das
realizadas com os padrées de TI;

compras

4. Gasto elevados com licencas de
softwares proprietdrios-

@' OBJETIVO SMART
* +

Promover campanha institucional de
sensibiliza¢do sobre 0s servigos,
ferramentas e compras de Tl da UFRR
para melhor utilizagdo e aplica¢gdo dos
recursos-

Desenvolver solu¢bes de TI, baseadas no
uso de softwares livre, que atendam
85% das demandas do meio académico e
administrativo visando a diminui¢do de
despesas com softwares proprietdrios:

O projeto terd inicio em 2017

/f"' BENEFICIOS
u (futuro)

7- Aumento na utilizagdo das
ferramentas recomendadas pela TI;

2 Maior conhecimento dos servi¢os e
ferramentas disponiveis;

3- Melhor aplicagdo dos recursos;

4- Compras realizadas com base na real
necessidade;

5 Redu¢do de custos na manuten¢io
de licen¢as de softwares proprietarios;

6-  Adaptacio dos  softwares as
necessidades da institui¢do;

7- Incentivo ao desenvolvimento de
tecnologia local

i PRODUTO

Adesdo institucional as recomenda¢des
dadas pela Tl

REQUISITOS

7- Realizar estudos das demandas por
solu¢ées de Tl nas diferentes dreas da
UFRR;

2  Realizar treinamento da equipe
conforme a Instrugdo Normativa;

3 Defini¢do de cronograma de trabalho
para elabora¢do das solugées de Ti;

4- Pesquisar e desenvolver softwares
livres  alternativos aos proprietdrios
usados atualmente pela UFRR;

5- Contratar empresa para a realizagdo
de campanha de marketing institucional
dos servi¢os e ferramentas de TI;

6 Realizar campanhas de
conscientizagdo e orienta¢do referente
aos padrées de compras de Tl e redugio
de compras fracionadas;

7. Realizagio de Palestra/Workshop
para divulgagédo das solugées;

8- Divulgagio  das  vantagens de
utiliza¢do dos softwares livres;

9-  Cursos para
softwares livres;

aprendizado  dos

70- Buscar apoio da gestdo para a
ado¢do dos softwares livres:

P[TCH: 3:2 Fortalecer as a¢bes de apoio e as solu¢ées de Tl nas unidades

-
2A® EXTERNOS

=
& Fatores externos

7 Unidades
Administrativas;

2- DDS / PROGESP;

Académicas e

3: Comunidade Universitaria;

4- Desenvolvedores de software;

5- Usudrios-

{" EQUIPE

7 e 2 DTI;

3- DTl e PROAD;

4- Empresa Contratada e DTl

RESTRICOES

STAKEHOLDERS

PREMISSAS

7 Todos as
contempladas;

unidades serdo

2- A equipe e os usudrios serdo
capacitados;

3- A comunidade universitiria ndo
oferecerd resisténcia para utilizar os
softwares livres;

4- Haverd alternativas aos softwares
proprietdrios usados na UFRR;

5- A implanta¢do nédo dificultard as
atividades académicas e
administrativas-

gh@@H@h
GRUPO DE ENTREGAS

7- Estudo de demandas;

2- Definiggo e desenvolvimento das
solugdes de TI;

3- Contrata¢io da empresa para a
campanha;

4. Realizaggo da  campanha de
divulgagdo e conscientizagio-

7- Equipe reduzida para desenvolver as solu¢des;

2+ Auséncia de norma definidora dos fluxos para contratac¢io de bens e servicos de

7k

3- Escassez de profissionais especializados para ministrar cursos-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7-  Algumas
contempladas;

unidades  ndo  serdo

2- A capacita¢do ndo atingird todos os
usudrios;

3- Resisténcia a utilizagdo de
softwares  livres  pela  comunidade
universitdria-

4-  Dificuldade ou impossibilidade de
substituicdo  de  alguns  softwares
proprietdrios,  devido aos  padrées
comuns de mercado-

5- A implanta¢do  dificultard  as
atividades académicas e administrativas-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até Dezembro 2077;
2- Continuo;
3+ Até Margo de 2078;

4- Continua-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 00,00;
2- R¢$ 00,00;
3- R$ 150-000,00;
4- R$ 00,00-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7itular da D1

,Q JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Altos investimentos em equipamentos
multiuso e multifuncional;

2. Alta ociosidade dos equipamentos
com deprecia¢io acelerada;

3: Aumento na demanda por servi¢os de
manutengdo;

4- Elevado custo do suporte técnico-

@' OBJETIVO SMART
* +

Elaborar proposta de racionaliza¢do da
utiliza¢gio dos laboratérios de TI da
UFRR, propondo a ado¢do de espago
fisico dnico por centro académico e
constru¢do de um laboratério central
para atender a demanda de futuros
cursos-

Inicio do projeto em 2017 com
término em Dezembro de 2020-

BENEFICIOS
(futuro)

/il

7- Melhor disposi¢do, controle de
softwares e programas pra os usudrios;

2 Diminui¢gdo da ociosidade dos

equipamentos;

3: Reutilizagio de equipamentos e
compra Unica;

4. Melhoria do suporte preventivo;

5- Melhor divulgagdo de softwares e
capacidade de equipamentos do centro
de laboratério;

6- Facilitar o acesso dos laboratérios
pela comunidade académica;

7- Capacidade instalada com melhor
aproveitamento-

i PRODUTO

Reestruturagdo e otimiza¢do dos
laboratérios de Tl da UFRR

REQUISITOS

7 Elaborar projeto de racionaliza¢do
dos laboratérios de Tl da UFRR,
propondo a ado¢do de espaco fisico
dnico por centro académico;

2- Elaborar proposta de construgdo de
um laboratédrio central, paralelo aos dos
centros;

3-  Definir as normas internas de
utiliza¢do dos laboratérios de TI;

4. Normatizar as compras de TI de
forma unificada e padronizada pela DTI;

5- Os requisitos 1, 2, 3 e 4 fazem
parte do mesmo processo
administrativo;

6- Realizar estudo de viabilidade e
consulta a comunidade universitéria
para ambas as propostas;

7- Firmar acordo com cursos de outros
centros para utilizagio conjunta dos
laboratérios;

8+ Realizar levantamento da capacidade
instalada dos laboratérios ji existentes;

9- Buscar assisténcia da PROINFRA
para  elabora¢io dos  projetos de
adequagdo dos laboratérios por centro
e construg¢do do laboratério central;

70 Alocar pessoal administrativo para
agendamento e controle de utiliza¢do;

77-  Levantar  junto aos  centros
académicos suas ideias e necessidades
sobre o assunto-

PITCH: 3:3 Otimizar os laboratérios de Tl

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

3
atl

7- Comunidade universitaria;

2- CUNI;

3- Centros académicos;

4- DO / PROPLAN;

5- DC / PROAD-

iii EQUIPE

7- Titular CSM;

2 e 3- DTI;

4 e 5
PROINFRA;

Empresa  Contratada e

6- DTl

RESTRICOES

PREMISSAS

7- A comunidade universitdria vai apoiar
a iniciativa;

2- As proposta serdo aprovadas;

3- Os centros académicos  serdo
favoraveis a centralizagdo dos
laboratérios;

4. Haverd recursos financeiros e de
pessoal para a  readequagio  dos
laboratérios existentes;

5+ As compras de Ti serdo unificadas e
padronizadas-

GRUPO DE ENTREGAS

7- Estudo de viabilidade e consulta a
comunidade académica;

2- Elaboragdo do
racionalizacgio e de
laboratério central;

Projeto  de
constru¢io do

3- Submissdo do Projeto ao Conselho;

4-  Adequacdo fisica dos laboratérios
existentes;

5+ Construgdo do laboratério central;

6- Instala¢do e Projeto légico-

7- Aprova¢do da reutiliza¢gio dos computadores excedentes da unificacdo dos centros

no laboratério central-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- A comunidade
apoiard a iniciativa;

universitdria  ndo

2+ As proposta ndo serdo aprovadas;

3. Os centros académicos ndo serdo
favoraveis a centraliza¢do dos
laboratérios;

4- Néo haverd recursos financeiros e de
pessoal para a  readequa¢io  dos
laboratérios existentes;

5- As compras de Ti ndo serdo
unificadas e padronizadas-

Q LINHA DE TEMPO

7- 7° semestre de 2077;

2- Até dezembro de 2017;

@

Até Mar¢o de 2078;
4- Até Dezembro 2079;

5- Até Dezembro 2079;

6- 7° semestre de 2020-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 5-000,00;
2- R¢$ 0,00;
3- R¢$ 0,00;
4- 200-000,00;
5- 500-000,00;
6- 400,000,00-

R$ 71-150,000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Divisdo de Gestdo de Sites e Conteido Web

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7 Nédo uniformizagdo de
especificas para cada site;

posi¢des

2-  Sites desorganizados e  sem
padronizagéo;

3- Dificuldade em encontrar
informagdes;

4. |nsatisfagdo dos usudrios com os
layouts atuais;

5- Desinteresse no acesso aos sites-

@' OBJETIVO SMART
* +

Uniformizar a identidade visual de
todos os portais e sites da UFRR,
adotando o padrdo do Governo Federal
para facilitar o acesso as informagées:

Iniciando o projeto em 20717 com
término em dezembro de 2078-

/,"" BENEFICIOS

e (futuro)

7- Melhor organiza¢do do conteido dos
sites;

2. Facilidade  na

administracdo dos sites;

3- Defini¢do da Identidade visual dos
sites institucionais;

manutengdo e

4- Facilidade no acesso a informagées

da UFRR;

5 Melhoria nos indices de satisfa¢do
dos usudrios-

i PRODUTO

Portais e sites institucionais
uniformizados-

REQUISITOS

7 Resolugdo do CUNI para a
regulariza¢do da utiliza¢do do padréo;

2-  Levantar junto a COORDCOM
informagbes que os sites e portais
devem conter;

3-  Definiggo do grupo de trabalho
responsdvel pela padronizagdo- (CS1);

4-  Contrata¢do de bolsistas para
realizar a uniformiza¢do dos layouts dos
sites sob orientacdo da CSl/DTl;

5 Estabelecer um interlocutor

(servidor) para cada site;

6. Utilizar o framework disponibilizado
pelo Governo Federal;

7- Utilizar o manual do governo para
padroniza¢éo de portais;

8+ Realizar evento de langamento do
projeto para anunciar a mudan¢a dos
sites institucionais;

9- Realizar eventos teste para cada
site, levantando a opinido dos usudrios
e responsiveis sobre adequagbes e
ajustes;

70- Criar campanha para divulgagdo dos
sites e conscientizagdo da importéancia
de se manté-los atualizados-

P[TCH: 3-4 Adotar o padrdo do Governo Federal para uniformizar os layouts de portais da
UFRR

o STAKEHOLDERS
A8 EXTERNOS

] A
& Fatores externos

7- Comunidade Universitaria;

2- CUNI;

3- Comunidade externa;

4- Unidades da UFRR-

1 X
{" EQUIPE
7- DTI;

2- Titular da CSI;
3- DTl e COORDCOM;

4. DivisGo de Gestdo de Sites e
Conteido Web;

5 Grupo de trabalho;
6- DTl e COORDCON-

RESTRICOES

PREMISSAS

7- A comunidade universitiria aceitard
0s novos portais;

2- Serd regulamentado o padrio do
governo para todos os sites e portais;
3: Haverd satisfa¢io e aumento de
acessos externos;

4- Unidades apoiardo a ideia a fim de
se uniformizar:

gh@@H@h
GRUPO DE ENTREGAS

7- Encaminhar proposta de resolu¢io
para a padroniza¢do dos sites ao CUNI;

2- Defini¢do do grupo de trabalho;
3 Levantamento e enquete sobre
sites;

4. Estudo de Layout para sites e
estudo de ado¢do do SIGA para os
sites ligados ao ensino;

5 Migrar sites para padrdo definido;

6 Realizar campanha interna para
manter os sites ativos e
constantemente atualizados pelas
unidades responsaveis-

7- Restri¢do a mudanga dos sites por parte dos responsiveis;

2- Falta de pessoal qualificados para realizar a altera¢io dos sites:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Comunidade universitdria ndo aceitard
0s novos portais;

2- Néo serd regulamentado o padrdo do
governo para todos os sites e portais;

3 Insatisfacdo e diminui¢do de acessos
externos;

4- Unidades ndo apoiardo a ideia de se
uniformizar:

Q LINHA DE TEMPO

7- Até Marco de 2077;

2- Até Maio de 2077;
3- Até Agosto de 2017;

4- Até Dezembro de 2077;

5 Até dezembro de 2078;

6- Continuo-

$ $ $ CUSTOS

7-R$ 00,00;

2- R¢$ 00,00;

3- R$ 00,00;

4- R$ 00,00;

5- R$ 50-000,00-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7istar da 71

JUSTIFICATIVA
(presente)
7-  Infraestrutura predial insuficiente
para alocar os servidores;

2  Salas ndo adequadas para os
trabalhos de TI;

3-  Impossibilidade de ampliagio dos
servi¢os no atual espaco-

@' OBJETIVO SMART
* +

Elaborar projeto de um ambiente
moderno e adequado/condizente para os
trabalhos de Tl em 06 meses, iniciando
em abril de 2017 e concluido em agosto
de 2077-

/-)" BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Ambiente preparado para futuras
amplia¢ées e modifica¢des;

2-  Ambiente  projetado  para as
necessidades de TI;

3- Melhoria nas condi¢bes de trabalho e
qualidade de vida dos servidores;

4. Melhor implementa¢do das unidades
organizacionais previstas na resolugdo
02772012 - Cuni-

il PRODUTO

Projeto de melhoria da infraestrutura
fisica administrativa da unidade de TI

REQUISITOS

7- Defini¢cdo de equipe multidisciplinar
para elaboragdo do projeto;

2- Levantamento de necessidades fisicas
da unidade de TI;

3: Ado¢do de padrées de seguranga para
os servidores;

4- Considerar a proje¢io do aumento
do numero de servidores e da demanda
de servicos para a elaboragcdo do
projeto;

5- Delimitar espagos fisicos para as
respectivas unidades administrativas-

PITCH: 3-5 Buscar a melhoria da infraestrutura fisica administrativa da unidade de T/

8 STAKEHOLDERS
®A® EXTERNOS

- -
& Fatores externos

lb PREMISSAS

7- As necessidades serdo identificas com
exatiddo;

7- Servidores e usudrios;

2- Projeto serd entregue em tempo

2- Projetista;
habil;

3. PROINFRA- 3: O projeto serd aprovado:

@@

GRUPO DE ENTREGAS

(X L
"' EQUIPE

7- DTI; 7- Levantamento das necessidades;
2- DTl e PROINFRA; 2- Elaborag¢io do projeto;

3- DO e DTI; 3 Consulta ao or¢camento;

4- Reitoria e PROINFRA- 4- Aprovagdo do projeto-

@ RESTRICOES

7- Auséncia de drea definida para construgéo;

2- Medidas de ajuste fiscal podem impactar o or¢amento da Universidade:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- As necessidades ndo serdo identificas
com exatiddo;

2- Projeto ndo serd entregue em
tempo habil;

3- O projeto ndo serd aprovado-

Q LINHA DE TEMPO

7 Abril de 2077;

2+ Até Agosto de 2077;
3: Até Setembro de 2077;
4. Até Setembro de 2077-

$ $ $ CUSTOS

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Coordena¢do de Administra¢io de Redes e Internet

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7+ Infraestrutura improvisada;
2- Sistema de refrigera¢io inadequado;
3- Auséncia de controle de entrada;

4- Prote¢do elétrica deficiente:

@' OBJETIVO SMART
* +

Adquirir um container Data Center que
atenda a demanda  crescente de
processamento e armazenamento de
dados da UFRR até junho de 2079-

/f‘l' BENEFICIOS
u (futuro)

7- Otimiza¢do do espago fisico;

2- [nstalagdo inicial e expansio de Data
Center sem obras civis expressivas;

3 Redu¢do do consumo elétrico;
4- Mobilidade da infraestrutura;

5- Aumento  da
informagédo;

sequran¢a  da

6 Aumento da capacidade técnica
instalada de forma eficiente-

i PRODUTO

Solu¢do de Data Center instalado e
operante

REQUISITOS

7+ Elabora¢do de projeto bdsico com
estudo de viabilidade melhor forma de
contrata¢do e implementacdo;

2- D-0-D;

3 Capta¢do de recursos externos para
financiamento da contratagdo
(descentralizagdo  or¢amentdria  junto

aos 0rgdos);

4. Elaboracdo do Termo de Referéncia
com base no projeto inicial;

5 Realizar reserva or¢amentario;

6- Data Center com infraestrutura
prépria para rede de computadores e
acomodag¢do de servidores, equipado com
sistema de ar condicionado, sistema
contra incéndio e prote¢do contra
problemas elétricos;

7- O Data Center deveri atender a
atual e a futura necessidade de
processamento e armazenamento de
dados da UFRR-

P[TCH: 3-6 Adquirir solu¢do de Datacenter para atender aos padrdes de sequranga da informacdo PDI 201 6-2020

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Comunidade Universitdria/Externa;
2- PROAD;
3- PROPLAN;

4- Reitoria;

5- Empresas especializadas em Data
Center-:

{" EQUIPE

CARI 7/ DTI;
- CARI / DTI;
- Reitoria;

- DC / PROAD;

G /& @ Ny P

- Empresa contratada-

RESTRICOES

7- Alto custo da aquisicdo na Regido Norte;

2 Restri¢do or¢amentdria;

PREMISSAS

7- Haverd melhoria na disponibilidade e
sequranga dos servigos;

2- Aprova¢do do D-O-D

3- Org¢amento disponivel;

4- O projeto terd apoio da gestdo;

5-  Empresas especializadas irdo  se
dispor a realizar os servicos em RR sem
entraves:

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Elaboragédo do Projeto;
2- Captagdo de Recursos;
3: Termo de Referéncia;
4- Licitagdo;

5- Entrega e Instala¢do:

3 Dificuldade regional na contra¢do de empresa especializada-

A RISCOS

7 Néo haverd melhoria perceptiva na
disponibilidade e seguran¢a dos servigos;

2+ Néo aprovagdo do D-O-D;

3- Remanejamento do or¢amento para
outro projeto;

4- O projeto ndo terd apoio da gestéo;

5 Empresas especializadas ndo  se
interessardo em prestar o servico em
RR-

Q LINHA DE TEMPO

7- Dezembro 2017;
2 Fevereiro de 2018;
3. Junho de 2018;
4- Outubro de 2018;
5- Até Maio de 2079-

$ $ $ CUSTOS

7-R$ 00,00;
2- R$ 00,00;
3- R$ 00,00;

4- R$ 3-:000-000,00;
5- R$ 00,00-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da DT/

,’ JUSTIFICATIVA

(presente)
7 Auséncia de banco de dados
institucional integrado;
2:  Necessidade de otimizacdo e
transparéncia dos processos;

3-  Auséncia de ferramentas de

controles;

4- Necessidade de adequa¢do ao Decreto
n° 8539 e a Portaria n° 1-04;

5 Necessidade de  adequagcdo a
constante moderniza¢do das tecnologias
de sistemas-

Realizar a implementa¢do da Solu¢do
de  Sistema  Integrado - = 5/6,
consolidando a sua instalagio e o seu
funcionando até 2077-

/-f‘l' BENEFICIOS
ol (futuro)

7- Banco de dados integrado e com
informagées fidedignas;

2- Eficiéncia no controle das acdes e
dos processos institucionais;

3: Automatiza¢do e maior agilidade dos
processos institucionais;

4. Aumento  da
informagdo;

sequran¢a  da

5+ Maior subsidio & tomada de decisio
dos gestores;

6-  Controle efetivo dos dados e
informagdes institucionais;

7 Redu¢ido no consumo de papel e
impressdo*

ii PRODUTO

Implementacio do $1G

REQUISITOS

7- Buscar a colaboragdo dos gestores e a
maior  participa¢do/envolvimento  no
processo;

2- Adequagbes dos processos
institucionais aos requisitos @
especificagbes do sistema;

3-  Adquirir  periodicamente  novas
atualiza¢Bes de sistemas e médulos;

4- Realizar reserva or¢amentdria para a
implementagdo dos médulos pendentes

e para aquisi¢do das futuras
atualizagdes;
5-  Interoperabilidade com  sistemas

estruturantes do governo federal;

6- Renovag¢do do termo de cooperagio
com a UFRN para implementac¢éo dos
médulos pendentes;

7- Definicdo de normas para uso e
ado¢do do  sistema e de  suas
ferramentas;

8 Fiscaliza¢do das unidades de controle
interno a fim de garantir a utiliza¢do
do sistema e o cumprimento das
normativas (relatérios de utilizagdo do
516);

9-  Realizar  agbes de  divulgacio,
incentivo e de capacita¢io para o uso
do sistema e de suas ferramentas;

70- Treinamentos periédicos pela DT/
coordenados e ofertados pela DDS-

PITCH:

S STAKEHOLDERS

SAS EXTERNOS

& Fatores externos

7-  Pré-Reitorias (PROAD, PROEG,
PROGESP);

2 Unidades Administrativas;

3+ Or¢amento Federal;

4- Unidades Académicas;

5- Empresas especializadas-

{" EQUIPE

7- DTl e Convénios;

2- DTl e PROPLAN;

3- Pré-Reitoria e
Administrativas e Académicas;

4- DTI, €Sl e Pré-Reitoria;

Unidades

5- C5l, COORDCOM e DDS-

RESTRICOES

3-7 Apoiar a implanta¢do do 516

PREMISSAS

7-  Haverd incentivo e apoio dos
gestores para a implementagdo do 51G;

2- Haverd normatiza¢do que viabilize
implementa¢do do sistema;

3 Or¢amento federal ndo impactard no
or¢amento institucional e na aquisi¢do

de novos médulos e atualiza¢bes
futuras;
4- Haverd continuidade na

implementa¢do do projeto e de suas
atualiza¢des;

5: As empresas especializadas poderdo
realizar os servicos em RR e para as
IFES-

GRUPO DE ENTREGAS

7-  Termo aditivo do Termo de

Cooperagido com a UFRN;

2- Propostas de normativa;

3 Implementar médulos pendentes;

4-  Aquisicdo de novos sistemas e
médulos;

5: A¢bes de divulgacdo, incentivo e
capacita¢do para a utiliza¢gio do sistema
e ferramentas-

7- Dificuldade de implementar médulos: resisténcia a mudangas - gestores e usudrios;

2. Servico de internet deficitario;
3- Ataque hacker;

4. Apoio da Administra¢io Geral;

5 Inconsisténcias no sistema geram insatisfa¢do imediata-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd incentivo e apoio dos
gestores para a implementa¢do do 51G;

2- Nido haverd normatiza¢io que
viabilize implementagdo do sistema;

3- Or¢amento federal impactard no
or¢amento institucional e na aquisi¢do

de novos médulos e atualizagbes
futuras;
4.  Nédo haverd continuidade  na

implementacdo do projeto e de suas
atualiza¢des;

5+ Impossibilidade das empresas em
prestar servi¢os para IFES - fim das
licenciadas-

Q LINHA DE TEMPO

1- Até julho de 2076;

2+ Dezembro 2016;
3- Até Agosto de 2077;

4- Continuo apés 2017;

5 Continuo apds 2077

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 600-000,00;

2- R$ 0,00;

3- R$ 0,00;

4- R$ 700-000,00 / ano apés 2077;
5- R$ 5:000,00 / ano-

PM Canvas - PDI 2016-2020
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areas meio € fim, como padroes __M
formacdo da cultura do controle intermacionais COSO
dos atos de gestdo ¢ da acdo
funciondl do servidor

4. Aprimorar a

= 8.3 Divulgar os resultados Sl Aprimorar a relacdo da  (8.8) Aprivoror a
f{lacao com das avaliacoes de auditoria intera com estrutura da
desempento das as unidades auditadas ouvidoria da UFRR
as FW\daCGQS unidades organizacionais or meio de solucoes

compartillhadas

1) Reformular os
dispositivos
normativos que
regem a relacao

entie a UFRR ¢ as

fundacoes de apoio

0 sistema
oke. controle
intermo

Aprimorar o

+1 proce@sa de gestado
contratual com as
fundacoes de apoio

N AN—

b. Modernizar a

F.| Implantar a  (Fh) Ampliar a

ssz?;)egg\o pa?ﬁ;ﬁiwa estrutura <
organizacional Ofgav\] zacional

7.2 Implantar o (F8) Elaborar ¢

+. Adotar o

10 | t .
rcsls At .\ CESPUBLICA ()

F.3 Aprivorar a (3 p) Oficializar a Modervizar a

stdo € o Carta de

9iovx’cmle Servicos ao D . f;’f\(;;‘gga al
atrimonial Cidadao 9

P da UFRR

b2 Reformular o Estatuto
- € 0 Regimento Intermo

N A




GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Apesar da funda¢do ter reformulado
seu estatuto recentemente
(nov/2075) ainda existem adequa¢ées
a serem realizadas, as quais influem na
relagdo com a UFRR;

2- Nédo hd norma institucional que
complemente a regulamenta¢do do
Decreto  7-423/2070  acerca  de
procedimentos  internos  para a
contratagdo das funda¢bes de apoio:

@' OBJETIVO SMART
* +

Norma institucional que regulamente a
relagio com as funda¢es de apoio,
aprovada até agosto/20716-

/f‘l' BENEFICIOS
u (futuro)

7- Boa prdtica de governanga;

2 Maior clareza acerca das
delimitacbes nas relacées com as
fundag¢bes de apoio;

3 Trdamite processual definido por
norma interna;

4. Boa percep¢io dos drgdos de
controle acerca da iniciativa-

Titular da Coordena¢do de Convénios

‘i PRODUTO

Resolu¢dgo CUNI

Regimento Interno da Fundagdo Ajuri
alinhado & estratégia da UFRR

REQUISITOS

7- Com o inicio dos trabalhos do
Projeto UFRR 2025 a PROAD e a
Coordenagdo de Legislagio e Normas,
elaborou proposta de resolu¢do para
requlamentar a rela¢io da UFRR com as
fundagbes (para apreciagio no CUNI),
mas foi solicitado vista ao processo em
nov/2015;

2- Alteragbes na legislagdo sdo recentes
e as IFES estdo se adaptando a nova
realidade, portanto, caso seja aprovada
a proposta deverd ser monitorada para
a proposi¢do de ajustes, se necessdrio;

3- Propor adequagées no estatuto da
Fundagdo Ajuri;

4. A Fundagdo Ajuri ainda ndo possui
regimento interno, portanto a UFRR
deverd  apresentar  proposi¢ées  no
momento de sua elaboragdo para o
adequado  alinhamento 4  estratégia
organizacional;

5. A Coordena¢io de Convénios deve
prestar  apoio e  orientagdo  aos
stakeholders até a publicagio do manual
previsto na Iniciativa 4-2 de Gestdo-

PITCH:
funda¢ées de apoio

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7 Fundagdo Ajuri;

2- Coordenadores de projeto;

3-  Unidades que acompanham os
processos de contratagdo com a
fundagdo (PROAD, CONIN, COAUDIN,
DA)-

iii EQUIPE

2 a 4- Coordenagdo de Convénios-

RESTRICOES

4.1 Reformular os dispositivos normativos que regem a relacio entre a UFRR e as

PREMISSAS

7- Receberd prontamente as propostas
de adequagio;

2- Executardo os projetos com base na
Resolu¢do do CUNI;

3- Se adequardo aos novos fluxos de
trabalho-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Norma aprovada;

2-  Orientar os  stakeholders e
monitorar a efetividade da Norma;

3- Propor adequag¢bes no Estatuto;

G Acompanhar
Regimento Interno-

elaboragdo do

PDI 2016-2020

A RISCOS

7-  Ndo receberd prontamente as
propostas de adequagdo;

2: Executardo os projetos sem base na
Resolugdo do CUNI;

3- Néo se adequardo aos novos fluxos
de trabalho-

Q LINHA DE TEMPO

~

+ Até aqo/20716;
- 5et/2016 a jun/2017;

N

()

-+ Até jun/2017;

EN

- Depende de iniciativa da Funda¢do:

$ $ $ CUSTOS

(Sem custos adicionais)

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA

(presente)

7-  Recomendagbes dos drgdos de
controle quanto & necessidade de
aprimoramento nas contrata¢bes com a
Fundagdo Ajuri;

2+ Coordenadores de projeto ndo
familiarizados ~ com  processos  de
licitagdo, ferramentas de gestdo de
contratos e presta¢do de contas;

3:  Acompanhamento continuo  dos
drgdos de controle quanto  aos
contratos com a fundagéo-

@' OBJETIVO SMART
* +

Manual  de  gestédo
funda¢bes até

Publicar  um
contratual com as
fevereiro de 2077

Atender, no minimo, 70% e 85% dos
pardmetros de boa governan¢a
definidos no manual até 2018 e 2020,
respectivamente-

/f"' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Boa prdtica de governanga;

2.  Aprimoramento da gestdo dos
contratos com a fundagdo;

3: Prestacdo de contas avaliada de
forma positiva;

4- Funda¢do de apoio alinhada com
boas prdticas de gestdo da UFRR;

5. Redug¢io de recomendagées dos
drgdos de controle-

Titular da Coordena¢do de Convénios

Manual de gestdo contratual com as
fundagdes

Gestdo contratual com as fundagbes
dentro dos pardmetros de boa
governan¢a

REQUISITOS

7- Elaborar um manual para orienta¢do
aos gestores, coordenadores de projetos
e as fundagées de apoio;

2-  Estabelecer orienta¢bes para o
aprimoramento do processo de
contrata¢do da fundagdo de apoio;

3- Estabelecer orientagdes que
aprimorem o processo de transparéncia,
gestdo contratual e presta¢do de
contas da Fundagdo Ajuri nos contratos
firmados com a UFRR;

4-  Definir  atribui¢ées  para  os
coordenadores, gestores de unidades e
fundagdo;

5- Estabelecer fluxos de processo para
contratagio, transparéncia, gestdo
contratual e prestacio de contas
interna na UFRR;

6- Envolver as unidades que
acompanham o0s processos de
contrata¢do na elabora¢io da proposta
do manual;

7- Estabelecer pardmetros de avaliagdo
junto 4 DAl para monitoramento da
implementa¢do do manual-

PITCH:

o STAKEHOLDERS
A8 EXTERNOS

] A
& Fatores externos

7-  Unidades que acompanham os
processos de  contrata¢io com a
fundagdo (PROAD, CONIN, COAUDIN,
DA);

2 Fundagdo Ajuri;

3 Coordenadores de projeto;

4- Orgéos de controle;

5 Normas e leis

e
{" EQUIPE
7 e 2- Coordenagido de Convénios;

3- AGU;

4. Coordena¢io de  Convénios e

PROPLAN;
5 Coordenagio de Convénios;

6- DAl

RESTRICOES

4:2 Aprimorar o processo de

gestdo contratual com as funda¢ées de apoio

PREMISSAS

7- Irdo colaborar com a elabora¢do da
proposta;

2- [Ird adotar as prdticas estabelecidas
no manual como contrapartida nos
contratos firmados;

3 Sequirdo as orientagdes;

4- Avaliardo de forma positiva as
contratacbes com a funda¢io apds a

implementagdo dos novos
procedimentos;
5-  Nédo  haveré  mudan¢a  nos

dispositivos:

gh@@H@h
GRUPO DE ENTREGAS

7- Elabora¢do da proposta de manual;

2- Consulta as unidades envolvidas nos
processos de contratagdo;

3- Parecer;

4- Finaliza¢do do Manual;

5- Implementagdo;

6- Avaliagdo-

7- Havendo mudan¢a na lei ou norma os prazos devem ser revistos ou o manual

deverd ser readequado;

2- Envolver a Funda¢do Ajuri no processo de elaboragdo e na implementa¢do;

3 Acompanhar os coordenadores desde a elabora¢do do plano de trabalho-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo irdo colaborar com a elaboragdo
da proposta;

2- Néo adotard as prdticas
estabelecidas no manual como
contrapartida nos contratos firmados;

3: Néo seguirdo as orientagées;

4- Néo perceberdo o aprimoramento
com a implementa¢do dos novos
procedimentos;

5- Haverd mudan¢a nos dispositivos-

Q LINHA DE TEMPO

~

- Até out/2016;
« Nov a dez/20176;

N

(&)

- Jan/2077;
- Fev/2017;

BN

5- A partir maio de 2077;
- Mar/2079-

(o)}

$ $ $ CUSTOS

(Sem custos adicionais)

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da CONIN

’Q JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Vitios nos processos organizacionais;

2- Falta de  conhecimento  da
competéncia do controle interno;

3-  Auséncia de padroniza¢io dos
processos e rotinas administrativos;

4- Falhas e perdas resultantes da
fragilidade dos procedimentos adotados;

5- Auséncia de mecanismos avaliativos
dos processos internos-

@" OBJETIVO SMART
* +

Djsseminar no éambito da UFRR a
cultura do controle, alcancando 80%
dos servidores técnicos e docentes no
periodo de jul/2017 a dez/2020-

Concluir parcialmente os manuais de
rotinas e procedimentos da drea meio
até 2020+ (a a¢do se contemplari em
2021)

/-f‘l' BENEFICIOS
ol (futuro)

7 Cultura do controle disseminada;

2. Maior sequran¢a as
operacionais da UFRR;

atividades

3+ Comunica¢gdo e informacBes mais
eficazes no que se refere aos atos de
gestdo;

4. Desenvolvimento de resposta aos
riscos organizacionais;

5-  Aumento da  percep¢io  dos
servidores quanto aos procedimentos e
rotinas processuais;

6- Minimiza¢do das falhas e perdas
decorrentes  das  fragilidades  dos
processos internos;

7: Padronizagio e normatiza¢io dos
fluxos processuais*

D

li PRODUTO

Rotinas processuais da drea meio da
UFRR parcialmente mapeadas

REQUISITOS

7- Evento de langamento realizado em
2075;

2- Divulgagdo com material grifico e
eletrénico;

3- Capacitar os servidores da CONIN;
4- Implementar o site da CONIN;

5+ Atuar na semana de ambienta¢do de
novos servidores em conjunto com a
Coaudin (Iniciativa 5-4);

6- Reunides temdticas periddicas;

7-  Alcan¢ar pelo menos 50% dos
servidores envolvidos nos processos
administrativos no 1 ° ano;

8- Parcerias com os drgdos de controle
para  fortalecimento das acbes de
divulga¢éo;

9- Linguagem simplificada/acessivel;

70+ Uso de recursos grificos;

77- Workshop por drea de atuagdo;

72- Enfase no treinamento do pessoal;
73 Palestrantes para os eventos;

74-  Levantamento de  fluxos e
procedimentos por meio de comissdo
(ou Iniciativa 7-2);

75 Envolver toda a equipe do setor
desde o inicio dos trabalhos;

76+ Estudo de conformidade;

77- Sugestido de melhorias e a busca
conjunta de solugées;

18: fase de ‘teste das mudan¢as
sugeridas, quando necessdrio;

79- Reda¢do dos manuais;

20- Informagdo e comunicagdo
(influencia a Iniciativa 5:2);

27-  Monitoramento dos resultados

(influencia a Iniciativa 5-2)-

PITCH:

5-7 Implementar as rotinas processuais das dreas meio e fim, como formagdo da

cultura do controle do atos de gestdo e da a¢do funcional do servidor

S STAKEHOLDERS
oA EXTERNOS

] A
& Fatores externos

7- Gestores;
2- Servidores técnicos e Docentes;

3 Comunidade académica/externa
4- Orgdos de Controle;

5 Legisla¢do;

6- Mudan¢a na gestdo central-

()

EQUIPE

7 a5 CONIN

RESTRICOES

PREMISSAS

7. Gestores receptivos quanto ads
informagées emitidas pela CONIN, para
a tomada de decisées do setor;

2- Os servidores se sensibilizardo quanto
ao papel do controle;

3 e 4 Aumento da credibilidade dos
atos de gestdo junto aos drgdos de
controle e a comunidade;

5- Néo haverd grandes mudangas na
legislagdo;

6- Os novos
projeto:

gestores apoiardo o

@@ @D@h
GRUPO DE ENTREGAS

7- Pagina do CONIN;

2- Workshop com os Gestores sobre
Controle Interno;

3+ A¢lbes de sensibiliza¢io;

4. Implementacdo parcial do controle
na drea meio;

5 Manual de procedimentos e rotinas
dos processos-

7- Rever a metodologia e tecnologia usada na divulga¢do, caso os resultados parciais

néo sejam alcan¢ados;

2- Cumprir o Cronograma;

3- Resisténcia a mudangas devido a cultura organizacional;

4. Sensibilizar os servidores quanto as implica¢ges legais do descumprimento dos

normativos;
5+ Equipe reduzida-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Gestores ndo receptivos;

2- Néo aceitagdo dos mecanismos de
controle e  descumprimento  dos
normativos de controle;

3 e 4- Mudan¢a ndo percebida pelos
érgdos de controle e pela comunidade;

5. Haverd
legislagdo;

grandes  mudan¢as  na

6- Atraso no cronograma dos eventos
de divulgagéo-

Q LINHA DE TEMPO

7- Nov/20715;
2- Até dez/2016;

3: A partir de jul/20717 (anual);

4. Jul/2017 a dez/2020 (conforme
Plano de Ag¢io CONIN);

5- Jan/2017 a dez/2020 (conforme
Plano de Ag¢io CONIN)-

$ $ $ CUSTOS

0,00;

- 5:000,00;

+ 3:000,00/ano;
- 0,00;

- 0,00-

O KR W N D

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular do Controle Interno

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Falta de padroniza¢bes dos Cl;

2 Recomenda¢do dos drgdos de
controle;

3- Fragilidades dos Cl;

4- Dificuldades no monitoramento dos
cl-

@' OBJETIVO SMART
* +

Reformular e fortalecer os Cl em até
80% das dreas meio e fim, adequando
as normas internacionais no ambito da
UFRR até o segundo semestre de
2025-

/f‘l' BENEFICIOS
u (futuro)

7 Controles internos
eficientes e efetivos;

eficazes,

2 Minimizar as desconformidades dos
atos de gestdo;

3-  Alinhamento dos CI conforme
padrées internacionais;

4- Boa pradtica de governan¢a;

5+ Atendimento de recomenda¢ées dos
drgdos de controle que fazem parte da
composi¢do dos padrées COSO-

.i PRODUTO

Atendimento aos 5 componentes do
c0S50

REQUISITOS

7- Elabora¢do da proposta de estrutura
do Cl contendo os 5 elementos do
CcOS0:

71 Governanga

[¢ (Iniciativa  6-3
GESTAO);

7-2 Gestdo de riscos;

7-3 Atividade/procedimento de
Controle (Iniciativa 5-1 GESTAO);

7-4 Informagdo e

e comunicagdo
(Iniciativa 5-1 GESTAO);

-5 Monitoramento (lIniciativa 5-1
GESTAO)-

2+ Havendo nova atualiza¢gio do COSO
0s requisitos devem ser revistos e os
prazos alterados;

3: ComissGo formada por servidores do
CONIN e pré-reitorias para mapear os
principais  riscos e  propor  uma
metodologia de gestdo de riscos com
base no manual de orientacio do
Tribunal de Contas da Unido;

4- Submeter proposta ao CUNI;

5. Riscos relacionados ao  Plano
Estratégico jd estdo previstos nos
canvas de todas as iniciativas-

P[TCH: 5-2- Adequar os controles aos padrées internacionais COS0

8 STAKEHOLDERS
®A® EXTERNOS

] A
& Fatores externos

PREMISSAS

~

- Servidores; 7- Servidores participardo no processo
de implementagéo;

- Gest g - L
2- Gestores; 2- Gestores apoiardo a iniciativa;
3- Orgdos de controle aprovardo a
prestagdo de contas sem ressalva ou

3 Orgédos de controle;

recomendagédes;

4- CUNI; 4. CUNI aprovard a proposta;

5+ Comunidade académica/externa; 5 Comunidade académica/externa
reconhecerd e aceitard  a nova
estrutura de Cl;

6- C050- 6- COSO néo seri atualizado apds a

aprovagdo da proposta-

i'i EQUIPE gh@D @)
' GRUPO DE ENTREGAS

7- Comisséo; 7+ Elaborar proposta e submeter &
apreciagdo do CUNI;

2, 4 e 5 CONIN; 2. Implementar gestdo de riscos;
3 Iniciativa 6-3 GESTAO; 3 Estrutura  de

formalizada;

governanga

4- Controles divulgados;

5+ Relatérios de monitoramento;

6 COAUDIN- 6- Relatorios e notas de auditoria:

RESTRICOES

7+ Sensibilizar os gestores e conselheiros quanto a importéncia da proposta;

2- Sensibilizar os servidores quanto a importéncia da implementagdo da estrutura de
governanga-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7-  Servidores ndo participardo no
processo de implementagdo;

2- Gestores ndo apoiardo a iniciativa;

3+ Orgédos de controle reprovario a
prestagdo de contas;

4- CUNI néo aprovard a proposta;

5+ Comunidade académica/externa ndo
reconhecerd e ndo aceitard a nova
estrutura de Cl;

6 COSO serd atualizado apés a
elabora¢do da proposta-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até nov/2016;
2- A partir do 2° semestre de 2077;
3- Dez/2019 (lniciativa 6-3);

4+ Jan/2020 a Dez/2025;

5- Fevereiro de 2021, 2022, 2023,
2024 e 2025;

6- Abril de 2021, 2022, 2023, 2024
e 2025-

$ $ $ CUSTOS

(Sem custos adicionais)

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da coniN

JUSTIFICATIVA
(presente)

7 Auséncia de relatérios  de

monitoramento;

2- Auséncia de avaliagées das unidades
organizacionais:

@' OBJETIVO SMART
* +

Divulga¢do de relatérios semestrais
sobre as avaliagbes de desempenho das
unidades administrativas da UFRR,
iniciando em dez/2017 até dez/2020-

/-)l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Transparéncia quanto aos resultados
das avalia¢des;

2. Acessibilidade as  informagbes
organizacionais;
3:  Aperfeicoamento das  rotinas

administrativas;

4. Fortalecimento da tomada de

decisdo;
5 Transparéncia;

6- Boa prdtica de governanga-

RO

.l PRODUTO

Relatério Gerencial das unidades
administrativas com periodicidade regular

REQUISITOS

7 Capacitagio dos servidores
responsdveis  pela  elabora¢do dos
relatério;

2 Disponibilidade  do
formato digital;

arquivo em

3- Estudo quanto a percep¢do dos
servidores em relagio as avaliagées
realizadas;

4- Normatizagdo do relatério gerencial;

5+ Elabora¢gio do Plano Anual de
Atividades de Controle Interno;

6- Linguagem simplificada;

7- Recursos grificos:

8 STAKEHOLDERS
®A® EXTERNOS

] A
& Fatores externos

7+ Servidores;

- Gestores;
3 Orgéos de controle;

4. Comunidade académica/externa;

5- Conselhos:

[ 1 X

()

EQUIPE

7 a5 CONIN

RESTRICOES

PITCH: 53 Divulgar os resultados das avaliagGes de desempenho das unidades organizacionais

PREMISSAS

7- Servidores aceitardo e participardo
das avalia¢des;

2- Gestores apoiardo a iniciativa e
utilizardo das informagées;

3- Orgdos de controle utilizardo os
relatérios;

4. Comunidade académica / externa
reconhecerd e entenderd a importdncia
das avaliagbes para o fortalecimento
dos atos de gestdo;

5- Conselhos apoiardo a iniciativa e
utilizardo das informagées-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Proposta piloto modelo de avaliagdo;

2.  Cronograma de
relatérios de avalia¢do;

entrega  dos

3- Relatérios semestrais;
4. Proposta de normatiza¢éo;

5+ Submissdo ao CUNI-

7- Emitir relatério preliminar e encaminhar para manifesta¢io das unidades avaliadas-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Servidores insatisfeitos com os
resultados e desmotivados com o
modelo avaliagbes;

2 Gestores ndo apoiardo a iniciativa;
3: Orgdos de controle reprovardo os
resultados e modelos de avaliagdo;

4. Comunidade académica/externa néo
reconhecerdi e ndo entenderd o
resultados das avaliagbes de
desempenho;

5 Conselhos ndo apoiardo a iniciativa

Q LINHA DE TEMPO

~

+ Abrr/2017;
2- Jun/2017;

W

+ Dez/2017 (continuo);
- Até nov/2018;
- Dez/2078-

[N

$ $ $ CUSTOS

Jé previsto na iniciativa 5-1 GESTAO

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da COAUDIN

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Baixo indice de atendimento das

recomenda¢ées emitidas pela Al;

2+  Dificuldade no atendimento as
solicitagbes de auditorias;

3-  Visdo distorcida do papel da
auditoria:

@' OBJETIVO SMART
* +

Obter no dmbito da UFRR a satisfa¢do
de 90% das Unidades auditadas até
dez/2017-

BENEFICIOS
/’I'l

e (futuro)

7- Aumento significativo do indice de
atendimento das recomendag¢des;

2.  Agilidade do atendimento as
solicitagbes de auditorias;

3 Melhora da percep¢io dos servidores
e das unidades auditadas quanto ao
papel institucional da auditoria;

4- Fortalecimento da Auditoria Interna
e das suas ag¢bes institucionais:

i PRODUTO

Satisfacdo da Unidade auditada no
tocante as atividades executadas pela
Coaudin

REQUISITOS

7- Elaborag¢do de artigos referentes as
atividades da Auditoria Interna em sua
pdgina eletrénica e outros meios de
divulga¢do da UFRR;

2- Realizagdo de reunibes informativas
com as unidades a serem auditadas;

3 Busca conjunta por solugbes entre a

Auditoria Interna e as Unidades
Auditadas posteriormente aos
trabalhos;

4- Atuar na semana de ambienta¢io de
novos servidores em parceria com o
Controle Interno;

5- Incluir a pesquisa de satisfa¢do na
rotina dos trabalhos da Auditoria
Interna;

6- Avaliar os fatores como relevincia e
importaéncia dos trabalhos,
relacionamento com a equipe de
auditoria;

7- Atuar em parceria com o Controle
Interno (iniciativa 5-1);

8- Simplificar a linguagem e aumentar
0 emprego de recursos gréficos;

9- Projetos-piloto:
9-71 PROINFRA e DARH jul e set/15;
9:2 CMAT mar/20716;
9-3 Obras maio/20716;
9-4 Gestdo académica jul/2076;
9:5 L & C, P& D ago/2076;
96 Execu¢do or¢: e fine Set/2076;
9:7 RH nov/20716;
9-8 Convénios dez/2076-

PITCH:

solu¢8es compartilhadas

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7+ Servidores;

2+ Gestores:

e
{" EQUIPE
7 a 4 COAUDIN;

5 COAUDIN e Controle Interno-

RESTRICOES

5-4 Aprimorar a rela¢do da auditoria interna com as unidades auditadas por meio de

PREMISSAS

7 Servidores compreenderdo a
relevincia da Auditoria Interna para a
consecu¢do dos objetivos da Institui¢do;

2- Gestores visualizardo a Auditoria
Interna como unidade de
assessoramento e consultoria;

3- Gestores serdo receptivos e apoiardo
os trabalhos-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Levantamento da satisfacdo atual
por unidade auditada;

2: Plano de agéo;
3 Aplicar as a¢bes planejadas;
4- Pesquisa de satisfa¢do;

5+ Atuar na semana de ambienta¢io de
novos servidores:

7- Monitorar os resultados para reformular a metodologia caso seja necessdrio-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7-  Servidores ndo compreenderdo a
relevéncia da Auditoria Interna para a
consecu¢do dos objetivos da Institui¢do;

2.  Gestores ndo  visualizardo a
Auditoria Interna como unidade de
assessoramento e consultoria;

3 Gestores ndo serdo receptivos e nio
apoiardo os trabalhos-

Q LINHA DE TEMPO

7- continuo;

- continuo;

2

3- Continuo;
4- continuo;
5

Continuo
concursos)

(depende de  novos

$ $ $ CUSTOS

(Sem custos adicionais)

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da Ouvidoria

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Alegacdo dos discentes quanto ao
desconhecimento  da  localizagdo  da
ouvidoria nas visitas realizadas nos
centros;

2- Proposi¢ées de melhoria apresentadas
no relatério anual de 2015 da
Ouvidoria;

3-  Desconhecimento por parte dos
servidores e discentes quanto aos
servi¢os prestados pela ouvidoria-

@' OBJETIVO SMART
* +

Alocar novo espago e novo servidor
para a Ouvidoria até jul/2077-

Ampliar o processo de divulgagio e
avaliagio da Ouvidoria a partir de
2076-

/f"' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Boa prdtica de governanga;

2. Ampliagio do controle social na
avaliagdo ou percep¢do dos servigos
prestados pela UFRR;

3 Condi¢Bes adequadas para a recep¢do
de manifestacbes andnimas, de forma a
néo prejudicar o cidaddo denunciante;

4- Acesso fisico da ouvidoria mais facil
ao cidaddo;

5 Avaliagdo positiva pelos orgdos de
controle;

6- Aprendizagem organizacional;

7+ Melhoria dos servicos entregues ao
cidaddo-

i PRODUTO

Estrutura da Ouvidoria aprimorada

REQUISITOS

7- Localiza¢do fisica da Ouvidoria mais
centralizada espago do Campus
Paricarana para melhorar a visibilidade

para  os  usudrios  dos  prédios
académicos;
2-  Estrutura  fisica com  melhor

isolamento acdstico para a recep¢do de
manifestagdes verbais de forma
anénima;

3 Placa de sinalizagio externa da
unidade;

4- Necessidade de alocar pelo menos
mais um servidor na unidade para
continuidade na prestagdo dos servicos
na auséncia do titular da Ouvidoria;

5- Participar do calenddrio de compras
para a reserva de recursos dentro da
matriz or¢amentdria da UFRR;

6- Pesquisa de avaliagdo e divulga¢do:
61 utilizar o 516 como mais um
canal de divulga¢io e coleta de dados
direcionado a  publicos  especificos
(servidores e alunos);

6:2 ampliar a  participa¢gio da
ouvidoria em eventos destinados a
ambientacdo de novos servidores e
alunos;

6-3 manter as Visitas aos setores
como forma ampliar a interag¢do da
ouvidoria com a comunidade;

7- Espago planejado para a ouvidoria
(pode  ser  incluido em  prédio
administrativo a ser construido)-

PITCH:

-
2A® EXTERNOS

=
& Fatores externos

7+ Ouvidorias locais e parceiras;

2- ceU;

3- FNOU;

4+ Greve;

5+ Tentativa de intimida¢édo-

{" EQUIPE

7- Administra¢do Geral;
2+ Ouvidoria e Administra¢do Geral;

3- PROGESP;

4 e 5- Ouvidoria;

RESTRICOES

STAKEHOLDERS

5-5 Aprimorar a estrutura da Ouvidoria da UFRR

PREMISSAS

7- Compartilhardo experiéncias e novos
métodos;

2 Avaliard positivamente as mudang¢as;

3- Aprimora de forma compartilhada
novos procedimentos e metodologias
em ambito nacional;

4- Néo influenciard no quantitativo de
atendimentos;

5 Haverd redu¢do dos casos de
tentativa de intimidagdo na
Universidade-

gh@@H@h
GRUPO DE ENTREGAS

Localizagédo centralizada da Ouvidoria;
- Espag¢o para manifesta¢bes andnimas;

7-
2

3- Novo servidor;
4- Amplia¢do da divulga¢do e avalia¢do;
5]

Participagio  no  calenddrio  de

compras;

7- Havendo greve, o registro de manifesta¢bes pode ser prejudicado em virtude da

paralisagdo dos servicos na Universidade;

2- Sensibilizar a comunidade e servidores quanto a importéncia dos servicos da
Ouvidoria para a melhoria da entrega dos servi¢os prestados ao cidadéo-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7 Ndo  trabalhardo de  forma
compartilhada;

2- Néo perceberd as mudangas;

3- Néo  haverd
metodologias do férum;

evolugdo nas

4. Influenciaré  negativamente  no
quantitativo de atendimentos;

5- Alguns servidores podem manter a
conduta de tentar intimidar seus
denunciantes:

Q LINHA DE TEMPO

7- Até jul/2077;
2- Até julr2077;
3- Até jul/2017;
4- Continuo (a partir de 2016);
5- Continuo (a partir de 2017);

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00;

2- 5:000,00 (divisérias);
3- 0,00;

4- 0,00;

5 715-000,00/ano;

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7uar da DPLAN

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- A estrutura organizacional ndo estd
adequada a realidade;

2: Unidades funcionando sem defini¢do
clara de papéis para sua atuag¢do;

3+ Area académica com estrutura
deficitdria do nivel estratégico ao
operacional;

4- Ao longo do tempo a estrutura foi
crescendo sem uma VvisGo holistica de
integra¢do das unidades-

Implementar novo arranjo institucional
compreendendo todas as unidades das
dreas académica e administrativa da
UFRR até mar¢o de 2079-

/f‘l' BENEFICIOS
u (futuro)

7- Estrutura mais funcional e com
melhor defini¢do dos papéis de todas as
unidades;

2: Unidades funcionalmente integradas
em sua forma de organiza¢go;

3+ Valorizagdo da drea académica com a
adequagdo de sua estrutura;

4. Melhor fluidez dos fluxos de
trabalho;

5-  Arranjo institucional fortalecedor
das estratégias e ajustado ao sistema
de gestdo-

ii PRODUTO

Estrutura organizacional da UFRR
modernizada

REQUISITOS

7- Priorizar a estruturagio da drea
académica;

2- Aprimorar  a  definicdo  de
competéncias das unidades;

3- Envolver os servidores e gestores
das unidades na elabora¢do do projeto;

4- Uniformizar as nomenclaturas das
unidades;

5 Adotar fundamentos do Manuel de
Orientagdo para arranjo institucional de
drgdos e entidades do poder Executivo
Federal;

6 Fazer proje¢io de CDs e FGs, bem
como pessoal minimo para implementar
novas unidades;

7-  Contratar
ortogrifico;

revisor  técnico e

8+ Dar transparéncia ao projeto,
disponibilizando-o para consulta antes
da apreciagio do CUni;

9- Realizar apresenta¢bes abertas para
esclarecimento da proposta;

70- Esta iniciativa é pré-requisito para
a iniciativa 6-3 (estruturar o modelo
de governanga)- Esta, por sua vez
influencia a iniciativa 5-2 dos controles
internos;

77- Sendo concluida a iniciativa 6-2
(reformular o  estatuto e o
regimento), poderd ser necessdrio
readequar a estrutura apds 2078-

PITCH:

-
2A® EXTERNOS

& Fatores externos

a
il
7- Comunidade universitaria;
2 Gestores;

3- Conselho Universitério-

1 X
{" EQUIPE
7 e 2- Dplan;

3- Gestores da unidades organizacionais
reestruturadas;

4- Dplan;

6- Dirigente maximo e PROGESP-

RESTRICOES

7+ Equipe reduzida;

STAKEHOLDERS

671 Modernizar a estrutura organizacional da UFRR

PREMISSAS

7- A comunidade universitdria apoiard a
iniciativa contribuindo com informagées
acerca das unidades;

2- Os gestores se envolverdo na
defini¢do de competéncias e organiza¢do
de suas respectivas unidades;

3- O CUni aprovard o projeto-

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

Diagnéstico;
- Desenho de estrutura;

- Proposta de regimento;

7-
2
3
4- Apresenta¢do publica;
5- Aprecia¢io CUni;

6

- Implementag¢éo-

2+ Racionalizar niveis hierdrquicos e aumento da amplitude de comando (Decreto

6-944/2009, art- 1%, §17° V)

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- A comunidade universitiria ndo
fornecerd  informagées  acerca  das
unidades;

2- Os gestores ndo se envolverdo na
defini¢do de competéncias e organizagdo
de suas respectivas unidades;

3- O CUni ndo aprovard o projeto-

Q LINHA DE TEMPO

Até fevereiro de 2017;

- Até junho de 2077;

+ Julho de 2017 a julho de 2078;
+ Agosto de 2018;

- Outubro de 20718;

- Até marg¢o de 2079

D O KR W N

$ $ $ CUSTOS

3- 5:000,00-

PM Canvas - PDI 2016-2020



PITCH:

GP: Dirigente maximo da Institui¢do 6:2 Reformular o Estatuto e o Regimento Interno

ﬁ PREMISSAS

7- Néo haverd greve;

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Haverd greve;

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

,’ JUSTIFICATIVA .i PRODUTO

(presente)
7- Estatuto e Regimento Interno da
UFRR desatualizados em relagio as
normas vigentes e ao novo conceito de
gestdo de universidade publica;

9
]
o0

Novo Estatuto e Regimento Interno
7- Greve;

2- Comunidade Universitdria; 2- Apoiard o projeto; 2- Néo apoiard o projeto;

2 A estrutura organizacional atual da

7. Alinhamento com a estrutura

organizacional;

2. Clareza nas competéncias das

unidades;
3- Alicerce propitio para a
moderniza¢do da estrutura

organizacional (Iniciativa 6:2);

4- Alicerce propicio para um proposta
de modelo de governan¢a (lIniciativa
6-3);

5. Alinhamento com a
vigente:

legisla¢do

6- Levar diagnéstico sobre os gargalos e
lacunas  presentes no Estatuto e
Regimento Interno para o CUNI;

7+ Nos casos que envolvem competéncia
especifica do CEPE, ele deverd ser
ouvido previamente;

8- Estatuinte do Estatuto atual foi
regida pela Portaria 275/DDS de
2003 (Proc:: 237129-000676/2013-
85):
81 (30 dias) enviar aos diversos
segmentos;
8-2 (30 dias) receber sugestdo;
8-3 (40 dias) relatério preliminar;
8-4 (15 dias) apresenta¢do publica;
85 (20 dias) relatério final e
encaminhamento ao CUNI-
9- Decreto 98127 e 6-944 (se¢do 3)

RESTRICOES

(Verificar a possibilidade de trabalhar o
regimento de forma simultdnea)

7- Ter acompanhamento da AGU antes do CUNI e antes do envio ao MEC;

2- Havendo greve, os trabalhos serdo suspensos e os prazos revistos;

3- Altera¢ido estatutdria ou regimental de natureza diditico-pedagdgica entra em

vigor no periodo letivo sequinte;

4- Racionalizar niveis hierdrquicos e aumento da amplitude de comando (‘Decreto

6-944/2009, art- 1° §17° V)-

UFRR diverge do Estatuto e do 3+ SESDUF; 3 Apoiard o projeto; 3- Néo apoiard o projeto;
R LT 4- mec- 4- Aprovard a proposta do estatuto 4- Néo aprovard a proposta-
3- O Estatuto e Regimento Interno sem ressalva:
permitem um engessamento da
estrutura de governan¢a e dos processos
decisérios-
@' OBJETIVO SMART REQUISITOS
e
7- Esta iniciativa influencia as Inciativas
: oT e 000 ghdhghh) ~
!/‘f/’_a'“’; W nav.otEstatuto P""‘;’ Uggg 2- PROPLAN pode fazer o diagnéstico EQUIPE Jq! | Q(ﬂ Q- LINHA DE TEMPO
iniciando o projeto em mar¢o de e levantamento; {"
e finalizando em julho/2020- GRUPO DE ENTREGAS
3+ Reunido aberta para apresentar o
diagnéstico;
7- PROPLAN; 7- Diagnéstico; 7- Até mar¢o de 2079;
4- Sensibilizar a comunidade acerca dos
problemas existentes; 2- Reitor; 2- Apresenta proposta para o CUNI; 2- Até agosto de 2079;
5 (art- 65 do Estatuto) O Estatuto 3- CUNI; 3- Convoca Estatuinte; 3 Até setembro de 2019;
poderd ser modificado, pelo Conselho 4- Conselheiros: 4. Estatuinte; 4- 5et/2019 a mar/2020;
Universitério, mediante:
57 iniciativa de 2/3 dos membros; 5. CUNI; 5+ Apreciagdo; 5- Abril de 2020;
i 52 ta do Reitor;
/"" BENEF[C'OS 5.3 prg;gs adeo q(ZaI‘;Zer um  dos 6-  Presidente da Repiblica (Lei 6- Decreto; 6- Junho de 2020;
'— (fUturo) segmentos que compéem a 7:364/1985);
comunidade universitiria da UFRR- 7- DARH- 7- Publicagio no D-O-U- 7+ Julho de 2020-

$ $ $ CUSTOS

- 0,00;
- 0,00;
- 0,00;
+ 0,00;
- 0,00;
0,00;
- 50-:000,00-
R$ 50-000,00
PM Canvas - PDI 2016-2020

N R NN




GP: Titular da Diretoria de Avaliagdo

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Escassez de indicadores relevantes
para subsidiar a tomada de decisées;

2- Deficiéncias organizacionais da drea
fim e drea meio ndo tratadas
adequadamente devido a auséncia de
indicadores especificos;

3 Processo de transparéncia piblica
pautado exclusivamente em informagdes
obrigatérias devido a auséncia de
indicadores complementares-

Implementar um modelo de gestdo de
desempenho na UFRR até Dez de
2018, compreendendo no minimo os
fatores macro das dreas académica e
administrativa:

/f"' BENEFICIOS
u (futuro)

7- Demonstrar o alcance dos resultados
em relaggo ao atendimento das
demandas e expectativas dos usudrios
dos servigos;

2.  Integrar o gerenciamento da
execu¢do a entrega dos servigos,
alinhando esfor¢os a resultados;

3 Produzir mais indicadores relevantes
para as dreas meio e fim;

4. Demonstrar os impactos gerados
pelas principais entregas da organiza¢éo
(servi¢os, projetos);

5 Ampliagdo de informa¢des relevantes
para o processo de transparéncia;

6- Tomada de decisGes pautadas em
dados especificos para a drea a ser
tratada-

i PRODUTO

Gestdo do desempenho implementada
na UFRR

REQUISITOS

7- Estabelecer um modelo institucional
a partir do metamodelo do
GESPUBLICA;

2- Sequir as orienta¢des:
27 do Guia Referencial Para
Medi¢do de Desempenho e Manual
para constru¢do de Indicadores do
GESPUBLICA;
2-2 Indicadores: Orienta¢bes Bdsicas
Aplicadas & Gestdo Piblica do
MPOG;
2-3 e da Portaria SEGECEX/TCU n°
33/2070;

3: Iniciar paulatinamente a
implementacdo com os aspectos macros
mais relevantes até alcan¢ar  os
fatores nano;

4- Ter o apoio direto do dirigente
mdximo e gestores estratégicos no
projeto;

5- Contratar empresa para elaborar e

propor o modelo (requisito 7);

6. Utilizar o 516G como instrumento
principal de coleta de dados;

7- Dar transparéncia aos resultados
mensurados como forma de aprimorar
a governanga institucional-

P[TCH: 7-1 Implementar a Gestdo do desempenho organizacional

; STAKEHOLDERS
;J..:. EXTERNOS

& Fatores externos

7- Gestores académicos e

administrativos;

2 Gestores de nivel estratégico;

3- Sociedade e
universitdria;

comunidade

4- Orgdos de controle-

{" EQUIPE

7- DAl/PROPLAN;

2- Empresa contratada;

3 e 4- DAI/PROPLAN;

RESTRICOES

PREMISSAS

7- Entenderdo a importéncia do modelo
para a boa governanga da UFRR e
atenderdo as solicita¢Ges e avaliagbes
recebidas para a sua unidade;

2- Apoiardo e participardo da execugdo
do projeto;

3-  Notardé o aprimoramento da
governan¢a e avaliard positivamente a
UFRR;

4. Os drgdos de controle irdo avaliar
positivamente a Institui¢cdo:

gh@@H@h
GRUPO DE ENTREGAS

7- Contrata¢do da empresa;

2- Elaboragdo do modelo institucional;
3 Implementa¢do do modelo;
4

+ Avalia¢do do modelo-

7- Sistema de coleta incipiente sem a completa implementacdo de todos os médulos

do 51G-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo receberdo de forma positiva as
solicitagbes e avaliagbes recebidas para a
sua unidade;

2- Néo apoiardo o projeto;

3- Néo notard o aprimoramento da
governanga e avaliard negativamente a
UFRR;

4- Os orgdos de controle poderdo
avaliar como lento o processo de
evolu¢gdo do modelo institucional e
ndmero de indicadores-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até Mar/2077;

2- Abr/2077 a Dez/2077;
3 Mar a Dez/2018;

4- Set a Dez/2079-

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00;
2- 50-000,00;
3- 0,00;
4- 0,00-

R$ 50-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Hd desconhecimento acerca da
estrutura¢do dos processos executados
atualmente;

2- A fragilidade da visdo nas entregas
dos processos impede o trabalho de
melhoria pautado no Fim-a-Fim;

3- A auséncia da modelagem dos

processos compromete a
implementagdo do sistema de
informagédo gerencial e a

interoperabilidade com os sistema de
Governo-

@' OBJETIVO SMART
* +

Implementar a primeira etapa de um
modelo de gestdo de processo na
UFRR até Jan de 2020,

(Obs-: concluindo as demais dreas até
Jan de 2025)

/-/l' BENEFICIOS
u (futuro)

7-  Processos simplificados, com a
elimina¢do de exigéncias que geram
fluxos desnecessdrios ou ndo agregam
valor ao servi¢o entreque;

2 Processos organizacionais modelados,
possibilitando a sua constante
melhoria;

3 Melhoria da eficiéncia interna;

G Defini¢do adequada de
responsabilidades e  sequéncia  das
atividades com entradas, saidas e
interfaces bem definidas;

5 Visdo  sistémica: explicita as
interfaces e integra¢do entre os
processos:

Titular da Diretoria de Planejamento

L8E

.i PRODUTO

Gestdo por processos ‘parcialmente
implementada na UFRR

REQUISITOS

7- Seguir as orienta¢des do Guia
Referencial do GESPUBLICA;

2- [dentificar as dreas com processos
mais criticos da Universidade;

3 Iniciar o mapeamento e modelagem
dos processos de mais criticos para os
de menor risco;

4- Ter o apoio direto do dirigente
mdximo e gestores estratégicos no
projeto;

5-  Contratar empresa apenas para
mapear os processos (com excegdo dos
processos de Tl);

6-  Simplificar e  remodelar  os

processos;
7-  Manter  monitoramento  para

estabelecer a¢bes de aprimoramento da
execu¢do e entrega dos servigos:

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7 Gestores académicos e

administrativos;

2- Gestores de nivel estratégico-

{" EQUIPE

7- DPLAN/PROPLAN;
2- Empresa contratada;

3- DPLAN E DTI/PROPLAN;

4 e 5- DPLAN/PROPLAN;

@ RESTRICOES

P[TCH: 7-2 Implementar a Gestdo por Processos

ﬁ PREMISSAS

7- Entenderdo a importdncia do modelo
para a boa governanga da UFRR e
atenderdo as solicitagbes para a sua
unidade;

2- Apoiardo a execu¢do do projeto-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Contrata¢do da empresa;
2- Mapeamento;

3: Mapeamento dos processos de TI
(Iniciativa 31 de TI);

4- Simplifica¢do e remodelagem;

5. Monitoramento e aprimoramento
parcial-

7- Equipe reduzida para trabalhar na etapa de remodelagem simultaneamente com os
processos de estruturagdo do planejamento institucional-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo receberdo de forma positiva as
solicitagbes  recebidas para a sua
unidade;

2- Néo apoiardo o projeto-

Q LINHA DE TEMPO

~

- Até jul/2017;
2- Até jun/2018;
3+ Até dez/2077;

4 Até ago/2019;
- 2020-

()]

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00
2- 700-000,00
3- 0,00
4- 0,00

R$ 7100-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)
7- Falta de titulacdo dos bens iméveis;

2+ Vulnerabilidade dos bens méveis e
imdveis (furtos e invasées);

3. Movimentacdo de bens sem o
registro via sistema SIPAC;

4. Alto investimento inicial se fosse
adquirida nova solugdo de controle e
rastreamento em tempo real para bens
moveis:

@' OBJETIVO SMART
* +

Regularizar a titulagdo dos imdveis e
aprimorar o controle dos bens mdveis
até julho de 2018-

/f"' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Seguranga fundidria e juridica;

2+ Agilidade para a reintegra¢cio de
posse no caso de invasdo;

SIPAC  refletindo  a
localizagdo  dos  bens

3 Sistema
realidade  da
moveis;

4-  Demonstra¢bes
refletem a realidade-

contdbeis  que

Titular da Pré-Reitoria de Administragdo

i PRODUTO

Gestdo e controle patrimonial
aprimorados

REQUISITOS

7- Implementar as divisGes ja criadas da
Coordenagdo de patriménio: Divisdo de
Bens Méveis e Divisdo de Bens Iméveis;

2- Titulagdo dos iméveis:
27 Murupu e Baliza necessitam de
georreferenciamento prévio;
2:2 mével do bairro Sio Pedro e
NRTU precisam de regulariza¢éo;
2-3 Paricarana e Cauamé necessitam
de habite-se nas edifica¢des;
2-4 nomear um Grupo de Trabalho
multidisciplinar para regulariza¢do dos
iméveis  por  dreas (‘engenheiros,
contadores, administradores);
2-:5 apds regulariza¢do  cadastrar
todos os iméveis no SPIUNET;
2:6 a gestdo pode ser aprimorada
pela aquisicdo e implementagido do
Médulo  Patriménio Imével do 516
(ver canvas da |Iniciativa 2-6 de
Infraestrutura);

3- Bens méveis:
37 sensibilizar e educar os usudrios a
registrar todas as movimenta¢bes de
bens diretamente no SIPAC;
3-2 existem muitos bens inserviveis,
portanto €  necessirio  nomear
comissées de alienagdo e
desfazimento periodicamente;

4. Alinhamento da real situacdo dos
bens mdéveis e imdveis com os registros
contdébeis:
4-7 integrar o Patriménio e a DCF
para que as demonstra¢bes contdbeis
reflitam a realidade-

PITCH:

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Prefeitura de Boa Vista;

2- SPU;
- MDA e INCRA;

W

4. Governo de RR;
5 Prefeitura Sdo Jodo da Baliza;

6- Invasdes-

{" EQUIPE

7- Pré-reitor e diretores da DA e
DCF;

2: Pré-Reitor de Administragdo;
3- Grupo de Trabalho;

4- Comissio de
desfazimento-

alienagéo e

RESTRICOES

7-3 Aprimorar a gestdo e o controle patrimonial

PREMISSAS

7- Agilizard os processos de habite-se;

2- Se aproximard mais da UFRR;

3 Agilizard o repasse definitivo da drea
do Murupu;

4- Agilizaré a questdo do impasse no
Murupu e HGR;

5 Fard o repasse definitivo da drea
doada a UFRR;

6- Prefeitura efetivard o que consta no
Plano diretor-

gh@@H@h
GRUPO DE ENTREGAS

7- Integra¢do entre Patriménio e drea
contabil;

2- Implementar as unidades;

3. Mapeamento e
dreas;

diagnéstico  por

4- Alienagdo ou desfazimento de bens-

7- Os processos na prefeitura correm lentamente e necessitam de acompanhamento

didrio-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo agilizard os processos de habite-
se;

2- Nédo se aproximard mais da UFRR;

3- Néo agilizard o repasse definitivo da
drea do Murupu;

4- Néo agilizard a questdo do impasse
no Murupu e HGR;

5- Nédo fard o Repasse definitivo da
drea doada a UFRR;

6-  Prefeitura ndo efetivard o que
consta no Plano diretor-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até jul/2017;
2- Até dez/2017;

3: Jan/2017 a jul/2078;

4. Jan a dez/2077-

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00;
2- 0,00;
3- 50-000,00;
4- 0,00-

R$ 50-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Dirigente maximo da UFRR

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Apesar de existir a¢bes atuais com

abertura para o controle social, hd

mais ag¢bes que podem ser realizadas

de forma participativa;

2 Mesmo com a abertura em agdes ji
realizadas hd moderada participa¢cdo do
publico-

@' OBJETIVO SMART
* +

Ampliar  as  a¢bes  participativas,
compreendendo, no minimo, 100% da
elaboragdo dos planos institucionais e
70% da avaliagdo dos servicos da Carta
de Servigos ao Cidaddo até 2079-

O projeto iniciard em janeiro de 2017
e serdi executado até dezembro de
2079-

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Participagdo social nos processos de
formula¢do, acompanhamento, avalia¢do
e controle das a¢des da UFRR;

2+ Maior abertura para o envolvimento
dos usudrios, da sociedade e das
demais partes interessadas na
governan¢a da Universidade;

3- Boa pratica de governanga;

4-  Aprendizagem organizacional por
meio da percep¢do Fim-a-Fim-

l PRODUTO

Novas a¢ées realizadas com abertura
para o processo participativo na UFRR

REQUISITOS

7 Elaborar todos os planos
institucionais de forma aberta e
manter a transparéncia das discussées e
resultados alcan¢ados ao longo do
processo;

2- Dar maior transparéncia ao processo
de elaboragdo da proposta or¢amentaria
e descentraliza¢do de recursos;

3- Promover e facilitar a avaliacdo de
satisfagdo de pelo menos 70% dos
servi¢os prestados ao usudrio (Carta de
Servicos ao Cidaddo - Iniciativa 7-6),
utilizando linguagem universal e forma
padronizada;

4. Dar maior transparéncia aos pontos
de pauta a serem apreciados nos
conselhos superiores, e 0s que serdo
incluidos futuramente na pauta;

5. Participagio da  representagdo
estudantil na elaboracio de editais
voltados ao publico discente;

6+ Ampliar os espagos consultivos junto
a comunidade universitaria e externa;

7+ Dar maior transparéncia ao processo
de elaboragdo das  propostas de
regulamentag¢do de programas
académicos e administrativos;

& Definir plano de a¢do com os meios
de divulgagdo, recep¢io de consultas e
formas de realiza¢do:

PITCH:

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Comunidade universitiria e externa,
e entidades de classe-

()

7- Reitor e Pré-Reitorias;

EQUIPE

2- Pro-Reitorias e Centros didaticos;

3 Secretaria dos Conselhos Superiores;

4- DAl e DTI/PROPLAN-

RESTRICOES

7-4 Ampliar a gestdo participativa

PREMISSAS

7-  Participard ativamente das agbes
abertas e acompanhard o processo de
transparéncia institucional-

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

7- Elaborar plano de agdo;

2- Execu¢do de miltiplas a¢bes do
plano;

3 Transparéncia dos processos a serem
analisadas nos conselhos superiores;

4- Avaliagdo de satisfagdo dos usudrios
dos servigos-

7- Processos abertos de participa¢do requerem maior tempo investido até a defini¢do
de decisées finais (podendo incorrer em meses ou anos);

2- [Interven¢do dos drgdos colegiados na decisdo final de um processo discutido

publicamente-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo participard ativamente das ag¢bes
e ndo acompanhard os resultados
divulgados-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até dez/2016;
2- Jan/2017 a dez/2079;

3 5et/2016 a dez/2079;

4+ Jan/2017 a dez/2079-

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00;
2- 0-00;
3- 0,00;

4. 10-:000,00 (investimento dnico de
aplicativo - 2017)-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da Diretoria de Avaliacdo

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7-  Exigéncia da Lei de
Informagdo;

Acesso  a

2- Pouca organiza¢io acerca de dados
institucionais nas unidades que se
perdem com o tempo;

3- Solicitagbes individuais e repetidas
de dados com base na Lei-

@' OBJETIVO SMART
* +

Elaborar o Plano de Dados Abertos até
dez/2018 e implementar o portal de
dados abertos até jun/2018

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Boa pratica de governan¢a com
transparéncia das agbes e maior
abertura ao controle e participa¢io
social;

2.  Manuten¢do dos principios da
publicidade e transparéncia ndo sé nos
atos de gestdo mas também nos
resultados que Universidade entrega a
sociedade;

3 Facilitacdo do acesso a informagdo;

4. Abertura para a andlise de dados
cruzados ou combinados conforme a
necessidade requerida por cada agente
da sociedade-

ii PRODUTO

Portal de dados abertos da UFRR
implementado

REQUISITOS

7- Ter como referéncia o Manual
disponibilizado  pelo  Ministério  do
Planejamento;

2. Alinhamento com o Planejamento
Estratégico Institucional- Verificar
dados a serem publicados em outras
iniciativas;

3- Dados com grau de relevincia para o
cidaddo e também os dados exigidos
por normas ou leis;

4. Verificar a interoperabilidade com o
SIG para se obter relatérios em tempo
real;

5-  Verificar as informa¢des  mais
solicitadas no E-SIC ou via
documentos;

6- Pactuar  com  as  unidades
alimentadoras dos dados os periodos de
atualiza¢do/lancamentos;

7- Definicdo de responsiveis pelo
preparo e atualizagio dos dados e
detalhamento de plano de a¢do com
metas e prazos;

& Criar um portal para dados abertos;
9- Monitorar e controlar;
70- Revisar o PDA a cada 2 anos;

77- Decreto 8-777/2016 - politica de
dados abertos:

PITCH:

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Sociedade em geral;
2- Orgdos externos;

3- 516

()

7- DAl;

EQUIPE

- DAl e DPLAN;
- DAl;

- DAl E DTI;
DTI;

- DAl-

D O R W N

@ RESTRICOES

7-5 Elaborar e implementar o Plano da Dados Abertos

lb PREMISSAS

7- Avaliard bem o conjunto de dados
disponibilizados pela Universidade;

2- Avaliardo bem o aprimoramento da
transparéncia de dados da UFRR;

3+ A adesdo e uso dos médulos estard
avangada-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7-  Levantamento e priorizagio de

dados para abertura;
- Pactuagdo com unidades;

- Elaboragédo do Plano de A¢do;

2

3

4- Arquitetura do portal;
5 Implementa¢do do portal;
6

- Revisdo do PDA-

7- Avaliar a possibilidade de incluir novos dados antes do periodo de revisdo do PDA-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7-  Avaliaré o conjunto de dados
disponibilizados pela Universidade como
insuficiente;

2. Poderd cobrar a ampliagio do
conjunto de dados a ser disponibilizado
antes do prazo de revisio do PDA;

3+ A adesio e uso dos médulos serd
insuficiente:

Q LINHA DE TEMPO

7- Até jun/2017;

- Até set/2017;
- Até dez/2017;

- De out/2017 a mar/2018;
- Até jun/2018;

- 2079

D 0 R W N

$ $ $ CUSTOS

(Sem custos adicionais)

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

JUSTIFICATIVA

(presente)
7- Nio existe publicagio organizada
acerca  dos  servicos  ofertados a4
sociedade;

2- A Carta de Servicos ao cidaddo é
obrigatoria;

3:  Desconhecimento por parte do
cidaddo acerca dos servicos prestados
pela UFRR;

4- Auséncia de compromissos assumidos
nos servi¢os ofertados-

@' OBJETIVO SMART
* +

Publicar a Carta de Servios ao
Cidaddo até outubro de 2076

/-)l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Boa prdtica de governanga;

2+ Boa
controle;

avaliaggo dos drgdos de

3 Instrumento acessivel para a
comunica¢do dos servigos prestados ao
cidadéo;

4-  Compromissos e
qualidade
prestados;

padrées  de
assumidos  nos  servigos

5 Incentivo a participagio  dos
cidadédos no processo de melhoria do
atendimento prestado;

6 Avaliagdo e elevagio o padrédo dos
servi¢os prestados aos cidaddos-

Titular da Diretoria de Planejamento

RO

.l PRODUTO

Carta de Servi¢os ao Cidaddo
oficializada

REQUISITOS

7- Comissdo designada pela Portaria n°
061/GR de 02/02/2075 apresentou
em mar/2016 um anteprojeto da
Carta;

2- Revisar se o conteiddo elaborado
estd de acordo com o Manual da Carta
de Servi¢os ao Cidaddo (MPOG);

3- Adequar a formata¢io conforme o
Manual da Carta de Servi¢os ao Cidadio
(MPOG);

4- Disponibilizar formato online mais
intuitivo e simplificado ao cidaddo e
com recursos graficos;

5 Monitorar a  efetividade dos
compromissos firmados e realizar a
pesquisa  de  satisfagio  junto  aos
cidadédos;

6- Envolver a Administra¢io Geral na
apresenta¢ido  dos  resultados  para
acompanhamento das adequag¢des
necessdrias junto as unidades
prestadoras de servigo-

PITCH:

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
axs

7- Comunidade Universitdria e cidaddo;

2- Unidades prestadoras de servigo-

[ X
{" EQUIPE
7 a 3- Dplan;

4- Dplan e DTI;

5- DAl

@ RESTRICOES

7-6 Oficializar a Carta de Servicos ao Cidaddo

lb PREMISSAS

7- Utilizard o instrumento e auxiliard
no processo de avaliagdo;

2+ Haverd sensibilizacdo das necessidades
de adequa¢do dos servicos apontadas
pela avaliagdo-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Revisar o conteido da proposto;
2+ Submeter a aprovagdo do CUNI;
3- Publicar;

4- Disponibilizar versdo online (site) e
divulgar;

5 Monitorar:

7- Unidades poderdo reagir de forma negativa caso os resultados da avaliagio nédo

sejam satisfatorios:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo utilizaré o instrumento e néo
auxiliard no processo de avaliagéo;

2:  Néo haver sensibilizagio  das
necessidades de adequa¢do dos servigos
apontadas pela avaliagdo-

Q LINHA DE TEMPO

Até jun/2016;
- Set/2016;
- Out/2016;
- Jul/2017;

KR W N

(6}

- A partir de jan/20717-

$ $ $ CUSTOS

(Sem custos adicionais)

PM Canvas - PDI 2016-2020
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GP: Titular da Diretoria de Planejamento

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Servidores desconhecem a missdo e
ag¢bes do PDI;

2- Cultura institucional de
reconhecimento de um plano como
mero documento formal para responder
ds exigéncias externas;

3: Cultura de gestdo com execugdo
fundamentada em plano prévio ainda
incipiente na organizagdo:

@' OBJETIVO SMART
* +

partir de 2016 os
estratégicos aos

Divulgar a
direcionadores
servidores-

Langar o site de acompanhamento da
execugdo do PEl em 2077-

BENEFICIOS
(futuro)

il

7- Servidores alinhados e envolvidos na
estratégia organizacional;

2- Execugdo efetiva do plano;
3 Boa prdtica de governanga;

4- Identidade organizacional fortalecida
em seus valores, missdo e visdo;

5 Aprendizagem organizacional;

6- Avaliagio positiva dos drgdos de
controle-

" l PRODUTO

Direcionadores estratégicos
amplamente divulgados

REQUISITOS

7. Divulgar em locais e/ou canais
permanentes e material promocional os
valores, a missdo e visdo organizacionais;
(site, pdginas do 516G, prédios, redes
sociais);

2- Estratégia:
27 Realizar acompanhamento
continuo com as equipes envolvidas
com os grupos de entregas das
iniciativas;
2:2 Criar site da transparéncia acerca
da execu¢do do PEI;

2-3 Divulgar amplamente relatérios
anuais acerca da execu¢io do PEI;

2-4 Alinhar novamente as equipes na
revisgo/adequa¢do  de  prazos e
requisitos;

2-5 |Integrar as diferentes unidades
responsdveis por grupos de entregas
de uma mesma iniciativa-

3- Consultar a avaliagdo da CPA sobre o
conhecimento dos usudrios acerca dos
direcionadores estratégicos;

4- Esta iniciativa dd apoio para a 82 e
70:2 de Cultura e Pessoas:

P[TCH: 81 Comunicar efetivamente os direcionadores estratégicos aos servidores

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ ]
oL e PREMISSAS
- il

7- Servidores; 7- Serdo receptivos e se envolverdo na

execu¢do da estratégia;

2+ Comunidade académica e sociedade; 2+ Fard o acompanhamento da execu¢do
no site do PEl e perceberd os
direcionadores estratégicos
concretizados nos servicos prestados

pela UFRR;

3 Gestores das unidades- 3: Se comprometerdo na execu¢do da

estratégia e refor¢ardo as diretrizes
para sua equipe:*

()

7, 2 e %4- Diretoria de Planejamento;

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

EQUIPE

7- Divulga¢do em canais permanentes;

2-  Divulgagdo em locais fisicos e

materiais promocionais;
3- Dplan e DTl 3 Site da transparéncia do PEI;

4- Relatérios de Execugdo-

RESTRICOES

7- Envolvimento da Administra¢do Geral-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo se envolverdo na estratégia;

2- Néo fard o controle social e
perceberd  uma  lacuna  entre os
direcionadores e os servicos entregues;

3+ Manterdo a cultura de reconhecer
um plano como simples documento
formal obrigatério-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até dez/2076;
2- Até jul/2017;

3- A partir de maio/2017;
4. Até dez/2077-

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00;
2- 50-000,00;
3: 0,00;
4- 0,00-

PM Canvas - PDI 2016-2020



G P: Dirigente Maximo

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7-  Relatérios de gestdo dos anos
anteriores demonstram pouco
comprometimento dos gestores com a
execu¢do de planos;

2- Cultura institucional de
reconhecimento de um plano como
mero documento formal para responder
as exigéncias externas;

3- Cultura de gestdo com execugio
fundamentada em plano prévio ainda
incipiente na organizagdo-

@' OBJETIVO SMART
* +

Publicar anualmente, a partir de 20177,
o desempenho dos gestores e suas
unidades na execugdo do PEI-

BENEFICIOS
(futuro)

il

7- Boa prdtica de governanga;
2- Execugdo efetiva do plano;

3: Desempenho individual do gestor,
da unidade e do grupo de gestdo

avaliado com base em resultados
institucionais;

4- Profissionalismo da gestédo;

5 Transparéncia para o controle

social;

6 Avaliagdo positiva dos érgdos de
controle-

L8E

.i PRODUTO

Desempenho dos gestores publicado
periodicamente

REQUISITOS

7- Cinco itens do Requisito 2 da
Iniciativa 81 de Cultura e Pessoas;

2- Estabelecer faixas de desempenho
para avaliar os resultados alcan¢ados;

3+ Reconhecer ou premiar anualmente
as equipes envolvidas na execugdo das
iniciativas que alcan¢arem resultados
entre 80 e 100% nos grupos de
entregas  e/ou  objetivos  SMART
(Iniciativa 13:2 de Cultura e Pessoas);

4- Avaliar o desempenho por exercicio;

5 Dar destaque aos gestores que
alcancarem o  nivel de  execugdo
excelente no site da transparéncia do
PEI;

6 Definir estratégicas conjuntas para
auxiliar os gestores que alcan¢arem
desempenho insatisfatério-

P[TCH: &2 Estimular e acompanhar o desempenho dos gestores na execu¢io do PEI

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7 Servidores;

2+ Comunidade académica e sociedade;

3+ Gestores das unidades-

()

7 e 3- Diretoria de Planejamento;

EQUIPE

4- PROGESP e Dirigente maximo-

RESTRICOES

7- Envolvimento da Administra¢do Geral-

PREMISSAS

7- Serdo receptivos e se envolverdo na
execu¢do da estratégia;

2+ Fard o acompanhamento da execug¢do
no site do PEl e avaliard o desempenho
dos gestores;

3 Se comprometerdo na execu¢io da
estratégia e refor¢ardo as diretrizes
para sua equipe:*

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Site da transparéncia do PEl;

2- Relatérios de Execu¢do;

3 Destaques no site;

4- Reconhecimento das equipe-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo se envolverdo na estratégia;

2- Nio fard o controle social e avaliard
negativamente a execu¢do do PEIl;

3: Manterdo a cultura de reconhecer um
plano como simples documento formal
obrigatério-

Q LINHA DE TEMPO

7- A partir de maio/2017 (Iniciativa
81);

2- Até dez/2017 (lIniciativa 8-1);
3- A partir de jan/2018;
4- A partir de jan/2018-

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00;
2- 0,00;

3- Previsdo na Iniciativa 13-2-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7itular da DGET ou PROGESP

,Q JUSTIFICATIVA
(presente)

7. Insatisfagdo dos servidores,
acompanhada da falta de aptiddo com
as atribui¢bes do setor do trabalho;

2- Desconhecimento sobre o clima da
organiza¢do;

3- Desconhecimento acerca do
mapeamento da for¢a de trabalho-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar diagnéstico do clima
organizacional, for¢a de trabalho e
mapeamento de competéncias,

contemplando, pelo menos, 75% do

quadro de servidores da UFRR-

O projeto se realizard nos anos de
2017 e 2020-

/-f‘l' BENEFICIOS
ol (futuro)

7 Conhecendo  os  fatores  que
prejudicam a atua¢do do quadro de
servidores, as decisBes serdo
fundamentadas para a minimiza¢do dos
problemas de pessoal;

2- Subsidio a tomada de decisdo quanto
a manutengdo de projetos implantados
com apresenta¢do bons resultados para
a gestdo de pessoal;

3 Alguns  problemas identificados
poderdo ser sanados por meio da
capacitagdo;

4- Dados confidveis para planejar a
politica pessoal;

5. A iniciativa serd ferramenta de
apoio para outras iniciativas do Plano
Estratégico-

li PRODUTO

Relatério qualitativo e quantitativo
sobre o clima organizacional, for¢a de
trabalho e competéncias do quadro de

servidores

REQUISITOS

Termo de referéncia com
especificagbes para o contrato;

2- Contrato com Ajuri para gerenciar
pesquisa aplicada na UFRR;

3- Profissionais: psicélogo 2),
administrador (2), sociélogo (2) e
académicos bolsistas (2);

4. Entrevista presencial individual em
sala individual e observagio de ambientes;

5- Demonstrar os resultados
institucionais que sdo afetados pela
insuficiéncia de pessoal e os riscos
envolvidos ~ na  manutengio desta
situagdo (por drea);

6- Demonstrar quanti e
qualitativamente  a  proje¢io  dos
resultados esperados com o aumento do
quadro de pessoal (por drea);

7- Divulga¢gio do estudo: material
grifico, notifica¢do por e-mail e 5/G;

8- No diagnéstico do clima
organizacional,: identificar o nivel de
satisfagdo dos servidores, o sentimento
de valoriza¢do e a cultura
organizacional;

9- Definir valor referéncia de bolsa pela
tabela CNPg;

70- Consultar o Guia de Mapeamento e
Avaliagdo de Competéncias para a
Administra¢do Piblica (como material
referencial);

77- Influencia as iniciativas 9-2, 9-3,
9:4 e 10-2 de Cultura e Pessoas-

PITCH:

S STAKEHOLDERS
oA EXTERNOS

] A
& Fatores externos

7+ Servidores;
2- Gestores;

3- Greve;

4- Disponibilidade or¢amentaria;

5- Ajuri-

{" EQUIPE

7- Titular da DGET ou PROGESP;

2 a 4- Docentes e alunos bolsistas da
UFRR-

RESTRICOES

9-7 Realizar diagndstico organizacional de clima, for¢a de trabalho e competéncias

PREMISSAS

- Os
pesquisa;

servidores  participardo  da

2- Toda a gestdo ird apoiar o projeto,
estimulando a participagio de todo o
quadro;

3- Nédo ocorrerd greve;
4- Haverd or¢amento para o projeto;

5- A Ajuri vai contratar e acompanhar
as entregas dentro do prazo-

GRUPO DE ENTREGAS

7- Contrato com a Ajuri;

2. Campanha de
servidores;

3 Coleta de dados;

sensibiliza¢gdo  aos

4. Relatério final-

7- Estabelecer penalidades para Ajuri em caso de ndo cumprir prazos;

2- Sensibilizar o servidor quanto a realiza¢do do projeto;

3: Havendo greve, os prazos serdo suspensos:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7. Haverd pouca
servidores;

participagdo  dos

2- A gestdo ndo se mobilizard para a
realiza¢do do projeto;

3- Ocorrerd greve;
4- O or¢amento serd insuficiente;

5. A Ajuri ndo vai contratar e
acompanhar as entregas conforme os
prazos do projeto-

Q LINHA DE TEMPO

7- Maro de 2077; (2020);
2- Junho a julho de 2077;

3. Julho a
(2020);

4. Novembro/2077 a fevereiro de
20718 (2020)-

Outubro de 2077;

$ $ $ CUSTOS

Bolsa pesquisador 7-100,00 x 6 x 9
meses = 59-400,00;

Bolsas graduagdo 400,00 x 2 x &
meses = 6-400,00;

Servicos de terceiros 17-600,00-

R$ 77-380,00

88

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7ituiar da PROGESP

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7 Insatisfagdo dos servidores,
acompanhada da falta de aptiddo com
as atribui¢bes do setor do trabalho;

2- Quadro de servidores insuficiente
para a demanda de servi¢os ao cidaddo;

3-  Auséncia de transparéncia na
defini¢do de lotagdo dos servidores;

4- Unidades com um bom quadro de
servidores, porém com entregas de
servi¢os aquém da expectativa-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar remanejamento de servidores
com  fundamento na gestdo  por
competéncias até maio de 2079-

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Redu¢do de GAPs;

2 Alinhamento das competéncias e
habilidades dos servidores com os
objetivos, metas e valores da
Institui¢do;

3- Reflexo na qualidade dos servi¢os
prestados;

servidores  com
gestdo por

4. Lotacdo dos
fundamentagdo na
competéncias;

5 Capacidade organizacional de superar
deficiéncias administradas por sistemas
externos;

6 Equilibrio na distribui¢do da for¢a
de trabalho-

i PRODUTO

Servidores lotados conforme critérios
de gestdo por competéncias

REQUISITOS

7- Diagnéstico da iniciativa 9-T;

2- Defini¢do de critérios para a lotagdo
buscando um equilibrio para as lacunas
identificadas no diagnéstico;

3- Proposta (unidade X servidores X
terceirizados) por meio de um modelo
mental;

4- Demonstrar os impactos positivos e
negativos da proposta;

5- Apresentar o estudo e a proposta
para os gestores estratégicos;

6 Realizar um processo transparente e
humanizado:

671 conversar individualmente com
cada gestor de unidade onde a
proposta aponte mudangas no quadro
daquele setor;

6-2- conversar individualmente com
cada servidor que a proposta indicar
necessidade de realocacio em outra
unidade;

63 reunido coletiva de apresentagio e
esclarecimento antes da distribui¢do;
6-4 buscar solu¢bes conjuntas nas
situagbes de resisténcia pessoal ou
interpessoal-;

6:5 sendo necessdrio, buscar apoio
profissional na drea de psicologia
organizacional*

7 Periodo de adaptagio a ser
considerado na nova unidade, com
realiza¢do de feedback (360°) em prazo
determinado (de 30 a 90 dias)-

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Servidores;

2- Comunidade académica e sociedade;

3 Gestores*

()

7 - PROGESP;
2- DARH;
3 a 5- PROGESP e DARH-

EQUIPE

RESTRICOES

PREMISSAS

7- Serdo receptivos a proposta;

2- Perceberd uma mudan¢a positiva nos
servi¢os entreques;

3  Entenderdo o processo como
benéfico para a coletividade-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Diagndstico;
2- Proposta de distribui¢do;

3- Processo
humanizado;

transparente e

4- Execugdo;

5 Feedback-

P[TCH: 9-2 Realizar remanejamento de servidores com fundamento na gestdo por competéncias P'DI 2016-2020

A RISCOS

7- Serdo resistentes a proposta devido
a questdes  pessoais e  rela¢des
interpessoais;

2- Nédo perceberd mudan¢a alguma nos
servi¢os prestados pela UFRR;

3+ Nos casos de saida do quadro de
sua unidade, poderdo julgar o processo
negativamente-

Q LINHA DE TEMPO

~

© Até fev/2018;
© Até out/2018;
3- Até fev/2019;

N

BN

+ Até maio/2079;
5- Até set/2079-

$ $ $ CUSTOS

0,00;
- 0,00;
- 0,00;
- 0,00;
- 0,00

O KR W N

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7itular da PROGESP

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)
7- Alta rotatividade de pessoal;

2- Critérios de sele¢do confiados na
escolaridade e na prova de
conhecimentos;

3- Conteddos e questdes  ndo

traduzem as  habilidades cognitivas
necessdrias para o cargo pretendido;

4-  Servidor toma  posse  sem
conhecimento basico sobre o

funcionamento da UFRR-

@' OBJETIVO SMART
* +

Implantar o Plano de recrutamento e
sele¢do a partir de 2079-

/f"' BENEFICIOS
u (futuro)

7. Selecdo alinhada a

organizacional;

estratégia

2. Ingresso de pessoal com as
capacidades e habilidades necessérias
para o efetivo cumprimento da missédo
e metas institucionais;

3: Alinhamento das competéncias e
habilidades dos servidores com os
objetivos, metas e valores da
Institui¢do;

4- Reflexo na qualidade dos servigos
prestados;

5 Aprimoramento de técnicas de
gestdo de pessoal;

6- GAP de aprendizagem reduzido para
os servidores ingressantes-

Candidatos selecionados de acordo com
as estratégias da Universidade

REQUISITOS

7- Elaborara a descricdo de cargos e
saldrios, alinhando as competéncias e
habilidades dos  servidores com os
objetivos, metas e  valores da
Universidade;

2- Demandar cédigo de vaga ao MEC
conforme necessidades apontadas no
diagnéstico da Iniciativa 9-1;

3- Alinhar o conteddo geral e especifico
do edital de acordo com a descri¢do de
cargos e saldrios (requisito 1) e as
competéncias da(s) unidade(s) onde os
futuros servidores serdo lotados;

4. Recrutamento; ampliar os canais de
divulga¢do dos editais;

5- Propor um curso de formagdo de
curta/média duragio que contemple
conteidos mais aprofundados acerca da
UFRR  (sistemas estruturantes de
governo, 516, formas de organiza¢do da
drea académica e administrativa, érgdos
de controle, direitos/deveres servidores,
etc:), como etapa do concurso de
sele¢do; (Decreto 6-944/2009 art-
13, § 7°% cardter eliminatério e
classificatério);

57 Sele¢io de docentes: temas
previstos na Iniciativa 1-1 de Ensino-

6-  Propor entrevista no processo:
apresentagdo do memorial/

projeto/etapa  especifica  (BOHLANDER;
SNELL; SHERMAN, 2003)-

EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Corpo docente;
2 Corpo técnico;
3 Sociedade;

4. Comunidade académica-

{" EQUIPE

7 a 4 - Titular da DGET ou PROGESP-

RESTRICOES

STAKEHOLDERS

P[TCH: 9-3 Aprimorar o processo de sele¢do de servidores docentes e técnicos

PREMISSAS

7- Apoiardo os novos processos de
sele¢do de docentes para o seu curso;

2- Apoiardo os novos processos de
sele¢do de técnicos para cada categoria;

3- Avaliard como positiva o
aprimoramento dos concursos para a
qualidade da prestacdo dos servigos;

4- Perceberd a qualidade dos servi¢os
prestados pelos servidores ingressantes:

gh@@H@h
GRUPO DE ENTREGAS

7- Diagnéstico (Iniciativa 9-1);
2- Descri¢do de cargos e saldrios;

3: Plano de recrutamento e sele¢io de
técnicos e de docentes;

4- Execugdo

7- O docente do magistério superior deve ter atribui¢ées orientadas pela
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, portanto o processo de sele¢do
deve contemplar a abordagem mais ampla da docéncia

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- As relagdes pessoais irdo interferir
na formagdo das bancas e decisbes
tomadas;
2-  Se

mudangas;

mostrardo  resistentes  as

3 Avaliard negativamente as mudan¢as
nos processos de sele¢do;

4. Néo perceberd o reflexo da mudan¢a
dos processos de sele¢do nos servigos
prestados-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até fev/2018;

2- Até maio/2018;

3- Até dez/2018;

4. A partir de 2079 (depende de

oferta de novas vagas ou cargo em
vacancia)+

$ $ $ CUSTOS

7- Jd previsto na iniciativa (9:1);
2- 0,00;

3- 0,00;

4- 60-000,00/ano-

R$ 60-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da Diretoria de Desenvolvimento do Servidor

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Cursos de temas genéricos com
ofertas repetidas;

2- Plano de capacitagio néo alinhado a
gestdo por competéncias;

3: Cursos sem foco nas estratégias e
resultados institucionais;

4. O levantamento de capacita¢do nio
reflete a realidade organizacional devido
G baixa participa¢do dos usudrios-

@' OBJETIVO SMART
* +

Ofertar os cursos priorizados no PEl a
partir de 2077-

BENEFICIOS
/’I'l

e (futuro)

7- Capacita¢do alinhada a estratégia
organizacional;

2 Categorias profissionais fortalecidas;

3 Capacita¢do com foco no
desenvolvimento progressivo do
servidor;

e Planos de capacitagio

fundamentados em uma visdo de longo
prazo;

5 Foco nos resultados institucionais;

6- Areas académica e administrativa
fortalecidas-

i PRODUTO

Novos cursos de capacitagéo alinhados
ao PEI

REQUISITOS

7- Cursos de capacita¢io que devem ser
priorizados estdo previstos nas
iniciativas:

a) 9:3, 95, 96, 111 e 131

(Requisito 7-2) de Pessoas;

b) 1-4 de internacionalizagio;

¢) 1-1 e 1-2 de Ensino;

d) 4-2 de Pesquisa e Inovagdo;

e) 3:7 de TI-
2- Propor cursos que subsidiem o
desenvolvimento progressivo do
servidor, assim como a capacita¢io de
categorias técnicas;

3 Propor programa de capacita¢do para
dirimir os  GAPs identificados em
comum (para cada categoria) nas
avaliagbes de desempenho periddicas e
no diagnéstico organizacional (Iniciativas
9:7 e 9-5 de Cultura e Pessoas);

4- Realizar consulta as revisées do PEI
antes da elaboragdo do plano de
capacita¢do anual;

5. Focar nos resultados a serem
alcangados nos objetivos SMART de
cada iniciativa prioritdria (requisito 1),
nédo limitando o papel da capacita¢io a
simples oferta de cursos;

6 Realizar avaliagdo de resultado pés-
capacitagdo;

7- Desenvolver estratégias especificas
para  possibilitar a participacdo de
professores,  evitando  prejuizos  as
atividades de docéncia-

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Docentes e técnicos;

2- Comunidade académica;

3+ Gestores das unidades-

e
{" EQUIPE
7a 3 DDS

RESTRICOES

P[TCH: 9-4 Diversificar e priorizar os programas de capacita¢do alinhados ao Plano Estratégico

PREMISSAS

7- Participardo das capacitagbes;

2- Perceberd a melhoria nos servi¢os
entregues;

3- Apoiardo a participa¢io dos seus
liderados-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7+ Cursos prioritdrios;

2- Plano de capacita¢do anual com foco
em redugdo de GAPs;

3- Avaliagéo de
capacitagdes:

impacto das

7- Em integracdo com as unidades, desenvolver estratégias para estimular a maior

participagdo de docentes e técnicos-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo terdo interesse nas ofertas;

2- Néo perceberd mudangas;

3: Néo autorizardo a participa¢do dos
seus liderados nas capacitagdes-

Q LINHA DE TEMPO

7- A partir de 2077;
2+ A partir de 2079;

3 A partir de 2078

$ $ $ CUSTOS

7- Ja previsto nas iniciativas;
2- 25-000,00/ano;
3- 8:000,00/ano-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7itular da PROGESP

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- A avaliagio periédica somente é
realizada para obten¢do de progressdo
funcional;

2- Amplo intervalo entre as avalia¢des
realizadas;

3-  Atendimento das
legais;

recomendagées

4- Necessidade de revisar os critérios e
a metodologia utilizados na avali¢do-

@' OBJETIVO SMART
* +

Implantar a avaliagdo  periédica de
desempenho institucional até dezembro
de 2078

BENEFICIOS
(futuro)

all
7- Melhoria da qualidade dos servigos
prestados;

2.  Avaliagio baseada em critérios
objetivos e transparentes;

3: Oportunidade de propor medidas
interventivas em aspectos previamente
determinados;

4. |dentificagdo das potencialidades do
capital intelectual da instituicéo;

5- Alinhar  as
treinamento e
servidores;

necessidades  de
capacitagdo de

6- Oportunidade de autocorre¢do de
falhas ou desvios por parte do servidor:

ii PRODUTO

Avaliagido periédica de desempenho

REQUISITOS

7 Regulamentar a  avaliagdo  de
desempenho  dos  servidores  técnicos
administrativos;

2- Revisdo e reformula¢do dos critérios
e método de avaliacdo dos técnicos;

3 Integrar, quando possivel, no processo
de avaliagdo dos técnicos: a equipe de
trabalho e os usudrios do servigo;

4. Regulamentar o artigo 10, da
Resolu¢do n° OI1/2013-CEPE, quanto
aos critérios e metodologia de avaliagdo,
bem como demais itens a serem
inseridos por determinag¢do legal;

5- Alinhar ~ os pardmetros de
desempenho com as metas institucionais;

6- Prever estratégias para atendimento
de servidores com desempenho inferior
ao  requerido, com  processo  de
capacita¢do, mobilidade entre setores,
entre outros;

7- A avaliagdo periédica de desempenho
serd realizada anualmente;

8- Fundamentar o  processo  de
progressdo ou promo¢do, no ano que
coincidir;
9- Realizar treinamento do avaliador
sobre a ferramenta e método de
avalia¢do;

70- Formular ag¢bes de feedback dos
resultados;

77-  Realizar o processo de avaliagdo de
desempenho por meio do SIGRH-

P[TCH: 9-5 Implantar a avaliagdo de desempenho periédica dos servidores docentes e técnicos

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- CUNI e CEPE;

2- Servidores Técnicos e Docentes;

3- Discentes e Usudrios dos servigos-

{" EQUIPE

7- Comissdo;

2- Comissdo;

3- DDS-

RESTRICOES

PREMISSAS

7- Aprova¢do das normativas;

2- Utilizardo o processo avaliativo como
norteador de corre¢des;

3- Serdo integrados ao processo de
avalia¢do de desempenho-

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

7-  Proposta de regulamenta¢io de
alguns  pontos da  avaliagio  dos
docentes;

2- Proposta de regulamentacdo da
avaliagdo dos técnicos;

3: Treinamento do avaliador-

7- Os servidores associarem a avaliagdo de desempenho como instrumento para uma

futura puni¢do;

2- Normas reguladoras (Docente: Portaria n° 554/2013-MEC,

Resolugio n°

O11/2013-CEPE; Técnico: Decreto n® 5825/2006)-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo aprova¢do das normativas;

2- Néo utilizardo o processo avaliativo
como norteador de corre¢ées;

3 Néo serdo integrados ao processo de
avaliagdo de desempenho-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até julho de 2077;

2- Até julho de 2077;

3- Continuo-

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da Diretoria de Desenvolvimento do Servidor

,Q JUSTIFICATIVA

(presente)
7- Erros na tomada de decisio e equipes
desmotivadas, por falta de

conhecimento  técnico na drea de
gestdo;

2-  Gestores  desconhecedores  das
competéncias da prépria unidade;

3-  Falta de conhecimento  sobre
legislagdo e normas de sua drea de
atuagdo;

4- Dificuldade na indica¢gdo de gestores
por falta de pessoal capacitado-

* *

Implantar, até 2018, um programa
permanente de capacitacdo de gestores,
alcangando, no  minimo, 65% dos
gestores em atuagdo até 2079;

Nomear, a partir de 2018, no minimo
75% dos gestores, de acordo com as
competéncias e formagdo exigidas para
a fungdo:

/-f‘l' BENEFICIOS
M (futuro)

7- Boa pratica de governanga;

2- Servidores aptos a assumir cargos de
gestdo;

3- Diminui¢do nos erros relacionados as
tomadas de decises;

4- Gestor com dominio da legislagéo e
normas referente ds competéncias da
sua unidade;

5- Redugdo do tempo de adaptagio e
aprendizagem de novos gestores nas
unidades e mais celeridade nas agbes;

6- Menor rotatividade de gestores por
nomeagdo;

7 A¢bes pautadas em métodos;

8- Profissionalismo na gestéo-

@"OBJETNO SMART .

D

li PRODUTO

Servidores com competéncias
desenvolvidas para atuar em cargos de
gestdo

REQUISITOS

7- Levantamento das necessidades de
capacitagio com  foco na  gestdo
administrativa e académica;

2-  Elaboragdo de  programa  de
capacita¢do focado nas necessidades
identificadas;

3:  Elabora¢do de regulamento da
criagdo do banco de gestores, propondo
a consulta prévia ao banco antes da
indica¢do e nomeagédo;

4- Realizagdo
capacita¢des;

periédica das

5 Levantamento de  habilidades,
competéncias e exigéncias legais ou
normativas por cargo de gestdo; (Guia
de  Mapeamento e Avaliagdo de
Competéncias para a Adm- Publica);

6 Desenvolver dindmicas e testes que
subsidiem o mapeamento de habilidades
e competéncias por servidor durante as
capacitagdes;

7- Capacita¢do dos gestores em atuagdo
por meio de processo de imersdo de
curta duragdo;

&+ Nédo havendo psicélogos disponiveis
para o projeto, deverd ser realizada
contratagdo por produto;

9 No ato da nomeacdo, publicar o
Plano de Trabalho do gestor no site da
UFRR ou unidade, contendo as metas
pelas quais o novo gestor responderd
durante seu tempo de mandato (metas
alinhadas ao Plano Estratégico)-

PITCH: 9-6 Profissionalizar a gestdo administrativa e académica

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

3
atl

7+ Gestores;

N

- Servidores;

3- CUNI;

BN

+ Or¢amento-

{" EQUIPE

7 a5 DDS;

6- Reitor:

RESTRICOES

PREMISSAS

7- Os atuais gestores irdo colaborar
durante o levantamento das
necessidades de capacita¢do e
participardo das capacitag¢bes;

2+ Haverd servidores com potencial para
desenvolvimento  do  perfil e se
habilitardo para participar do programa;

3: O regulamento do banco de gestores
serd aprovado pelo CUNI;

4-  Haverd recurso or¢camentdrio e
financeiro  para a  realizagio  das
capacitagdes:

@@ @D@h
GRUPO DE ENTREGAS

7. Levantamento das necessidades
prioritdrias de capacitacdo em gestdo;

2- |[nicio da capacita¢do dos gestores
atuais;

3- Levantamento de competéncias e
exigéncias por cargo de gestdo;

4. Proposta de regulamentacio do
Programa e do banco de gestores;

5- Programa de desenvolvimento de
gestores (parcial)-

6- Nomeagio de gestores;

7- Levantamento de necessidades por meio de entrevistas;

2- Evento de langamento do programa e futura divulgagdo;

3- Sensibilizar os servidores com potencial para o desenvolvimento de competéncias

de gestio-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Os atuais gestores ndo irdo colaborar
durante o levantamento das
necessidades de capacitagio e nédo
participardo das capacitag¢bes;

2+ Néo haverd servidores com potencial

para desenvolvimento do perfil e ndo se
habilitardo para participar do programa;

3+ CUNI nédo regulamentard o banco de
gestores;

4. Néo haverd recurso para o programa-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até abril de 2077;

2- 2077;

3 Até outubro de 2017;

4. Até margo de 20718;

5- Agosto de 2018 a 2020;

6- A partir de 2078

$ $ $ CUSTOS

0,00;

- 0,00;

- 15-:000,00;

- 0,00;

- 40-000,00/ano;
- 0,00-

O O R W N

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PROGESP

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Permanéncia continua em uma dnica

unidade organizacional;

2 Auséncia de normativa sobre a
mobilidade interna;

3: Desconhecimento, pelo servidor, de
outras dreas de atuagdo da institui¢cdo
em sua categoria profissional;

4. Especializagio exclusiva vinculada a
um servidor-

@' OBJETIVO SMART
* +

Instituir  programa  de  mobilidade
interna  para  servidores técnicos-
administrativos até dezembro de 2020-

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Servidores com visdo holistica da
UFRR;

2- Valoriza¢do profissional;

3 Melhor prestagdo de servicos a
UFRR e aos usudrios;

4- Revigorar as equipes de trabalho;

5- Amplitude de atuagdo do servidor
em sua categoria profissional

i PRODUTO

Mobilidade interna de servidores

REQUISITOS

7- Designar comissGo para proposi¢do do
programa de mobilidade;

2- O programa pode contemplar a
mobilidade permanente ou temporiria:
- entre os campi;

- entre as unidades administrativas;

3 A mobilidade ocorrerdi na mesma
carreira e cargo ocupado pelo servidor;

4.  Acompanhar o perfil profissional
demandado pelas unidades de destino e
as competéncias técnicas requeridas
(iniciativa 9-1 de Cultura e Pessoas);

5- Periodo minimo de 02 anos no novo
campi ou unidade para nova remogédo;

6- Estabelecer critérios de classifica¢do
e sele¢do;

7. Realizar a¢ées de mobilidade antes
da abertura de novo concurso ou no
interesse da Administragdo;

8- Instituir periodo de adapta¢do na
nova  unidade, com realizagio de
avaliagdo em prazo determinado (de 30
a 90 dias);

9- O programa deve dispor de sistema
informatizado para realiza¢gio de seu
processo  (apresentacio  de  perfil
requerido, inscricdo de servidor e
acompanhamento do processo);

70-  Realizar  consulta
proposta de resolugdo-

publica  da

P[TCH: 9-7 Propor um programa de mobilidade interna para servidores da mesma categoria

8 STAKEHOLDERS
;J.; EXTERNOS
& Fatores externos
1- CUni;

2- Servidores técnico-administrativo;

3+ Gestores de unidades-

()

7- Reitoria;

EQUIPE

2 e 3+ Comissdo;

4- PROGESP e DTI;
5- PROGESP ou DGET-

RESTRICOES

7+ Quantitativo reduzido de servidores;

PREMISSAS

- A
conselho;

norma  serd aprovada pelo

2+ Haverd servidores interessados no
programa de mobilidade interna;

3-  Haverd apoio dos
unidades-

gestores de

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Instituir Comissdo;

2- Elaborar proposta do programa de
mobilidade interna;

3 Submeter ao Conselho;
4- Sistema de mobilidade interna;

5- Implementa¢do do programa-

2- Existe categorias com quadro inicial de servidores:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- A norma ndo serd aprovada pelo
conselho;

2- Néo haverd servidores interessados
no programa de mobilidade interna;

3- Nédo haverd apoio dos gestores de
unidades-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até margo de 2018;
2- Até agosto de 20718;

3+ Até setembro de 2018;
4- Até janeiro de 2020;
5 Continuo, a partir de 2020-

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7itular da PROGESP

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7. Relagdo aluno/técnico abaixo da
média nacional;

2. Justificativas  frequentes  dos
gestores, motivando a ndo execu¢do das
demandas devido a falta de pessoal no
quadro;

3- Falta de iniciativa dos gestores para
licitar  servigos que podem ser
executados por terceiros para apoiar
processos organizacionais néo
finalisticos-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar a partir de 2017, no minimo,
80% das contrata¢bes previstas no
Plano Estratégico, devido ao quadro
reduzido de pessoal nas unidades
responsdveis pelos grupos de entregas
das iniciativas-

/f"' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Redu¢do de GAPs;

2- Processos organizacionais executados
ou iniciados mesmo com quadro de
pessoal reduzido;

3- Atendimento de
reprimidas;

demandas

4. Aumento da eficiéncia e eficicia da
a¢do administrativa;

5 Capacidade organizacional de superar
deficiéncias administradas por sistemas
externos;

6- Atendimento as demandas dos
drgdos de controle-

sa2y

i. PRODUTO

Execugdo indireta de projetos ou
processos nédo finalisticos

REQUISITOS

7. Priorizar a execu¢do de servigos
alinhados ao Plano Estratégico e que
contemplem projetos ou processos de
suporte;

2- Dar preferéncia as contrata¢des por
produto, pois implicam na entrega de
um resultado mensurdvel ou processo
concluso;

3:  Orientar os gestores quanto a
responsabilidade intrasferivel de
gerenciar o planejamento das
contrata¢ées de suas unidades (elaborar
termo de referéncia, fazer cota¢io e
acompanhar a execu¢do), pois alguns
argumentam que essa é uma obrigagdo
de terceiros, julgando todo o processo
como excessivamente trabalhoso diante
de suas atividades didrias;

4. Analisar criticamente justificativas
apresentadas a Administracio Geral e
aos drgdos de controle, nio consentindo
que projetos ou processos de suporte
néo sejam iniciados por motivo de falta
de pessoal, quando é vidvel a execu¢do
indireta;

5- Nédo terceirizar servios quando
houver processos de suporte vedados
por dispositivos legais/normativos ou
houver a necessidade de desenvolver
know-how organizacional, mesmo que
implique em maior tempo de execu¢do
pelos servidores-

P[TCH: 707 Incentivar as contratagbes por produto ou servico que atendam as necessidades

institucionais, em decorréncia da insuficiéncia de pessoal

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ ]
oL e PREMISSAS
- il

7- Serdo receptivos e se envolverdo na
execu¢do da estratégia;

2- Fardi o acompanhamento da
execu¢do no site do PEl e avaliard o
desempenho dos gestores;

7 Servidores;

2+ Comunidade académica e sociedade;

3- Assumirdo a responsabilidade pela

= Gl contratagdo das suas unidades-

i'i EQUIPE Ghah@han
' GRUPO DE ENTREGAS
7 - PROGESP; 7. Orientar os gestores diante de

novas demandas;

2 e 3- Diretoria de Planejamento- 2 Acompanhar se a execu¢do das

contratacbes do PEl estdi sendo
realizada dentro da linha do tempo
prevista;

3+ Relatérios de execugdo-

RESTRICOES

7- Interven¢do do dirigente méximo na situag¢do do risco n° 3 se concretizar:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo se envolverdo na estratégia;

2- Néo fard o controle social e avaliard
negativamente a execugdo do PEI;

3: Néo realizardo as contrata¢bes das
suas  unidades e  continuardo  a
apresentar a justificativa n° 2-

Q LINHA DE TEMPO

7- A partir de 2017 (continuo);
2- A partir de 2016 (continuo);

3- A partir de set/2017 (Iniciativa 8-1
de Cultura e Pessoas)-

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00;
2- Jd previsto em cada iniciativa;

3- 0,00-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: T7itular da PROGESP

,Q JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Quadro de servidores insuficiente
para a demanda de servicos ao cidaddo;

2.  Vagas disponibilizadas  conforme
politica de distribui¢do do MEC;

3 Alta rotatividade de servidores:

Intensificar a interlocu¢do junto ao MEC
para a disponibilizagdo de novas vagas,
objetivando alcan¢ar parcialkmente a
propor¢do das relagdes RAP e RAT até
2020- Com inicio da iniciativa no T7°
semestre de 2018

RAP : 18 alunos / 1 professor
RAT: 13 alunos / 1 técnico

/-f‘l' BENEFICIOS
ol (futuro)

7- Minimiza¢do  da  sobrecarga  dos

servidores;
2- Melhor prestagdo dos servigos;

3- Atendimento as  demandas  dos

drgdos de controle;

4- Disponibilidade de vagas conforme a
necessidade da UFRR;

5+ Redu¢do do tempo de espera acerca
da disponibiliza¢do de novas vagas;

6- Conhecimento do MEC sobre a
realidade institucional, fundamentado
em estudo;

7 Fortalecimento da for¢a de trabalho-

li PRODUTO

Quadro de técnicos e docentes da
UFRR atendendo a relagio RAP e
RAT

REQUISITOS

7- Realizar diagndstico da for¢a de
trabalho (iniciativa 9-7);

2- Demonstrar os resultados
institucionais que sdo afetados pela
insuficiéncia de pessoal e os riscos
envolvidos ~ na  manuten¢io  desta
situagdo (por drea);

3: Demonstrar quanti e
qualitativamente — a  proje¢io  dos
resultados esperados com o aumento
do quadro de pessoal (por drea);

4- Atualizar o diagndstico ou realizar
novo levantamento a cada 3 anos;

5- Aprimorar e intensificar a relagdo
com a Diretoria de Desenvolvimento da
Rede de Institui¢des Federais de Ensino
Superior - DIFES;

6- Iniciar a apresenta¢do da demanda
pela DIFES;

7 Acompanhar a mudan¢a de gestores
nas pastas da educagdo  superior
(DIFES/SESU/SE/MEC);

8- Conforme a politica de novos
gestores das pastas da educa¢do
superior e também a mudan¢a de
governo (presidente), os itens 5 e 6
dos requisitos devem ser revistos ou
reiniciados;

9- Considerar os critérios previstos nas
se¢bes | e Il do Decreto n° 6-944 para
compor a proposta a ser apresentada
ao Ministério-

PITCH: 70-2 Intensificar a interlocu¢do com MEC para novas vagas

® STAKEHOLDERS

-
;J..:. EXTERNOS
& Fatores externos
7- MEC;
2- MPOG;

3 Congresso Nacional;

4- Servidores e gestores;

5- Economia;

6- Programas de governo;

7- Desenvolvimento da UFRR-

iii EQUIPE

7- Pesquisadores e alunos bolsistas da

UFRR;
2- DGET ou PROGESP;

3- Titular da PROGESP e Reitor(a)-

RESTRICOES

PREMISSAS

7- MEC disponibilizard vagas conforme a
real necessidade da UFRR;

2- MPOG sinalizaré novas vagas para

IFES;

3- Congresso aprovard a criagdo de
novas vagas;

4- Servidores e gestores apoiardo a
realiza¢do do diagnéstico institucional;

5- Haverd retomada do crescimento

econdmica;
6- Apoiardo a expansdo das IFES;

7- A  expansdo serd apoiada  pela
disponibiliza¢do simultdnea de vagas-

GRUPO DE ENTREGAS

7- Diagnéstico (iniciativa 9-1);

2+ Atualizagdo do  diagnéstico ou
realizar novo levantamento (iiniciativa

9:7);

3 Interlocugédo:

7- Integrar a bancada federal em caso de necessidade de interlocu¢do diretamente

junto ao ministro;

2- Iniciar um novo processo de apresenta¢io da demanda e a interlocu¢do a cada

mudang¢a de ministro-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- MEC ndo disponibilizardé vagas e
haverd mudangas frequentes de gestores
nas pastas da educa¢do superior;

2- MPOG  néo
IFES;

3- Congresso ndo aprovard a cria¢do de
novas vagas;

sinalizard  vagas para

4- Servidores e gestores ndo serdo
receptivos ao diagndstico institucional;
5 Haverd recessdo;

6- Néo preverdo a expansdo das IFES;

7- A expansdo ndo serd subsidiada pela
disponibilizagdo simultdnea de vagas-

Q LINHA DE TEMPO
1- 2077;
2- 2020;

3+ 20718 a dezembro de 2020-

$ $ $ CUSTOS

7 e 2- Ja previsto na iniciativa 91

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- GAPs de comunicagio institucional
que  precisam  ser  superados  ndo
somente pela unidade de comunica¢io
social, mas por todas as unidades da
Universidade nas dreas académica e
administrativa;

2- Paginas eletrénicas das unidades sem
completude de informagées;

3-  Informagbes pouco acessiveis ao

servidor-

@' OBJETIVO SMART
* +

Ofertar 2 agbes/tutoriais anuais na
drea de comunica¢do a partir de 2077-

BENEFICIOS
(futuro)

il

LLLLL
7- Comunica¢do trabalhada como fator
de aprendizagem organizacional;

2. Aprimoramento da transparéncia
ativa  nas  dreas  académica e
administrativa;

3: Redu¢do de GAPs de comunicagdo;

4. Completude de dados e informagées
em dambito institucional;

5. Compartilhamento com fluidez e
compreensdo das informagdes;

6-  Aprimoramento das formas de
comunica¢do com o publico externo:

Titular da Coordenadoria de Comunica¢cio

ii PRODUTO

Informagbes acessiveis e servidores
capacitados na drea de comunica¢do

REQUISITOS

7- Produzir tutoriais criativos para as
solugbes de Tl e de comunica¢do (‘sendo
vidvel, utilizar video ou
produgdo/facilitagido grifica que objetive
uma linguagem mais acessivel e de ficil
compreensdo ao servidor);

2- Contemplar também a forma de
organiza¢do, publicagio e atualizagdo
continua dos sites e perfis
institucionais das unidades nas redes
sociais;

3- Evitar a produgdo manuais/tutoriais,
exclusivamente, formais, textuais e de
leitura cansativa;

4- Promover palestras criativas ou
capacita¢bes que contemplem os 3
temas desta iniciativa;

5  As palestras também  poderdo
comtemplar  outros  temas  como:
comunicagdo interpessoal no ambiente
de trabalho, apresentacdo em piblico,
conduta de comunicag¢io na
administracdo de perfis das unidades
nas redes sociais, como proceder em
entrevistas concedidas para o publico
externo, como  conduzir  reunibes
produtivas, etc (relagées publicas,
marketing corporativo, todas as formas
de comunicagdo utilizadas pela
organizagio para relacionar-se e
interagir com seus publicos);

6- As palestras ou capacita¢bes serdo
coordenadas e ofertadas pela DDS, com
o0 assessoramento da Coordcom-

PITCH:

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

| )
.
atl

7 Servidores;

2+ Comunidade académica e sociedade-

()

7- DTl e Coordcom;
2- DDS-

EQUIPE

RESTRICOES

7- Envolvimento da Administracdo Geral;

77-7 Desenvolver o servidor como um agente de comunicagéo institucional

PREMISSAS

7- Serdo receptivos, participardo das
a¢bes e colocardo em pritica as
orientagbes recebidas;

2-  Perceberd a melhoria nos sites
institucionais e  agdes  marketing
corporativo-

@D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Produ¢do de tutoriais;

2- Palestras ou capacitagbes-

2 Incentivar o servidor a participar das a¢ées ou consultar os tutoriais;

3 Divulgar amplamente as a¢bes/tutoriais disponibilizados;

4- Informar o servidor acerca de perfis institucionais falsos existentes nas redes

sociais*

PDI 2016-2020

A RISCOS

7 Néo  serdo  receptivos, néo
participardo das a¢bes e ndo colocardo
em prdtica as orienta¢bes recebidas;

2- Néo perceberd a melhoria nos sites
institucionais e  ag¢bes  marketing
corporativo:

Q LINHA DE TEMPO

7- A partir de 2077;
2+ A partir de 2077-

$ $ $ CUSTOS

7- 5:000,00/ano;
2- 6:000,00/ano-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da Coordenadoria de Comunica¢cio

,’ JUSTIFICATIVA

(presente)

7- Existem canais ainda ndo explorados
para a promogdo da comunicagdo
institucional;

2- Existem canais de comunicagio em
utiliza¢do ainda em fase de
aprimoramento;

3 Baixo alcance e pouca interatividade
de publico-

A partir de 2077:

7) Publicar regularmente, no minimo,
um informativo institucional;

2) Alcangar 710 mil sequidores em uma
rede social;

3) Utilizar 2
comunicagdo*

novos  canais de

BENEFICIOS
(futuro)

il

7-  Aprimoramento  dos
utilizados;

canais  ja

2+ Maior alcance de piblico;

3- Uso adequado de diferentes canais
com conteddo relevante;

4- Interatividade com o puablico ativo;

5 Fortalecimento e
imagem institucional;

promog¢io da

6- Informagées institucionais publicadas
adequadamente-

l PRODUTO

Canais existentes fortalecidos e canais
novos implementados

REQUISITOS

7-  Tornar regular a publicagio de
informativos de circulagdo interna e
externa, explorando mais a hospedagem
de material digital em face da
necessidade de economizar com servigos
de impresséo;

2- Para cada rede, um conteddo:
adaptar o conteddo publicado nos
diferentes  canais de  comunica¢do
(diferenciar a forma de publica¢gio da
mesma noticia publicada no site e nas
redes sociais);

3: Alcangar ndmero de seguidores e
interatividade relevante nas redes
sociais:

3:7 enviar notificagio pelo SIG a
todos os usudrios, informando os
perfis oficiais da UFRR ou enviar
convites pelas redes;

3-2 fazer concursos que envolvam a
interagdo do publico;

3-:3 acompanhar as companhas dos
perfis das demais unidades da UFRR
na rede (dias temdticos, eventos,
temas em debate, campanhas de
sensibilizagdo);

3:4 contelddo relevante e teasers;
35  utilizar  recursos  audiovisual
proprio para cada rede, sempre que
possivel

4- Utilizar de forma regular a TV e
Rédio Universitdria para veicular a¢bes
institucionais relevantes;

5 Buscar parceria com a imprensa local
para publicar regularmente a¢ées da
UFRR:

P[TCH: 77-2 Fortalecer os canais existentes e utilizar novos canais de comunica¢éo

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ ]
oL e PREMISSAS
- il

7 Comunidade
sociedade,

universitdria e 7- Acessardo os canais utilizados pela
UFRR;

2- Imprensa local- 2- Serd parceira da UFRR na divulga¢do

das a¢des institucionais-

i'i EQUIPE @@ @D@D
' GRUPO DE ENTREGAS
7 a 4+ Coordcom 7 Produg¢io de informativo

institucional;
2- Maior pdblico nas redes sociais;
3 Programa na Rddio Universitaria;

4- Parceria com a imprensa local-

RESTRICOES

7- Equipe reduzida;

2 Existem perfis falsos (que se assemelham muito com um perfil institucional) com
4x mais sequidores que os perfis oficiais da UFRR;

3: O ambiente das redes sociais é virtual, mas os usudrios sdo reais, portanto deve
haver intera¢do por parte da institui¢do quando hd perquntas/reclama¢ées do piblico-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo acessardo os canais utilizados pela
UFRR;

2- Nédo avaliaré o conteddo como
relevante para a publicagdo periédica-

Q LINHA DE TEMPO

7- A partir de 2077;

2- Até dezembro de 2077;
3+ 29 semestre 2076;
4- A partir de 2077-

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00
2- 0,00
3- 0,00
4- 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da Coordenadoria de Comunica¢cio

,’ JUSTIFICATIVA

(presente)

7-  Dificuldade  dos  usudrios em
encontrar informag¢bes no portal da
UFRR;

2+ O novo portal no layout do governo
federal ainda possui ambientes pouco
intuitivos nos menus;

3-  Informag¢bes defasadas e algumas
noticias incompletas;

4. Langamento do site em lingua
inglesa com informagdes bdsicas-

@' OBJETIVO SMART
* +

Otimizar o portal da UFRR em
portugués e inglés até dezembro de
2017

Lan¢ar o site da UFRR em espanhol
até 2078

BENEFICIOS
/’I'l

e (futuro)

7-  Portal mais intuitivo e com
informagdes acessiveis ao usudrio;

2- Informa¢des atualizadas;
3- Promog¢do da imagem institucional;

4- Facilidade de acesso as informagdes
sobre a UFRR para pesquisadores e
discentes estrangeiros;

5 Maior visibilidade da UFRR no
exterior;

6 Adequagdo ao publico da Instituicdo;

7 Suporte ao processo de
internacionaliza¢do da UFRR-

‘i PRODUTO

Portal multilingue otimizado

REQUISITOS

7- O novo layout do portal no padrdo
do governo federal poderd ser mantido;

2 Trabalhar melhor a apresentagdo
gréfica (cores) da pdgina principal;

3 Disponibilizar o conteddo e acesso a
assuntos/menus relacionados de forma
integrada e mais intuitiva;

4. Manter atualizagdo constante das
informagées institucionais dispostas nos
menus do portal;

5 Publicar noticias com completude de
informagbes (contatos, links) e titulos
autoexplicativos,  que  reflitam o
conteddo da manchete (pode seguir as
orientagbées de tutorial produzido na
Iniciativa 171-1 - comum a qualquer
servidor);

6 Usar mais recursos grdficos na
publica¢do de noticias;

7- Ampliar o conteddo do site langado
em  inglés, disponibilizando  mais
informagbes académicas e sobre os
cursos de nivel superior;

8- Apds alcan¢ar a completude do site
em inglés langar o site em espanhol
(Iniciativa 7-2 de Internacionaliza¢do);

9-  Os sites multilingues devem
também disponibilizar o conteddo e
acesso a assuntos/menus relacionados
de forma integrada e intuitiva;

70- Sendo necessdrio, contratar servico
de tradugdo e revisio em idiomas-

P[TCH: 71-3 Otimizar o portal da UFRR e disponibilizd-lo em outras linguas

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7 Comunidade universitaria e

sociedade;

2- Discentes, docentes e organiza¢des
do exterior-

{" EQUIPE

7 a 2+ Coordcom-

RESTRICOES

7- Equipe reduzida-

PREMISSAS

7- Terdo satisfa¢do em utilizar um site
mais acessivel e intuitivo;

2 Utilizardo o site multilingue como
fonte principal para a obten¢do de
informagdes sobre a UFRR-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Otimiza¢do do portal da UFRR em
portugués e inglés;

2- Site em espanhol-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo perceberi o aprimoramento do
portal;

2- Néo utilizardo o site multilingue
como fonte principal para a obten¢do
de informagées sobre a UFRR:

Q LINHA DE TEMPO

7- Até dezembro de 2077;

2- Até 2018

$ $ $ CUSTOS

7- 10-:000,00;
2- 5:000,00-

R$ 75-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da Coordenadoria de Comunica¢cio

JUSTIFICATIVA
(presente)
7- Identidade visual ndo consolidada;

2-  Baixa proje¢do institucional na
comunidade;

3 Pouco conhecimento das unidades
existentes na institui¢do;

4- Inexisténcia de marco de
identificagdo nos locais de acessos a
institui¢do, nos diferentes campi-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar  anualmente 4 ag¢bes para
fortalecimento da identidade visual da
UFRR a partir de 2017 até 2020-

/-)l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Consolidar a imagem institucional;

2. Atra¢io de novos discentes e
servidores;

3 Fomento de uma referéncia visual
mais imediata dos elementos
representativos da institui¢do;

4+ Melhoria na
instalagées da UFRR-

identificagdo  das

RO

.l PRODUTO

Identidade visual fortalecida

REQUISITOS

7-  Fomentar a padroniza¢io  dos
elementos de sinalizagdo informativa
interna e externa das instalagdes;

2 Utilizar os espacos e estruturas
disponiveis nos campi como meio de
divulga¢do;

3 Adotar o manual de identidade
visual nos  materiais  impressos e
digitais;

4. Compartilhar conteddo informativo
relevante das diferentes dreas
académicas  associado a marca da
institui¢ao;

5- Dispor das cores de identificacdo
institucional nos eventos;

6 Utilizar assinaturas de identificagdo
institucional nas mensagens eletrénicas;

7 Elaboragio de marcos de
identifica¢do nos acessos dos campi;

&+ Utilizagdo das midias eletrénicas
para divulgacdo de material promocional
e oferta de brindes com a marca
institucional;

9- A PROINFRA atuaré  no
assessoramento da implementacio de
a¢Bes quando necessario:

PITCH: 77-4 Fortalecer a identidade visual da UFRR

EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
axs

7- Comunidade;

2- Servidores e discentes:

(X L
{" EQUIPE

7- Coordcom;

2 e 3+ Coordcom e Proinfra-

RESTRICOES

7- O brasdo, como um elemento de divulga¢do principal, ser dotado de formalismo que

STAKEHOLDERS

PREMISSAS

7- Haverd uma associagdo visual positiva
da institui¢do;

2- O manual de identidade visual serd
adequadamente utilizado-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Material promocional da institui¢do;

2- Padroniza¢ido da sinalizagdo interna
e externa das instalagbes;

3- Marcos de identificagdo institucional
nos acessos dos campi-

ndo harmoniza com uma publicidade mais dindmica-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd uma associagio visual

positiva da institui¢cdo;

2- O manual de identidade visual néo

serd adequadamente utilizado-

Q LINHA DE TEMPO

7- Continuo, a partir de 2077;
2- Atée 2018;

3- Até 2079-

$ $ $ CUSTOS

R$ 20-000,00/ano-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

JUSTIFICATIVA

(presente)
7- Conflitos interpessoais que retardam
ou impossibilitam determinadas

atividades;

2. Informagdes desconexas entre as
unidades;

3- Baixa integra¢do entre os campi-

@' OBJETIVO SMART
* +

Promover anualmente 2 agbes de
integra¢io entre os servidores da
instituicdo, a partir de 2017 até
2020-

/-)l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Promover a integragdo vertical e
horizontal das unidades;

2 Humanizag¢do nas rela¢ées
interpessoais;
3 Melhoria no desempenho  do

trabalho;

4- Promover o intercimbio de ideias-

Titular da Diretoria de Desenvolvimento do Servidor

RO

.l PRODUTO

Servidores integrados

REQUISITOS

7-  Promover oficinas/workshops com
dindmicas voltadas a integragdo;

2- Eventos contemplando todos os
campi da institui¢do;

3 Incentivar a ampla participa¢do de
todos os servidores, observando datas
de grandes eventos académicos e
atividades dos Conselhos Superiores ou
de grande repercussio institucional;

4. Realizar a¢bes de intervencdo em
conflitos detectados entre servidores
(com atuagdo dirigida por profissionais
capacitados);

5 Recep¢ido e integra¢io de novos
servidores;

6- Incentivar a formagdo de grupos (de
corrida, leitura, etc) com interagdo de
servidores e familiares;

7. Promover jogos periédicos de

integragdo;

8- Realizar confraterniza¢des
institucionais  em  datas  festivas,
buscando mesclar grupos de diferentes
setores e campi;

9- Incentivar a elaboragdo de projetos
conjuntos entre os setores;

70+ Verificar a possibilidade de integrar
os servidores inativos nas atividades de
socializagdo, bem como promover a¢les
de reconhecimento em datas como o
dia do servidor, dia do professor-

PITCH: 72-71 Ampliar as agbes de socializagdo e a integracdo entre os servidores

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
axs

7- Servidores;

2- Chefias imediatas:

(X L
{" EQUIPE
7, 2 ¢ 3- DDS-

RESTRICOES

PREMISSAS

7- Participardo dos eventos e agdes
realizadas;

2- Apoiardo as a¢des de integra¢do-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Realiza¢do de oficinas/workshops;
2- Promog¢io de jogos de integragdo;

3+ Realiza¢do de confraterniza¢des-

7- Resisténcia dos servidores a participar das a¢bes de integracdo por conflitos ji

existentes:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo participardo dos eventos e agbes
realizadas;

2- Néo apoiardo as a¢les de integragdo-

Q LINHA DE TEMPO

7- Continuo, a partir de 2077;
2- Continuo, a partir de 2077;
3 Continuo, a partir de 2077-

$ $ $ CUSTOS

7- 10-000,00/ano;
2- 715-:000,00/ano;
3- 75:000,00/ano-

40-000,00/ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da Diretoria de Desenvolvimento do Servidor

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- E possivel ampliar a interagéo e as
relagbes interpessoais (fora do ambiente
de trabalho e sala de aula) entre
discentes, técnicos e docentes;

2- Distanciamento entre discentes,
docentes e técnicos com o volume de
afazeres didrios;

3- A integra¢io entre a comunidade
colabora para a formula¢do de projetos
académicos e administrativos
interdisciplinares-

@' OBJETIVO SMART .
. - (N

Realizar O3 a¢bes anuais para a
integra¢do da comunidade universitdria:

/-/l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Maior empatia entre a comunidade;

2 Diminui¢do  das  barreiras  de
comunicagdo;
3- Amplia¢do das relagbes
interpessoais;

4- Ambiente social sauddvel;
5- Clima organizacional favoravel;

6- Melhoria nas solugées de problemas
dentro da universidade;

7 Coopera¢ido em prol de objetivos em
comum;

&+ Humaniza¢do na universidade em
face do grande volume de
responsabilidade  inerente a4  drea
académica e administrativa:

LEEy

.l PRODUTO

Integra¢do entre a comunidade
universitdria

REQUISITOS

g

7- As acbes desta iniciativa devem
contemplar discentes, técnicos,
docentes e colaboradores terceirizados;

2+ Incluir na agenda (portal) ou no
calendario da Universidade,
eventos/atividades esportivos, de lazer
e culturais de integrag¢do a comunidade,
como por exemplo:

2-7 gincana ou jogos anuais;

2-2 semana do trote soliddrio;

2-3 sarau da integra¢do;

2:4 eventos em datas

comemorativas;

2-5 desafios/concursos que estimulem

a criatividade em grupo como solu¢do

para  problemas comuns para a

comunidade;

3 Divulgar amplamente as informagdes
acerca dos eventos e agbes realizadas
(utilizar ~ também o  5/G  para
notificagbes comuns aos usudrios);

4- Envolver os frequentadores dos 03
campi em cada atividade ou também
realizar a¢bes grande repercussio nos
campi Cauamé e Murupu;

5- Registrar a participa¢do para emitir
relatérios que auxiliem no
aprimoramento das estratégias para
envolver mais pessoas nas agdes;

6- Priorizar as a¢bes que possibilitam a
maior participa¢do da comunidade-

P[TCH: 72:2 Ampliar a integra¢do entre a comunidade universitéria

9
]
o0

7- Comunidade universitaria;

2- Setores da universidade-

iii EQUIPE

7- DDS e DAES;
2- DDS-

RESTRICOES

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

PREMISSAS

7- Comunidade universitdria estard mais
integrada;

2+ Haverd envolvimento dos variados
setores da UFRR:

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7 Execug¢do das agbes;

2- Relatérios anuais*

7- Interesse e ocupagbes da comunidade universitdria-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo haver maior integragio entre a
comunidade universitaria;

2- Néo haver envolvimento dos variados
setores da UFRR-

Q LINHA DE TEMPO

7+ Continuo a partir de 2077;

2- Até dezembro de cada ano-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 15-000,00 ao ano;
2- 0,00-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da PROGESP

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7-  Necessidade de melhorias na
sequranga dos servidores;

2- Servidores com tensbes acumuladas
ao decorrer do dia;

3 Absenteismo;

4- Falta de um programa de saide
preventiva-

Implantar até dezembro de 2018
programas  voltados & melhoria da
qualidade de vida e trabalho dos
servidores

/,"" BENEFICIOS

e (futuro)

7- Melhoria na qualidade de vida do
servidor;

2- Melhoria nas rela¢es interpessoais;

3: Diminui¢do dos riscos de acidentes
de trabalho;

4- Preven¢do de doengas ocupacionais;

5- Planejamento pré-aposentadoria-

i PRODUTO

Programas implementados

REQUISITOS

rograma de seguranga no trabalho
e prevengdo ambiental:

7-1- Elabora¢do do mapa de riscos;

7-2- Capacita¢do e treinamento
continuo do servidor que atuar em
dreas de riscos;

7-3: Elabora¢do de procedimentos
de seguranga nos laboratérios (para
estabelecer prdticas sequras durante as
atividades);

7-4- Org¢amento estimado para o
custeio de equipamentos de seguranga,

(chefe de departamento ou
coordenador que deverdi fazer a
estimativa)-

2- Programa de qualidade de vida no
trabalho:

2-7- Identificagdo dos aspectos que
afetam a qualidade de vida no
trabalho;

2:2- Realizagdo de exames médicos
periédicos, campanhas de vacinagdo,
(sadde preventiva);

2:3- Manuten¢io periédica dos ar
condicionados e da ilumina¢io dos
ambientes;

2-4- Semindrios sobre saide mental
e qualidade de vida no trabalho;

2-5-  Implanta¢do de  gindstica
laboral e ergonomia na UFRR;

2-6- Incentivos a4 prdtica de
esportes;

2-7-  Orienta¢do nutricional com
profissional;

2-8- Orienta¢do e acompanhamento
a servidores que estejam a 2 ou 5
anos da aposentadoria:

P[TCH: 731 Implantar os programas de sequran¢a no trabalho, de preven¢do ambiental e

qualidade de vida

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Servidores;

2- Gestores responsdveis pelos
programas;
o Unidades académicas e

administrativas-

{" EQUIPE

Requisito 1:
7, 2 e 3- PROGESP-
Requisito 2:

7, 2 e 3- DDS-

@ RESTRICOES

ﬁ PREMISSAS

7- Os servidores adotardo os programas
implantados;

2+ Haverd continuidade dos programas
implantados;

3: Haverd maior rendimento pessoal e
organizacional*

~ = =M —r‘\
Gh @@
GRUPO DE ENTREGAS
Requisito 1:

7-  Contrata¢io de empresa para
elabora¢do do mapa de riscos;

2.  Elabora¢do  do
seguranga no trabalho;
3-  Capacitagio e
servidor:

programa  de

treinamento do

Requisito 2:
7-  Identificagdo dos aspectos que
afetam a qualidade de vida;

2 Elabora¢do do programa de qualidade
de vida;
3 Execugdo-

7- Sensibiliza¢do da gestdo quanto a necessidade dos programas serem implantados-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7 Os servidores ndo adotardo os
programas implantados;

2-  Nédo haverd continuidade  dos
programas implantados;

3 Nio haverd maior rendimento
pessoal e organizacional-

Q LINHA DE TEMPO
Requijsito 1:

7- Até dezembro de 2077;

2+ Até junho de 2078;

3- A partir de 2019 (continuo)-

Requisito 2:
7- Até junho de 2017;

2+ Até dezembro de 2077;

3: A partir de 2018+

$ $ $ CUSTOS

Requisito 1:

7- R$ 30-000,00;

2- R$ 0,00;

3- R$ 6-:500,00 bianual-
Requisito 2:

R$ 30-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PROGESP

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Baixo reconhecimento dos trabalhos

realizados;

2- Alta rotatividade de servidores;

3-  Insatisfa¢do dos servidores que

atuam em diferentes dreas e possuem

reconhecimento iqual aos que atuam em

menor escala (manifestado em
audiéncias pdblicas);

4- A meritocracia como um valor a ser
implementado na institui¢do-

@' OBJETIVO SMART
* +

Instituir até 2018 programa de
reconhecimento dos servidores:

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Valoriza¢do dos servidores que se
empenham no alcance de resultados;

2. Estimulo ao alcance das metas
institucionais;

3 Estratégia de fixa¢do de servidores;
4- Melhoria na qualidade dos servigos;
5 Meritocracia;

6- Redugdo da percep¢io negativa
(senso de injusti¢a institucional) dos
servidores que se destacam em suas
dreas de atuagdo-

" l PRODUTO

Reconhecimento dos servidores

REQUISITOS

7- O programa de reconhecimento

contemplard as categorias de Pesquisa e

Inova¢do (iniciativa 2:2 e 42 de

Pesquisa), Ensino, Extensdo e Gestdo;

2 Utilizaré como metodologia um

sistema de pontos com critérios

estabelecidos em regulamento;

3: A pontuagio poderd ser pautada:

* na avaliagio de  desempenho
(iniciativa 9-5 Cultura e Pessoas);

*  efetiva participacio em comissdes,
conselhos, grupos de pesquisa;

*  relatoria de processos;

*  trabalhos inovadores e de alta
complexidade;

*  publica¢io de artigos;

e atividades de instru¢do em cursos
institucionais, entre outros:

4- A categoria de Ensino utilizard como

um indicador a avaliagdo de desempenho

realizada pelos discentes;

5- Defini¢do dos incentivos

institucionais e valora¢do para

obten¢do, como por exemplo:

*  Cortesias de atividades culturais e
de lazer;

e Custeio de cursos/eventos
pertinente a drea de atuag¢do, em
institui¢bes reconhecidas;

e Custeio integral de curso de
idiomas (NUCELE); etc-

6- O desempenho almejado deve

alinhar-se aos objetivos SMART e/ou

grupos de entrega do PEl, alcan¢ando

indices de execu¢do acima de 80%;

7 Utiliza¢do  do relatério de

acompanhamento  (iniciativa 8-1 de

Cultura) para verifica¢do da execu¢do-

P[TCH: 732 Implantar um programa de reconhecimento de desempenho dos servidores
alinhado ao Plano Estratégico

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Servidores;

2- Unidades Administrativas e

Académicas;

3- CUNI-

()

7 e 2 Comissio designada;

EQUIPE

3- PROGESP-

RESTRICOES

PREMISSAS

7- O  reconhecimento  influenciard
positivamente no empenho e satisfa¢io
dos servidores;

2- Atingirdo os objetivos e metas do
Planejamento Estratégico;

3-  Aprova¢gio do  programa  de
reconhecimento de servidores:

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

7 Proposta do  programa  de

reconhecimento;
2+ Submissdo ao conselho;

3 Institui¢do do programa-

7- O reconhecimento se perpetuar com um grupo de servidores e os servidores que
ja estavam acomodados permanecerem indiferentes-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- O reconhecimento ndo influenciard

positivamente no empenho e satisfa¢io
dos servidores;

2- Néo atingirdo os objetivos e metas

do Planejamento Estratégico;

3- Nédo aprovagio do programa de

reconhecimento de servidores:

Q LINHA DE TEMPO

7- Até maio de 2017;

2- Até junho de 2017;
3- Até Inicio de 2018, continuo-

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00;
2- 0,00;
3- 30-000,00/ano-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da PROGESP

’Q JUSTIFICATIVA
(presente)

7 Servidores desmotivados;

2 Insatisfagdo dos servidores
enfatizada em questées negativas da
institui¢ao;
3- Oportunidades mais atraentes do
que a carreira pdblica na drea da
educagdo;

4. Frustac¢do pessoal e profissional:

Lan¢ar o portal do servidor e ofertar
palestras ao servidor a partir de 2077-

Obs-: Outros resultados estdo previstos
nos Objetivos SMART das demais
iniciativas citadas nos requisitos ao
lado-

/-f‘l' BENEFICIOS
M (futuro)

Desenvolvimento profissional;

- Valoriza¢do do servidor;

7.
2
3+ Melhoria na comunicagdo interna;
4. Satisfacdo com o trabalho;

5]

Informagbes sobre o conjunto de
beneficios e vida funcional do servidor
mais  integradas e acessiveis para
consulta;

6- Espago exclusivo destinado  aos
servidores;

7. Servidor informado acerca da
completude de oportunidades
disponibilizada a sua categoria;

8- Alternativas  institucionais  as
questdes administradas por sistemas
externos (‘salirios e complementos de
cunho financeiro)+

D

li PRODUTO

A¢bes de aten¢do e valorizagdo do
servidor

REQUISITOS

xistem beneficios jd ofertados ao
servidor que sdo desconhecidos em sua
completude;  (academia,  capacita¢do
gratuita, servicos de sadde, auxilio a
pds-graduagédo lato sensu de técnicos,
empréstimos de livros, contrapartida
em plano de saide, desconto em cursos
de idiomas do Nucele, entre outros);

2 Existem novas iniciativas previstas a
serem executadas no PEl que irdo
ampliar as agbes de atengdo e
valorizagdo ao servidor; (Iniciativas 9-1,
9:2, 9:4, 9:6, 127, 12:2, 13-7 e 13:2
de Cultura e Pessoas);

3+ Tornar amplamente conhecido o
leque de oportunidades disponibilizadas,
por meio do langamento do portal do
servidor, compreendendo um espago que
redna todas as informagbes acerca dos
beneficios ofertados e da vida funcional
dos servidores da UFRR;

4- Integrar o link do portal no SIGRH
e no portal da UFRR- E divulgi-lo
periodicamente;

5 Abertura em ambiente receptivo
(Administra¢ido Geral participativa) e
canal permanente para o servidor fazer
sugestdes de melhorias e proposi¢do de
ideias;

6- Promover palestras motivacionais ou
de desenvolvimento pessoal ou sobre
relagées  humanas com  profissional
qualificado (evitar a cultura de reuniées
com convoca¢do de servidores pautadas
exclusivamente em cobrangas,
formalidades e trato de problemas)-

PITCH: 73-3 Disponibilizar instrumentos e condi¢ées institucionais para a satisfag¢do e fixagdo

do servidor

S STAKEHOLDERS
oA EXTERNOS

] A
& Fatores externos

7+ Servidores;

2- Dependentes dos servidores

3- Carreiras publicas em outros poderes
do Estado e em outras drea do
Executivo

{" EQUIPE

7 e 2- DDS, DARH e PROGESP;

3- DDS-

RESTRICOES

PREMISSAS

7-  Conhecedores do
oportunidades,  os  servidores irdo
ponderar  outras vantagens com a
permanéncia na UFRR que superam a
questdo do baixo salirio, podendo
refletir positivamente na satisfa¢do e
fixagdo do servidor;

conjunto  de

2 Os beneficios estendidos aos seus
dependentes, podem ser considerados
como positivos na avalia¢do do servidor;

3: Apesar dos saldrios mais atraentes
de outras carreiras publicas, o ambiente
organizacional da UFRR serd ponderado
como fator determinante para a
permanéncia do servidor-

@@ @D@h
GRUPO DE ENTREGAS

7- Portal do Servidor;
2- Divulga¢do anual;

3- Palestras anuais-

7- Existem servidores que ingressam na UFRR, ji almejando outras carreiras em curto

prazo;

2- Verificar a viabilidade de contratar profissional com reconhecimento no mercado;

3- Incentivar a ampla participa¢do de todos os servidores nas palestras e reunibes
participativas, observando datas de grandes eventos académicos e atividades dos
Conselhos Superiores ou de grande repercussdo institucional-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Mesmo conhecedores do conjunto de
oportunidades ofertados pela UFRR, os
servidores irdo ponderar os beneficios
disponibilizados na tomada de decisdo;

2- Mesmo que os beneficios sejam
estendidos aos seus dependentes, o
servidor ndo ird considerar esta questdo
na sua tomada de decisio;

3: Mesmo que a UFRR alcance um bom
ambiente organizacional, o status e os
saldrios de outras carreiras publicas
continuardo sendo pontuados como
fator determinante na tomada de
decisdo do servidor-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até agosto de 2077;
2- Até dezembro de 2077;
3+ Até dezembro de 2077

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;
2- R¢ 0,00;
3- R¢$ 710-000,00 ao ano-

PM Canvas - PDI 2016-2020
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GP: 7itular da cRINT

JUSTIFICATIVA
(presente)

7-  Baixa Vvisibilidade da UFRR no

exterior;

2- Baixa participagdo de pesquisadores
de outros paises;

3- Desconhecimento acerca dos

potenciais da UFRR;

4 Poucas
estrangeiras:

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar 3 a¢ées anuais de divulgagéo
dos potenciais identificados-

relagées com entidades

BENEFICIOS
(futuro)

visibilidade  da

/il

7 Maior
exterior;

UFRR no

2:  Parcerias efetivas com entidades
externas;

3- Melhor aproveitamento dos
potenciais institucionais;

4- Fortalecimento da pesquisa;

5- Aumento na atragdo de
pesquisadores e estudantes estrangeiros-

RO

.l PRODUTO

Visibilidade da UFRR no exterior

REQUISITOS

7-  Identificar por meio de estudo
cientifico as possiveis potencialidades da
UFRR em pesquisa;

2- [dentificar grupos de pesquisadores
ou institui¢bes que tenham interesse
nos potenciais identificados;

3- Identificar anualmente até 5 dreas
potenciais para atrair pesquisadores e
alunos estrangeiros;

4. Alcan¢ar discentes, docentes e
técnicos quanto a  divulga¢io  dos
potenciais;

5 CRINT e PRPPG serio orientadoras
da divulgagéo;

6+ Buscar novos parceiros internacionais;

7-  Acompanhar os resultados das
pesquisas realizadas em parceria com
discentes e docentes estrangeiros;

8- Direcionar a divulgagdo para possiveis
publicos alvos, que possam ter interesse
em explorar os potenciais da UFRR-

PITCH: 7-71 Promover a UFRR, explorando os seus potenciais

lb PREMISSAS

7- Haverd investimentos na UFRR;

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
axs

7+ Entidades estrangeiras;

2- Pesquisadores; 2. Serd
potenciais;

possivel  identificar  os

3 Or¢amento da institui¢do; 3- Material suficiente para pesquisas;

4. Haverd pessoal especializado para o
trabalho-

4- Discentes e docentes:

()

7 e 2- CRINT e PRPPG;

@D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Realizar estudos;

EQUIPE

2- [dentificagdo do publico alvo;
3 CRINT;
4+ CRINT e PRPPG-

3- Ag¢bes de divulgagio;

4- Buscar parceiros internacionais-

@ RESTRICOES

7- Distdncia geogrifica da regido;
2- Equipe reduzida;

3- Sensibilizar os gestores estratégicos-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd investimentos na UFRR;

2- Néo identificagdo dos potencias;

3 Material insuficiente para pesquisas;

4- Néo haverd pessoal especializado para
o trabalho-

Q LINHA DE TEMPO

7+ Inicio de 2017;
2- Dezembro de cada ano;
3- Continuo;

4- Continuo-

$ $ $ CUSTOS

R$ 20,000,00 / ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7itular da cRINT

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Dificuldades de acesso a informagio
para estrangeiros;

2- Pouca informagdo em linguas;

3:Portal da UFRR com
incipiente em inglés-

tradugdo

@' OBJETIVO SMART
* +

Disponibilizar até dezembro de 2077
op¢do de tradu¢io para o  site
institucional, preferencialmente em inglés
e espanhol-

BENEFICIOS
(futuro)

il

7-  Fortalecimento do processo de
internacionaliza¢do da UFRR;

2.  Facilitaggo no  contato com

entidades estrangeiras;

3:  Informagbes institucionais com
amplitude de alcance mundial-

ii PRODUTO

Informagées institucionais disponibilizadas
em linguas estrangeiras

REQUISITOS

7- Diferentes midias para disponibilizar
informagdes;

2- Preferencialmente inglés e espanhol;
3 Buscar facilidades de acesso;

4- Atualiza¢bes periddicas;

diversas da

5- Informagées de dreas

UFRR;

6+ Midia audiovisual;

7. Produ¢io de material grifico
informativo, para envio as entidades
estrangeiras;

8+ Enviar  periodicamente  material
informativo  sobre a UFRR, em

diferentes linguas a outros paises:

PITCH: 7-2 Disponibilizar informag¢ées em linguas estrangeiras

2 STAKEHOLDERS
;J.; EXTERNOS PREMISSAS
& Fatores externos
7- Unidades da UFRR; 7 Apoio e disponibilizagio  das

informagées pelas unidades da UFRR;

2: Alunos estrangeiros; 2 Haverd aumento da procura pela
instituicdo;

3- Institui¢bes estrangeiras: 3: Alcangaremos o piblico desejado-

()

7, 2 e 3- COORDCOM e CRINT;

D@D @N@D

GRUPO DE ENTREGAS

EQUIPE

7- Coleta de informag¢des;

2- Elabora¢io do conteido;

3+ Produ¢io de material grifico
informativo;

4- DTI; 4- Disponibilizar informa¢bes em linguas
estrangeiras;

5- CRINT- 5-  Envio do material grifico e
informativo-

@ RESTRICOES

7- Equipe reduzida;

2- Sensibilizar as unidades académicas-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Falta de apoio e disponibiliza¢io das
informagbes pelas unidades da UFRR;

2- Nédo haver aumento da procura pela
institui¢do;

3- Néo alcangar o publico desejado-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até dezembro de 2076;
2- Até junho de 2017;
3+ Até novembro de 2077;

4- Até dezembro de 2017;

5- Dezembro de 2017 (continuo)-

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00 ao ano;

2- 30-000 ao ano;
3- 20-000 ao ano;
4- 00-00 ao ano;

5- 70-:000 ao ano-

R$ 60-000-000

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da DDS P ITC H: 7-3 Capacitar docentes e técnicos em linguas estrangeiras PDI 20 1 6-2020

sQBy 9 STAKEHOLDERS
JU?J;LFSI;?;IVA i PropuTO AIL EXTERNOS ﬁ PREMISSAS A RISCOS
& Fatores externos

7- Despreparo dos servidores para

TR . 1 : 7- Néo haverd or¢amento;
atender o publico estrangeiro; [ céeni oy 7- Or¢amento da instituicdo; T+ Haverd or¢amento; ¢ b
ocentes e técnicos capacitados em .. . 2 Na P . .
. . . : 0 haverd interesse dos servidores
2- Poucos servidores capacitados em linguas estrangeiras 2 Oferta de cursos; 2 Haverd interesse dos servidores; b
linguas estrangeiras; 3- Servidores- 3- Servidores alcancardo nivel CT- 3 Servidores néo alcangardo nivel CI-

3: Baixo reconhecimento da UFRR no
exterior-

REQUISITOS

@' OBJETIVO SMART
* +

Capacitar a partir de 2017, 60 7- Capacita¢do de servidores lotados nos 00o

s L e {@) EQUIPE GhH@ @@ é LINHA DE TEMPO
preferencialmente inglés e espanhol- ' GRUPO DE ENTREGAS

2- Cursos presenciais e/ou a disténcia;

Alcangar 10 servidores/ano aprovados 3+ Aprovacido no TOEFL nivel Ci; Y . Primed .
no TOEFL, nivel CT a partir de 2020- 4 Aeses de divalesces d o 7- CRINT/DDS; 7- Proposta de capacitagdo; 7- Primeiro semestre de 20717;
+ Ac¢des de divulgacées da capacitagado; 2- Oferta de capacitagdo; 2- Sequndo semestre de 2017;
5- Envolvimento da DDS/PROGESP e 2 e 3- DDS; _—— huo-
do NUCELE: € 3 Capacitagio; 3 Continuo;
. b . 5 H Go: - C inuo;
6-  Incentivar os servidores a se 4: CRINT e DDS; - Agbes de divulgagdo; palciee
capacitarem de forma continua em uma 5. CRINT- 5- Avaliagdo TOEFL- 5- A partir de 2020-
. lingua estrangeira como parte do seu
/ BENEF'C'OS desenvolvimento profissional;
i (futurO) 7. Criar perfis de capacitagio para
docentes: inglés instrumental aplicado a
7- Servidores fluentes, em pelo menos, drea cientifica-

uma lingua estrangeira;

2. Possibilidade de ampliagio de
parcerias;

3-  Ampliagio da mobilidade com $ $ $ CUSTOS

Institui¢bes estrangeiras;
_ 7- 0,00;
RESTRICOES 2 0,00

3- 20-000,00 ao ano; ( 25-000,00
7- Medidas de ajuste fiscal para as IFES pode impactar no or¢amento- a partir de 2020);

4- Ampliar o nimero de publica¢ées
em linguas estrangeiras:

4- 5:000,00 / ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7itular da DS

,’ JUSTIFICATIVA

(presente)
7-  Atendimento deficiente ao aluno
estrangeiro;

2+ Baixa comunica¢do (escrita e verbal)
em linguas estrangeiras;

3-  Baixo  nidmero de  servidores
qualificados em linguas estrangeiras;

4.  Aumento  da
internacionalizagdo;

5-  Necessidade de compreensio da
cultura de outros paises:

@' OBJETIVO SMART
* +

Capacitar 15 servidores da UFRR, dos
trés  campi, envolvidos com a
internacionaliza¢do até 2020-

demanda  pela

BENEFICIOS
(futuro)

/il

7 Maior aceitagdo e recep¢do aos
alunos estrangeiros;

2+ Melhoria da imagem institucional;

3 Fortalecimento da relagio da UFRR
com institui¢des estrangeiras;

4. Melhor compreensido da cultura de
outros paises;

5- Aumento  na  eficiéncia  no

atendimento ofertado:

SOEE

.l PRODUTO

W)

Servidores capacitados em processo de
internacionaliza¢do

REQUISITOS

7-  Capacitagio para aprovagio no
TOEFL em nivel CT até 2020;

2- Capacitagdo de servidores
diretamente envolvidos com a
internacionalizacdo, lotados nos trés

campi;
3 Cursos presenciais e/ou a distédncia;

4 Cursos preferencialmente em inglés
ou espanhol;

5+ Duragdo mdxima do curso em 2
anos;

6-  Incluir  capacitacdo  bdsica em
diplomacia;
7 Manter calenddrio de
aperfeicoamento constante dos
servidores;

8- Oferta da capacitacio durante o
horério de expediente, sem
comprometer a realiza¢do das
atividades do setor;

9-  Elaboragdo de proposta para a
capacita¢gio com definicio da grade
curricular, carga hordria, hordrio e
duragdo do curso;

70- A UFRR custeard a inscri¢io dos
servidores na avaliagdo de suficiéncia;

77 CRINT serd responsdvel por planejar
e organizar a capacita¢io em comum
acordo  com os  demais  setores
envolvidos na capacitagdo-

PITCH:

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Institui¢des parceiras;
2- Servidores;
3- Unidades da UFRR;

4. TOEFL-

()

7- DDS e CRINT;

EQUIPE

2 e 3- DDS;

4. BT

RESTRICOES

7-4 Capacitar os servidores envolvidos no processo de internacionaliza¢éo

PREMISSAS

7- Haverd recursos para oferta da
capacitagdo;

2  Servidores terdo interesse na

capacitagdo;

3+ Libera¢do dos servidores em seus
setores;

4- Aprova¢do dos servidores no TOEFL
nivel CT-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Proposta de capacitagdo;
2- Implementa¢do e capacita¢do;

3 Inscri¢do dos servidores na prova
para avalia¢do;

4- Aplica¢do da prova-

7+ Sensibilizar os demais setores no processo de internacionaliza¢éo-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Falta de recursos financeiros;

2-  Servidores sem interesse na

capacitagdo;

3- Néo liberagdo dos servidores em seus
setores;

4- Néo alcance da qualificacdo desejada-

Q LINHA DE TEMPO

7- 2° semestre de 2077;
2+ A partir do 7° semestre de 2078;

3- Continua;

4- Continua-

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00
2 e 3- R$ 80-000,00 / ano
4- R$ 25-000,00 / ano

R$ 705-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7icuiar da crRINT

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Defasagem nas normas internas de
internacionaliza¢do;

2+ Excesso de burocracia nos processos
internos;

3 Baixo interesse dos discentes por
atividades académicas internacionais;

4- Baixo aproveitamento de parcerias e
convénios internacionais;

5- Dificuldade no aproveitamento de
disciplinas cursadas no exterior:

@' OBJETIVO SMART
* +

Simplificar os procedimentos
administrativos relacionadas a
internacionaliza¢do até 2078

/-)" BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Minimizar os entraves dos processos
de internacionaliza¢do;

2-  Consolida¢gio e ampliagdo  das

parcerias existentes;
3 Formaliza¢do dos processos internos;

4- Defini¢do de pardmetros para o
aproveitamento:

ii PRODUTO

Otimizagdo dos processos internos de
internacionalizagdo-

REQUISITOS

7- Propostas de normas com base na
racionaliza¢do dos processos;

2- Consultas a outros escritérios de
RI;

3 Consultas a comunidade académica;

4- Criagdo de comissio especifica para a
elaboragdo da proposta;

5 Aprova¢io das  normas  pelo

CUNI/CEPE;

6. Criagdo de normas gerais e
especificas, conforme as necessidades
identificadas;

7+ Participagdo da CRINT na comissdo;

8- Avalia¢do e atualiza¢do dos processos
de forma periédica-

PITCH: 7-5 Facilitar os procedimentos internos de internacionaliza¢éo

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ ]
oL e PREMISSAS
- -

7- Os setores envolvidos irdo aderir aos
novos procedimentos e normas;

7 Unidades envolvidas no processo de
internacionaliza¢do;

2- CUNI e CEPE- 2- O CUNI efou CEPE aprovardo as

propostas:

@@

GRUPO DE ENTREGAS

(X L
"' EQUIPE

7- Reitoria; 7- Designagdo da comisséo;

2-  Consultas a  comunidade e

2 e 3+ Comissdo; escritérios de RI;

3:  Elabora¢gio das propostas de
resolu¢des;

4. Submissdo da
conselhos;

proposta  aos

5 Coordenar a implementa¢do das
normas-

4 e 5- CRINT-

RESTRICOES

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Os setores envolvidos ndo irdo
aderir aos novos procedimentos e
normas;

2- O CUNI e/ou CEPE ndo aprovardo
as propostas:

Q LINHA DE TEMPO

7- Até setembro de 2076;
2- Até abril de 2077;

3- Até o sequndo semestre de 2077;
4- Junho a agosto/2018;

5- A partir de outubro/2078-

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da CRINT

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7 Pouco aproveitamento do
aprendizado adquirido no exterior;

2- Néo incorporagio de créditos de
disciplinas cursadas no exterior;

3- Desconhecimento e baixo interesse
dos discentes sobre atividades de
intercambio;

4- Insuficiéncia de a¢bes de valoriza¢do
do conhecimento adquirido no exterior:

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar  anualmente uma a¢do de
compartilhamento dos conhecimentos e
vivéncias adquiridos no exterior entre
inter-cambistas e alunos interessados-

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Aumento do interesse dos discentes
por intercambios;

2. Melhor preparagcdo dos discentes
para o intercambio;

3- Fortalecimento das parcerias para
intercimbio;

4. Maior compartilhamento da cultura
de outros paises;

5. Integracgio e  valoriza¢io  das
atividades realizadas no exterior:

l PRODUTO

Aproveitamento de atividades de
intercdmbio internacionais na UFRR

REQUISITOS

7 Promo¢io  anual de eventos
interdisciplinares, para divulga¢do das
experiéncias dos alunos de mobilidade;

2- Incentivar 0s docentes a
promoverem  trocas de  experiéncias
culturais e de conhecimentos nos

cursos;

3- Promover encontros e palestras
entre os alunos que foram e desejam ir
em mobilidades académicas;

4. Realizar a¢bes de divulgagdo do
evento;

5 Elaborar guia de intercimbio, por
pais, com base nas experiéncias e
depoimentos dos discentes;

6-  Disponibilizar online os gquias de
intercdmbio;

7 Divulgar os guias por meio do SIGA
e redes sociais;

8- Solicitar espa¢os de divulga¢do nas
semanas  académicas ou  aproveitar
espagos de tempos concedidos em
eventos dos centros e cursos-

PITCH:
realizadas no exterior

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Discentes (‘estrangeiros e nhacionais);

2- Docentes;

3 Institui¢bes parceiras nacionais e
internacionais*

e
{" EQUIPE
7 e 2- CRINT;

3- CRINT e COORDCON;

4- CRINT, COORDCON e Discentes
que participaram de mobilidade-

RESTRICOES

7- Falta de publico nos eventos-

7-6 Oportunizar a integra¢do de conhecimentos, valorizando as atividades académicas

PREMISSAS

7- Alunos participardo dos encontros
para compartilhamento de experiéncias;

2- Docentes apoiardo as iniciativas;

3 Os guias serdo elaborados e

disponibilizados-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7 Incentivar os  discentes a
participaram de mobilidades;

2- Realizar encontros e palestras;

3- Planejar e divulgar o encontro anual
de mobilidade;

G Confeccionar ~ os  guias  de
intercambio-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7-  Alunos ndo  participardo  dos
encontros para compartilhamento de
experiéncias;

2 Docentes ndo apoiardo as iniciativas;

3- Os guias ndo serdo elaborados e
disponibilizados-

Q LINHA DE TEMPO
7- Continuo;

2- Continuo;

3- Até agosto de cada ano;

4-  Continuo-

(Ac¢do de cardter continuo a partir de
2017
Processo ciclico até 2020)

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00;
2- 10-000,00 7/ ano;
3- 0,00;
4- 5:000,00 / ano-

R$ 75-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da cRINT

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Baixa representatividade da UFRR no

exterior;

2- Desconhecimento da institui¢do e de
suas agbes por parte das entidades
estrangeiras;

3-  Necessidade de manutengio das
parcerias;

4. Necessidade de
mobilidade académica-

fortalecer a

@' OBJETIVO SMART .
. - (N

Aumentar anualmente em 20% a
participagdo da UFRR em eventos para
promog¢do institucional no exterior a
partir de 20718 até 2020

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7-  Ampliagio e fortalecimento da
mobilidade académica;

2- Fortalecimento das relagdes
internacionais da UFRR com entidades
de ensino;

3- Maior atratividade da UFRR para
discentes e docentes estrangeiros;

4-  Novas parcerias para apoio a
pesquisa e mobilidade-

" l PRODUTO

Representatividade da UFRR em
foruns e eventos externos:

REQUISITOS

g

7+ Realizar mapeamento dos eventos de
promogdo, identificando os de maior
amplitude;

2- Determinar os eventos prioritdrios a
participagdo;

3: Definir reserva orgcamentdria para
custear a participagdo nos eventos;

4- Apoiar iniciativas dos académicos a
participarem de eventos no exterior;

5 Realizar revisio das  parcerias
existentes e buscar a sua manuteng¢do
através de visitas técnicas;

6- Normatizar critérios para sele¢do
dos representantes a serem enviados
para os eventos no exterior;

7- Associar a UFRR em novos foruns e
encontros especificos e} manter
atualizado os ji existentes-

P[TCH: 27 Fortalecer a participagdo da UFRR em eventos que promovam a institui¢do no

exterior

-
2A® EXTERNOS

-
& Fatores externos

7- Discentes (‘estrangeiros/nacionais);

2- Institui¢des parceiras internacionais;

3- Promogdo institucional;

4. Reconhecimento-

()

7- CRINT e Reitoria;

EQUIPE

2- CRINT e CUNI;

3 e 4- CRINT;

5- CRINT e Reitoria:

RESTRICOES

STAKEHOLDERS

PREMISSAS

7- Alunos serdo incentivados a participar
de programas de mobilidades;

2  Os contatos com institui¢des
internacionais serdo efetivados;

3: Haverd aumento na divulga¢io de
trabalhos e projetos da UFRR no
exterior;

4- Haverd aumento do reconhecimento
da UFRR no exterior:

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7 Levantamento dos
internacionais de promogdo;

eventos

2 Normatiza¢do dos critérios para
escolha dos representantes;

3+ Definicdo dos eventos a serem
contemplados;

4- Envio dos representantes;

5. Manuten¢do dos contatos entre
institui¢bes-

7- Medidas de ajuste fiscal podem impactar no or¢amento;

2- Dificuldades em manter comunica¢do com grupos e associa¢bes Internacionais-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Alunos ndo serdo incentivados a
participar de programas de mobilidades;

2 Os contatos com institui¢bes
internacionais ndo serdo efetivados;

3- Nio haverd aumento na divulgacio
de trabalhos e projetos da UFRR no
exterior;

4- Néo haverd aumento do
reconhecimento da UFRR no exterior:

Q LINHA DE TEMPO

7- Primeiro semestre de 2017
2- Até dezembro de 2077;

3- Continuo;

4- Continuo;

5- Continuo-

(Agdo de cardter continuo
Processo ciclico até 2020)

$ $ $ CUSTOS

R$ 200-000,00 /ano (a partir 2018)

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7icular da crINT:

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Existéncia de convénios com agbes
disponiveis e ndo aproveitadas;

2- Extin¢do de convénios por falta de
agdes;

3- Baixo aproveitamento dos convénios
existentes;

4. Baixo reconhecimento externo da
UFRR-

@' OBJETIVO SMART
* +

Aprovar anualmente a partir de 2077
03 projetos decorrentes de convénios

/-)l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Ampliagio de projetos nas diversas
dreas da ciéncia;

2- Renovagdo dos convénios firmados;

3. Aumento no nidmero dos termos
aditivos e continuidade dos programas
de mobilidade ou projetos cientificos
internacionais;

4. Reconhecimento no exterior;

5-  Oportunizar a diversificagio das
a¢des de internacionaliza¢do:

9‘. PRODUTO

Projetos realizados por meio dos
convénios internacionais:

REQUISITOS

7 Manter comunica¢gdo com  as
institui¢des parceiras;

2- Planejar de forma conjunta as a¢des
e projetos decorrentes dos convénios;

3-  Divulgar de forma ampla e
diversificada as a¢bes realizadas;

4- Integrar os coordenadores de cursos
nas a¢des de mobilidade;

5+ Formalizar projetos com as a¢des a
serem desenvolvidas para os convénios;

6-  Divulgar  aos  docentes  as
oportunidades disponibilizadas por meio
dos convénios;

7 Manter comunicagio permanente
com os cursos para a divulga¢do das
oportunidades;

8 Usar linguagem e formas mais
acessiveis de comunicacdo interna;

9- Visitar os centros para divulgar as
oportunidades e esclarecer dividas-

PITCH: 2-2 Estimular o aproveitamento das oportunidades proporcionadas pelos convénios

firmados

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
[}

Q Q
-J' A
7- Discentes (‘estrangeiros/nacionais);

2 Institui¢bes parceiras nacionais e
internacionais;

3- Coordenadores de curso-

[ 1 X

()

7- CRINT;

EQUIPE

2- Diretoria de Convénios;

3 Gabinete da Reitora;

4. Coordenadores dos Convénios;

5- CRINT-

RESTRICOES

PREMISSAS

7. Haveré aumento da mobilidade
académica;
2. Serdo garantidas as vagas nas

institui¢bes conveniadas;

3- Haverd envolvimento dos
coordenadores de cursos:

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Enviar propostas de termos aditivos
e divulgar as parcerias;

2- Elaborar os termos aditivos ;

3:  Providenciar os encontros e
assinaturas dos termos aditivos;

4- Acompanhar a prestagdo de contas;

5 Incentivar e
apresentagdo de projetos:

promover a

7- Desinteresse das institui¢des parceiras na efetivagdo dos convénios:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Diminui¢do da mobilidade académica;
2- Falta de vagas nas institui¢cbes

conveniadas;

3- Néo haverd envolvimento dos
coordenadores de cursos:

Q LINHA DE TEMPO

1- continuo;

2- continuo;

3- continuo;

4- continuo;

5- continuo-

$ $ $ CUSTOS

R$ 00,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7itular da PRPPG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7-  Distanciamento dos pesquisadores
institucionais das redes internacionais;

2. Alcance  restrito da  produgio
cientifica institucional no exterior;

3 Existéncia de demandas de pesquisas
de interesse regional e global;

4-  Baixo ndmero de  publica¢bes
cientificas em linguas estrangeiras:

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar, no minimo, um novo projeto a
cada biénio por meio de participacdo em
redes de pesquisas internacionais:

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7-  Inser¢do da UFRR na pesquisa
internacional;

2+ Maior reconhecimento da UFRR pela
produgéo cientifica;

3- Inclusdo  dos  pesquisadores
institucionais em grandes redes de
pesquisa;

4- Ampliagdo da rede de contatos dos
pesquisadores e da institui¢cdo;

5- Atragdo de novos pesquisadores;

6- Atendimento a  demanda de
pesquisas de interesse regional-

l PRODUTO

Participacdo da UFRR em Redes de
Pesquisa Internacional

REQUISITOS

7-Realizar
potencialidades de pesquisas regionais;

mapeamento das

2-  Definir as possiveis redes de
pesquisas internacionais para a
associacio da UFRR, de acordo com as
potencialidades identificadas;

3- Incentivar a mobilidade entre os
pesquisadores das redes associadas;

4- Destinar recursos para a
participagio  dos  pesquisadores em
eventos e viagens técnicas;

5 Manter atualizados os contatos dos
docentes e pesquisadores que estejam
envolvidos nas redes de pesquisas
internacionais;

6- Incentivar docentes e pesquisadores
quanto a pesquisas chave para o
desenvolvimento do estado de Roraima:

PITCH:
regionais)

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7-  Pesquisadores;

2- Institui¢bes parceiras internacionais;

3- Reconhecimento externo;

4- Redes;

5- Publicagdo no exterior-

()

7- PRPPG e CRINT;

EQUIPE

2 e 3- PRPPG;

4. CRINT -

RESTRICOES

2-3 Participar de redes de pesquisas internacionais (focalizando as potencialidades

PREMISSAS

7-  Pesquisadores estardo interessados
em participar das redes;

2- Haverd ampliagido dos contatos com
drgdos e instituigbes de pesquisas
internacionais;

3- Os trabalhos e projetos da UFRR no
exterior serdo divulgados e reconhecidos;

4- Haverd redes de pesquisas receptivas
a UFRR;

5. Haverd
cientifica
estrangeiras:

aumento da
institucional — em

publica¢do
linguas

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

7- Mapear as potencialidades e redes de
pesquisa compativeis;

2- Viabilizar a inscrigdo dos
pesquisadores nas respectivas redes;

3+ Manuten¢do dos contatos entre os
pesquisadores;

4. Acompanhamento e divulga¢io das
pesquisas realizadas-

7+ Baixa periodicidade das publica¢ées cientificas institucionais;

2 Pesquisadores com baixa produgdo cientifica-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7-Pesquisadores ndo estardo interessados
em participar das redes;

2- Néo haverd ampliagio dos contatos
com drgdos e institui¢des de pesquisas
internacionais;

3- Os trabalhos e projetos da UFRR no
exterior ndo serdo  divulgados e
reconhecidos;

4. Ndo haverd redes de pesquisa
receptivas a UFRR;

5+ Néo haverd aumento da publicagdo
cientifica  institucional —em  linguas
estrangeiras-:

Q LINHA DE TEMPO

7- Até dezembro de 2076;
2+ A partir de 2017;

3- Continuo;

4- Continuo:

$ $ $ CUSTOS

220-000,00/ano

PM Canvas - PDI 2016-2020
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GP:

Titular da PROEG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Alto indice de evasdo, reten¢io e
reprovagdo dos discentes;

2:-Defasagem das ferramentas utilizadas
no Ensino Superior;

3- Docentes sem formagdo pedagégica;

4. Necessidade de formacdo dos
docentes com enfoque no Ensino Bisico-

@' OBJETIVO SMART
* +

Propiciar formagdo aos docentes sobre
novos métodos, técnicas de ensino,
avaliagdo da aprendizagem e outros
temas relevantes, com inicio em 20178,
realizando O% a¢ées anuais até 2020-

/-/l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Melhoria nos indices de avaliacdo dos
cursos;

2+ Melhoria na qualidade do ensino;
3: Melhoria da taxa de sucesso;

4. Utilizagdo de
metodologias adequadas;

ferramentas e

5 Adequa¢io do processo de ensino a
realidade dos discentes;

6- Melhoria da percep¢do do discente
acerca do servico prestado no ensino-

L8E

.i PRODUTO

A¢bes de formagdo para a docéncia

REQUISITOS

7- Definir procedimento e metodologia
a partir de uma a¢do integrada da
PROGESP/DDS, PROEG e PRPPG;

2- Vinculagdo da execu¢do das a¢bes de
qualificagdo de docentes a PROGESP,
através da DDS;

3: A¢bes de incentivo aos docentes ji
estaveis;

4. Realizar semindrios semestrais de
discussdo e compartilhamento de
praticas docentes;

5. Cursos anuais para professores em
estdgio probatério;

6. Estabelecer a capacita¢io para
docéncia como critério de avaliagio do
estdgio probatério;

7  Avaliaggo da  efetividade da

capacita¢do (feedback);

& Reformulagdo e atualiza¢do periédica
dos cursos;

9- Incentivar a oferta de disciplinas em
EAD para os cursos presenciais de
graduagio e pés-

P[TCH: 7-1 Propiciar formagdo em novas técnicas de ensino, avaliagdo de aprendizagem e outros PDI 201 6-2020

temas relevantes aos docentes em servi¢o

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
[}
Q Q
-*‘
7- Docentes integrantes;

2 Docentes estdveis;

3- Dijscentes-

()

7- PROEG, PROGESP/DDS e PRPPG;

EQUIPE

2 e 3- PROEG e DDS;

4- DDS e CPA-

RESTRICOES

7- Estrutura de carreira;

2- Resisténcia dos docentes estdveis:

PREMISSAS

7-  ConclusGo da  capacitacdo  dos
docentes em estdgio probatério;

2 Ampla adesdo dos docentes estaveis,

3 Efetivagdo da capacitagdo na pratica
docente-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7-  Definicdgo  da
procedimentos;

metodologia e

2- Semindrio de praticas docentes;

3- Realizagdo no minimo de 4 a¢bes de
incentivo e cursos;

4- Avaliagdo e feedback das agbes-

A RISCOS

7- Néo conclusdo da capacita¢io dos
docentes em estdgio probatério;

2- Néo adesido dos docentes estdveis;

3- Néo efetivagio da capacita¢io na
prética docente-

Q LINHA DE TEMPO

7- 7° semestre de 2077;

2- Semestralmente a partir de 2018;
3 Continuo a partir de 2018;

4- Continuo a partir de 2078-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;

2- R$ 30-000,00/semestre;
3- R$ 80-000,00/ano;

4- R$ 0,00-

R$ 740-000,00/ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular do NEaD

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Baixa flexibilidade nos hordrios dos
cursos;

2- Dificuldade de locomog¢do de docentes
e discentes;

3. Alto custo da oferta de cursos
presenciais-

@' OBJETIVO SMART
* +

Aumentar em 25% a oferta de cursos
de gradua¢ido e pds-graduag¢io em EaD
até 2020

BENEFICIOS
(futuro)

/il

7- Amplia¢do do acesso aos cursos;
2- Contribuir na inclusdo digital;
3. Ampliagéo da
profissional;

4. Maior flexibilidade na oferta de
cursos;

qualificagdo

5+ Menor custo por discente:

il PRODUTO

Profissionais formados e capacitados
através de cursos em EaD

REQUISITOS

7-  Elaborar projetos de cursos de
gradua¢do e pés-graduacdo em EaD;

2- Amplia¢gio de vagas nos cursos em
EaD ji ofertados;

3 Realizar parcerias com [ES na
amplia¢do e oferta de cursos em EaD;

4. Plano de  modernizagio  dos
laboratérios e equipamentos, de acordo
com iniciativa 3-3 de TI;

5+ Capacitagio dos docentes para
atuagdo no ensino a distancia;

6 Acbes de divulgagéo-

PITCH: 7-2 Fortalecer e ampliar a oferta de cursos de graduacdo e pés-graduacdo em EaD

ﬁ PREMISSAS

PDI 2016-2020

A RISCOS

8 STAKEHOLDERS
A

SA® EXTERNOS
& Fatores externos
7- Or¢amento da UFRR; 7- Existéncia de recursos financeiros e 7- Falta de recursos financeiros e
humanos; humanos;
2/' Fornecedor de internet e energia 2.  Estabilidade no fornecimento de 2- Instabilidade no fornecimento de
elétrica-

energia elétrica energia elétrica

[ 1 X

()

EQUIPE

D@D @N@n é LINHA DE TEMPO

GRUPO DE ENTREGAS

7- Reitoria/PROEG; 7- Realizar parcerias; 7- Até Dezembro 20717:
2- Comissdo; 2- Projetos de novos cursos; 2. Continuo, a partir de 2017;
3- DDS/PROGESP, PROEG e PRPPG; 3 Capacitagio de docentes; 3 Continuo, a partir de 2017;
4. NEaD- 4.- ; Qperacionalizar a oferta das 4- Continuo-

disciplinas-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;
@ RESTRIGOES 2 ks 0,00;

3- R$ 50-000,00/ano;
7- Sensibilizar os docentes a participarem dos cursos de capacitagéo- 4- R$ 0,00

R$ 50-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PROEG

JUSTIFICATIVA
(presente)
7 Falta de estimulo ao
autodesenvolvimento do discente;

2- Constantes mudang¢as no mercado de
trabalho;

3- Formagdo académica tradicional-

@' OBJETIVO SMART
* +

Incentivar o cardter empreendedor na
formagdo discente em 40% dos cursos
voltados para a produc¢io de EBTT e
gradua¢do até 2020

BENEFICIOS
(futuro)

il

7- Formagdo proativos dos discentes;

2-  Preparar os discentes para as
mudangas do mercado de trabalho;

3- Estimular a atua¢do empreendedora;

4. Fomentar a inova¢do no ambiente
académico;

5. Contribuir  ativamente para o
desenvolvimento sustentdvel e social do
Estado;

6- Atualiza¢do dos PPC's

PITCH: 7-3 Incentivar o cardter empreendedor na formagio discente

RO

.l PRODUTO STAKEHOLDERS

EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
axs

7- Discentes;

Formacéo empreendedora 2- Coordenadores de curso;

3- Sociedade-:

REQUISITOS

7- A¢bes que respeitem a cultura local;

2- Introduzir a pedagogia [ 1 X
empreendedora nos cursos de EBTT e {" EQUIPE
graduagdo;

3- Adequa¢do dos PPC's com inclusédo de
7- Nicleo Docente Estruturante;

disciplinas eletivas e atividades
complementares com foco no 2- PROEG, PRAE e Coordcom;
empreendedorismo;

3- PROEG, PRPPG e PRAE-
4- Sensibilizar os docentes envolvidos na

formagdo empreendedora;

5- Desenvolver um evento anual de
empreendedorismo com envolvimento da
sociedade;

6- Envolvimento das unidades

académicas;

7- Incentivar a cria¢ido e fortalecimento
das incubadoras;

8 Realizar a¢bes de divulgagdo;

9- O grupo de entrega 3 é uma agio
integrada com as iniciativas 5-3 de
Pesquisa e 1-8 de Extensdo-

@ RESTRICOES

7+ Baixa adesdo dos docentes;

2- Limita¢do de recursos para capacita¢do-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Falta de participa¢do dos alunos;

2- Apoio das unidades académicas; 2. Falta de
académicas;

lb PREMISSAS

7- Participa¢do dos alunos;

apoio das  unidades

3 As a¢bes terdo impacto positivo na

3- As agbes ndo terdo impacto positivo
sociedade-

na sociedade-

D@D @N@h é LINHA DE TEMPO

GRUPO DE ENTREGAS

7- Adequagdo dos PPC's; 7- Até 2020;

2- A¢des de divulgacdo; 2- Continuo;

3 Realiza¢do do evento- 3 Anual a partir de setembro/2077-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;
2- R¢ 5-000,00;

3 Conforme iniciativa 1-8 de

Extensdo-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PROEG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Falta de conhecimento dos futuros
ingressantes acerca da oferta de servigos

da UFRR;

2 Baixa procura por determinados
cursos de graduagdo;

3  Distanciamento da UFRR de
determinados segmentos da sociedade;

4. Necessidade de adequa¢do as politicas
publicas+

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar 02 a¢Bes anuais que promovam
maior aproxima¢do com a rede de
ensino da educa¢do bdsica e tecnoldgica
até 2020-

Realizar uma ag¢édo anual de divulgacio
dos cursos ofertados pela UFRR nas
escolas de ensino bdsico e tecnoldgico-

[ BENEFICIOS
M (futuro)

7- Melhoria da qualidade do ensino;

2.  Maior efetividade das  a¢des
realizadas pela UFRR na educa¢do bdsica
e tecnoldgica;

3 Diversificagio do acesso ao ensino
superior;

4. Colabora¢io  pritica  para o
aperfeicoamento do ensino;

5 Maior circulagdo e transferéncia do
conhecimento;

6- Melhoria da imagem institucional-

Aproximagdo com a rede de ensino
bésico e tecnoldgico

REQUISITOS

7- Buscar entidades de educacdo basica
e tecnoldgica para realizar parcerias
com a UFRR;

2-  Selecionar docentes dispostos a
intermediar a relagio da universidade
com entidades de ensino;

3- Utilizagdo das entidades parceiras
como laboratério para a aplica¢io das
metodologias e teorias pedagdgicas
desenvolvidas pela UFRR;

4. Realizagdo de eventos em conjunto
entre as entidades e a UFRR para a
promo¢do  do  ensino, pesquisa e
extensdo;

5+ Acolhimento e apoio aos eventos e
atividades realizadas pelas entidades
parceiras quando relacionadas ao ensino,
pesquisa e extensdo;

6- Buscar o envolvimento dos cursos de
licenciatura da UFRR;

7+ Buscar financiamento para a oferta
de capacitacdo, orientagdo e formagéo
continuada aos docentes das entidades
parceiras;

&+  Elabora¢io de projetos com
propostas bilaterais de agées a serem
executadas;

9- Inser¢do de projetos de inicia¢do
cientifica para o ensino tecnolégico;

70- Divulgar os cursos ofertados pela
UFRR nas escolas parceiras:

P[TCH: 7-4 Ampliar politicas institucionais e projetos de ensino, pesquisa e extensio que

PDI 2016-2020

promovam maior aproxima¢do com a rede de ensino da educa¢do bdsica e tecnolégica

o STAKEHOLDERS
A8 EXTERNOS

] A
& Fatores externos

7- Docentes;

2- Entidades parceiras;

3+ Institui¢bes de educa¢io bdsica e
tecnoldgica:

{" EQUIPE

7 PROEG, PRAE e
Académicas;

2: PROEG e Unidades Académicas;
3 Reitoria, Convénios/DO;

4. Unidades
Docentes;

5- UFRR e Entidades Parceiras;

Unidades

académicas, DDS e

6- Unidades académicas, COORDCOM,
PROEG e PRAE:

RESTRICOES

PREMISSAS

7- Haverd docentes interessados em
participar;

2- Haverd impacto no ensino das
entidades parceiras;

3.  Haverd
interessadas-

institui¢bes de ensino

gh@@H@h
GRUPO DE ENTREGAS

~

- Buscar entidades de ensino parceiras;

2- Selecionar docentes;
3 Firmar parcerias;

4- Ofertar orientagdo, capacita¢do, e
formagdo continuada;

5- Realizar
conjunto;

eventos e agdes em

6- Divulga¢do dos cursos:

7- Falta de financiamento para orientacdo, capacitagdo, e formagdo continuada;

2 Falta de docentes interessados;

3 Institui¢des de educagdo bdsica e tecnolégicas interessadas:

A RISCOS

7- Nido haverd docentes interessados
em participar;

2- Néo haverd impacto no ensino das
entidades parceiras;

3+ Néo haverd instituices de ensino
interessadas-

Q LINHA DE TEMPO

7- Continuo;

2- Continuo;
3- Continuo;

4- Continuo;
5- Continuo;

6- Anual-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;

2- R¢ 0,00;

3- R¢ 0,00;

4- R¢ 0,00;

5- R$ 50-000,00/ano;
6- R$ 30-000,00 / ano-

R$ 80-000,00/ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PROEG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7 Excesso de pré-requisitos;

2- Cursos sem base comum;

3- Baixa integra¢do entre docentes e
alunos de cursos distintos;

4.  Falta de normatiza¢io  para
integragdo curricular;

5+ Altas taxas de retencdo e evasdo;

6 Incompatibilidade de disciplinas de

intercdmbio, com a matriz curricular
dos cursos da UFRR-

@' OBJETIVO SMART
* +

Estabelecer a normatizagdo dos
pardmetros de integragdo curricular até
dezembro de 2077, e adequa¢ido dos
PPC’s dos cursos até 2020-

/-/l' BENEFICIOS
u (futuro)

7- Matrizes curriculares integradas;

2. ConclusGo dos cursos no tempo
adequado;

3- Mobilidade de alunos e professores
entre os cursos;

4. Aproveitamento de conhecimento
adquirido em outras institui¢ées;

5. Redu¢io das taxas de retencio e
evasdo;

6. Maior integra¢do dos alunos de
cursos distintos-

SOEE

.l PRODUTO

W)

Cursos com matrizes curriculares
integradas

REQUISITOS

7- Formagdo de grupo de trabalho para
estudar e  definir  proposta  de
integragdo;

2- Andlise da integra¢do curricular em
outras IFES;

3- Realizar evento para discussio da
integragdo curricular na institui¢do, com
participagdo da comunidade;

4- Defini¢do de critérios de integragdo
na requlamentagdo;
5 Participagdo de todos os Centros;

Institutos e comunidade académica nas
discussdes;

6- Aprovagio pelo CEPE;
7+ Adequagido dos PPC’s;

8- Definir formas de aproveitamento do
conhecimento obtido pelos académicos
através de intercdimbio nacional e
internacional-

P[TCH: 27 Estabelecer a integra¢do curricular entre os diversos cursos de EBTT, graduacdo e

pds-graduagio

2 STAKEHOLDERS
;J.; EXTERNOS PREMISSAS
& Fatores externos
7- CEPE; 7- Aprova¢do da proposta;

2- A proposta efetivard a integracdio
dos cursos-

2- Comunidade académica-

i'i EQUIPE @ @@D
' GRUPO DE ENTREGAS
7- Reitoria; 7- Constitui¢do de grupo ou comissdo de

trabalho;

2- Grupo ou Comissio de trabalho; 2 Realizar eventos para discussio da

integragdo;
3- Proposta de integragéo;

4. Submissdo  da
normatizagdo;

5+ Adequagio dos PPC’s-

3 e 4+ Grupo ou Comissdo de trabalho;
proposta  de

5 NDE’s:

RESTRICOES

7- Divergéncias internas no grupo de trabalho ou comissdo;
2- Resisténcias dos cursos para adequacdo dos PPC’s;

3- Falta de acompanhamento da implementa¢do da proposta-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7 Né&o aprovacio da proposta pelo
CEPE;

2- A proposta ndo efetivard a

integra¢do dos cursos-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até abril de 2077;

2- Até julho de 2077;

3 Até setembro de 2077;
4. Até novembro de 2077;

5- Adequac¢do de todos os PPC’s até
2020

$ $ $ CUSTOS

Rs$ 0,00;
- R$ 70-000,00;
- R$ 0,00;
- R$ 0,00;
- R$ 0,00-

O R W N

Rs$ 70-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PROEG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Despreparo para pesquisa em lingua

estrangeira;

2- Necessidade de ampliar as agbes de

valoriza¢do da lingua indigena,
estrangeira e LIBRAS;

3- Baixo nidmero de profissionais com
conhecimento em LIBRAS e linguas
indigenas;

4- Necessidade de
internacionaliza¢do-

subsidio a

@' OBJETIVO SMART
* +

Incentivar o conhecimento dos
académicos de EBTT, gradua¢do e pds-
gradua¢cdo em LIBRAS, linguas indigenas
ou estrangeiras por meio de propostas
formalmente estabelecidas no émbito de
30% dos cursos até 2020-

/f‘l' BENEFICIOS
u (futuro)

7- Formagdo de cidaddos que valorizam
a diversidade;

2+ Alunos com maior conhecimento em
LIBRAS, linguas indigenas e
estrangeiras;

3 Maior efetiva¢gio de intercdmbio e
mobilidade académica;

4. Ampliagéo do ndmero de
profissionais qualificados para o trato
com indigenas e pessoas com deficiéncia;

5- Aumento do ndmero de publica¢ées
e participagées em eventos de lingua
estrangeira;

6- Aproveitamento da aproximagdo com
paises da fronteira;

7- Ampliagio das pesquisas em linguas
estrangeiras:

ii PRODUTO

Discentes capacitados em LIBRAS,
linguas indigenas ou estrangeiras

REQUISITOS

7 Implementar atividades
complementares, a¢bes de extensdo,
disciplinas eletivas ou optativas em
LIBRAS, linguas indigenas ou
estrangeiras;

2- Turmas multicursos;
3+ A¢les presenciais e a distdncia;

4- Buscar parceiros externos para
realizagées das a¢des;

5- Defini¢do de proposta em parceria
com o curso de graduagdo em LIBRAS,
INSIKIRAN , NUCELE e NEAD;

6- Contratagdo de  profissionais
qualificados para ministrar os cursos
caso ndo existam na UFRR-

P[TCH: 2:2 Incentivar o conhecimento dos discentes de EBTT, gradua¢do e pés-graduagéo

em linguas estrangeiras, LIBRAS e/ou linguas indigenas

2 STAKEHOLDERS
A8 EXTERNOS PREMISSAS
7-  Aprovagdo das propostas quando

] A
& Fatores externos
necessitar de altera¢do de PPC;

7- CEPE;

2- Discentes; 2- Haverd discentes interessados nas

agbes;

3: Docentes: 3- Existéncia de docentes capacitados
no quadro da UFRR para execu¢do das
agdes-

. - ™\ - N\ ‘,_;} ™\ A
K GhH@ @D

GRUPO DE ENTREGAS

{" EQUIPE

7- PROEG, cCursos, NUCELE, NEAD e 7+ Elaboragéo das propostas;

INSIKIRAN;

2 Adequacio e implementacio da
2. Cursos, NUCELE, NEAD e proposta;
INSIKIRAN;

3- Avaliagio e acompanhamento das
propostas-

3- PROEG e PRAE-

@ RESTRICOES

7- Limitagdo do NUCELE, NEAD e INSIKIRAN para contratacdo de instrutores
qualificados;

2- Néo disponibilidade de cédigos de vaga para contratacdo de professores;

3- Sensibilizar docentes e discentes a aderirem a proposta-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo aprovagdo das propostas;

2- Falta de interesse dos discentes;

3- Indisponibilidade de docentes
capacitados no quadro da UFRR para
execu¢do das agbes:

Q LINHA DE TEMPO

7- Até 20717;

2 Até 2020, a partir de 20718;

3 Continuo, a partir de 2078-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;
2- R$ 7100-000,00/ano;
3- R¢ 0,00-

R$ 700-000,00/ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRPPG

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Pouco dominio de lingua estrangeira
pelo discentes de graduacdo;

2- Pouco wuso pratico da lingua

estrangeira;

3- Reduzido acesso a eventos e
produ¢ées cientificas publicadas em
lingua estrangeira;

4- MNecessidade de fomentar acées para
a mobilidade académica-

Incentivar a oferta de disciplinas em
lingua  estrangeira em 15%  dos
programas  de  pés-graduacdo  até
2020-

BENEFICIOS
(futuro)

/il

7- Maior dominio de outras linguas;

2 Acesso 4 produgio e eventos
cientificos em lingua estrangeira;

3. Maior publicagio em linguas
estrangeiras pelos discentes da pés-
graduagdo;

4. Maior visibilidade da instituicdo no
cendrio internacional;

5- Amplia¢gio da mobilidade académica
internacional

RO

.l PRODUTO

Alunos aptos ao intercdmbio cientifico
desenvolvido interna e externamente
a UFRR

REQUISITOS

7-  Identificar  programas de  pds-
gradua¢ido com possibilidade de incluséo
de disciplinas em lingua estrangeira;

2. Possibilitar a oferta de tdpicos
especiais em lingua estrangeira;

3 Convidar pesquisadores estrangeiros e
institui¢ées parceiras para ministrar
aulas;

4. Priorizar  as
contemplem  as
(inglés e espanhol);

propostas que
linguas  fronteiri¢as

5 Definir recursos no or¢amento da
UFRR para possibilitar a presen¢a de
docentes de institui¢Bes parceiras;

6-  Buscar novos  mecanismos  de
capta¢do de recursos para possibilitar a
presenca de docentes estrangeiros-

PITCH: 2-3 Incentivar a oferta de disciplinas em lingua estrangeira nos cursos de pés-

graduacdo

8 STAKEHOLDERS

SAS EXTERNOS

& Fatores externos

7- Or¢amento da UFRR;

2- Institui¢bes parceiras:

(X L
{" EQUIPE
7 e 2- PRPPG;

3 Programas de Pés-graduagio-

RESTRICOES

7- Medidas de ajuste fiscal para as IFES-

PREMISSAS

7- Haverd recursos para possibilitar a
presen¢a de professores estrangeiros;

2- Adesdo de institui¢des parceiras:

D@D @N@D

GRUPO DE ENTREGAS

7- Mapear programas para oferta de
disciplinas em linguas estrangeiras;

2- Realizar convites;

3- Ofertas de disciplinas em lingua
estrangeira-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Falta de recursos financeiros;

2. Néo

parceiras-

adesdo  de  institui¢cdes

Q LINHA DE TEMPO

7- Até dezembro 2017;

2- Continuo, a partir de 2018;
3- Continuo, a partir de 2018-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;
2- R$ 0,00;
3- R¢$ 100-000,00/ano-

R$ 700-000,00/ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da PROEG P[TCH: 2-4 Incentivar a avaliagdo e atualiza¢do continua dos PPC’s dos cursos de EBTT e

graduacdo e pés-graduagdo
ﬁ PREMISSAS

PDI 2016-2020

A RISCOS

e ® STAKEHOLDERS
JUSTIFICATIVA PRODUTO -
,Q (presente) . 2A% EXTERNOS

7- Desatualiza¢do dos PPC’s vigentes; & Fatores externos

2- Desatualizagdo do acervo
bibliografico;

3-  Necessidade de  atender as
requlamenta¢des e avalia¢ées externas;

4- Necessidade de alinhar os PPC’s as
estratégias institucionais;

5.  Necessidade de readequacdo das
matrizes curriculares-

@' OBJETIVO SMART
* +

Incentivar a avaliagio e atualiza¢do
continua dos PPC’s dos cursos de
EBTT e gradua¢io, com reavaliagio a
cada dois anos até 2020-

/-/l' BENEFICIOS
u (futuro)

7- PPC’s mais préximos da realidade
social e profissional;
2- Melhoria da qualidade do Ensino;

3- Atendimento em curto prazo das
requlamenta¢ées do MEC;

4. Melhoria dos conceitos de avaliagdo;

5 Melhor preparo profissional dos
discentes;

6+ Atualiza¢do do acervo bibliogrifico:

PPC’s atualizados

REQUISITOS

7-  Regulamenta¢do  institucional —do
processo de atualizagdo e revisio dos

PPC’s;

2-  Periodicidade da atualizacdo: no
maéximo a cada 2 anos ou com alteragdo
das normas;

3: Realiza¢do de controle (cronograma
de revisio) pela PROEG;

4. O fluxo do processo serd: primeiro a
atualizagdo em observincia da
periodicidade estabelecida e,
posteriormente, iniciar as avalia¢es;

5 Elabora¢io do regimento dos NDE’s;

6- Criagido do férum de Coordenadores
de NDE;

7+ Discussdo com os discentes acerca do
desenvolvimento do curso e de suas
respectivas disciplinas;

8- Disponibilizar a comunidade acesso as
novas versées dos PPC’s;

9 Buscar orientagdo junto aos drgdo
externos  acerca  das  atualiza¢ées
propostas;

70- Adequacdo do corpo docente as
exigéncias contidas nos novos PPC’s;

77 AquisicGo  de  novas  obras
bibliogréaficas para atendimento das
alteragbes realizadas nos PPC’s
(iniciativa 6-1)-

7- CEPE;

2+ Coordena¢bes de Curso-

e
{" EQUIPE
7- PROEG e NDE's;

2+ Membros do Férum;

3- NDE’s;

4. COORDCON e Unidades académicas-

@ RESTRICOES

7 Baixa atuacdo do NDE:

7- Aprovagdo da requlamenta¢io;

2. Haverd apoio dos Cursos de
graduagédo-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Férum de coordenadores de NDE’s;

2-  Definicgdgo da  proposta  de
Regulamento e do Cronograma de
atualizagio dos PPC’s;

3- Atualizagdo dos PPC’s;
4- Divulga¢do dos novos PPCs-

7- Nédo aprovagdo da regulamentagdo;

2- Nédo haverd apoio dos Cursos de
graduagdo-

Q LINHA DE TEMPO

7- Anual a partir de 2077;
2: Até Agosto de 2077;

3- Continuo;

4- Continuo-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 15-000,00/ano;
2- R¢ 0,00;
3- R¢ 0,00;
4- R¢ 0,00-

R$ 75-000,00/ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PROEG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7-  Necessidade de ampliagdo das
oportunidades ofertadas a comunidade
universitdria;

2- Demanda por diversificagio do

financiamento dos projetos de ensino;

3- Medidas de ajuste fiscal para as
IFES;

4. Necessidade de complementar a
formagdo académica-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar  anualmente, a partir de
2077, 03 parcerias com institui¢bes e
agéncias de fomento até 2020-

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Diversificagdo das a¢bes de ensino;

2- Amplia¢gio do ndmero de bolsas de
fomento e estdgios;

3- Maior incentivo a permanéncia no
ensino superior;

4. Aperfeicoamento da formagio dos
discentes;

5- Maior oportunidade de
complementar a forma¢do académica
por meio da pratica;

6. Diversificagio  das  fontes de

financiamento-

i PRODUTO

Parcerias com institui¢des e drgdos de
fomento

REQUISITOS

7. Realizar visitas institucionais a
instituicées e drgdos de fomento,
publicos e privados, para contatos e
futuras parcerias;

2- Confec¢do de material de divulga¢do
institucional;

3- Atualizar cadastro de
institui¢es/organiza¢ées  dispostas a
recepcionar discentes oriundos da UFRR
como estagidrios;

4. Manutengdo dos convénios através
de termos aditivos e novas agbes;

5. Firmar parcerias para a aquisi¢do de
equipamentos essenciais ao
funcionamento dos cursos;

6- Oferta, pelos parceiros, de cursos de
formagdo complementar aos discentes
de diferentes cursos, com apoio da
UFRR;

7 Financiamento de
institucionais de
académicos;

eventos
iniciativa dos

8 Elabora¢do de projetos de trainee
em colabora¢do com os parceiros;

9- Acompanhar e divulgar os editais dos
drgdos de fomento;

70-  Acompanhar e  assessorar  o0s
projetos e os beneficidrios das parcerias
em andamento;

77- Definir or¢amento para
contrapartida financeira da UFRR nas
parcerias*

P[TCH: 37 Fortalecer e ampliar parcerias com institui¢ées e érgdos de fomento

-
2A® EXTERNOS

& Fatores externos

o
il
7- Institui¢bes publicas e privadas;
2- Discentes e docentes;

3 Orgéos de fomento;

4. Unidades académicas-

{" EQUIPE

7- PROEG, PRPPG, PRAE e Reitoria;

2- PROEG e COORDCOM;

3 Reitoria e Convénios/DO;

4- COORDcom;

5- PROEG e PRAE-

RESTRICOES

7- Excesso de burocracia;

2- Sensibilizagdo das unidades académicas;

3- Medidas de ajuste fiscal das IFES-

STAKEHOLDERS

PREMISSAS

7- Haverd institui¢ées interessadas em
firmar parceiras;

2- As parcerias permanecerdo ativas;

3- Haverd oferta de estdgios e vagas
de trainee;

4. Haverd envolvimento das unidades
académicas-

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

7 Realizar visitas a instituicbes e
drgdos de fomento;

2- Material de divulga¢do institucional;
3- Firmar parcerias;

4- Divulgar internamente os projetos e
agdes;

5+ Realizar acompanhamento-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo haverd institui¢bes interessadas
em firmar parceiras;

2- As parcerias ndo se manterdo
ativas;

3- Nédo haverd oferta de estdgios e
vagas de trainee;

4.  Néo haverd
unidades académicas-

envolvimento  das

Q LINHA DE TEMPO

=

Continuo, a partir de 2077;

N

- Continuo, a partir de 2077;

W

- Continuo, a partir de 2077;

4. Continuo, a partir de 2077;

5- Continuo, a partir de 2077-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 30-000,00/ano;
2- R¢ 15-000,00/ano;
3- R¢ 0,00;
4- R¢$ 0,00;
5

- R$ 0,00-
R$ 45-000,00/ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



G P: Dirigente Méximo

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Restri¢do or¢amentaria;

2  Necessidade de normatizar os
investimentos privados na UFRR;

3: Falta de critérios para receber
patrocinio das ages;

4. Necessidade de controle das a¢bes
financiadas pela iniciativa privada-

@' OBJETIVO SMART
* +

Definir até 2018 norma interna para
requlamentar o processo de
financiamento de a¢es da UFRR por
empresas:

/-/l' BENEFICIOS
u (futuro)

7- Fortalecimento e diversificagdo das
agbes realizadas;

2 Flexibilidade ~— na  aquisicio e
contrata¢io de bens e servicos diversos
a atuacdo da UFRR;

3-  Aproxima¢io da UFRR com a
iniciativa privada local e regional;

4. Maior controle e acompanhamento
dos investimentos da iniciativa privada;

5- Diversifica¢ido das fontes de recurso-

il PRODUTO

Norma de financiamento de agbes
institucionais por empresas

REQUISITOS

7- Defini¢ido de comissdo especifica para
elaborar a proposta;

2-  Alinhamento com a legislagio e
normativas dos érgdos de controle;

3 Defini¢do de critérios para sele¢do de
possiveis empresas financiadoras;

4. Determinar os limites de recursos a
serem financiados;

5- Defini¢do de processo interno para
acompanhamento de financiamento das
agbes institucionais e académicas;

6. Obrigatoriedade da prestacio de
contas as empresas financiadoras;

7- Definicdo dos setores responsdveis
pelo controle e acompanhamento dos
financiamentos;

8- Buscar apoio das unidades académicas
na elabora¢do da proposta e no controle
dos investimentos de iniciativa privada;

9-  Participagdo, na comissio, de
servidores da DO/PROPLAN;

70+ Realizar divulga¢do interna da norma
de financiamento privado das a¢bes da
UFRR-

P[TCH = 3:2 Estabelecer normas institucionais para financiamento de a¢bes a serem desenvolvidas,
em parceria com empresas, pelos cursos de EBTT, gradua¢io e pds-graduacdo

8 STAKEHOLDERS
®A® EXTERNOS

] A
& Fatores externos

PREMISSAS

7- A normativa serd aprovada;

2-  Haveri empresas
financiar as agdes;

7- CUNI;

2- Empresas; dispostas a

3+ Haverd envolvimento das unidades
académicas-

3- Discentes*

i'i EQUIPE D@D @N@D
' GRUPO DE ENTREGAS
7- Reitoria; - Designar comissdo;

- Elab ta;
2 e 3- Comissio: Elaborar proposta

7

2

3- Submissdo de proposta ao CUNI;
4- Coordena¢io de Convénios- 4

+ Divulgar a normativa internamente-

RESTRICOES

7- Falta de participa¢do das Unidades Académicas;

2- Cultura de investimento na drea da educa¢do pouco desenvolvida no mercado
local-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- A normativa néo serd aprovada;

2- Nédo haverd empresas dispostas a
financiar as a¢des;

3-  Nio  haverd
unidades académicas-

envolvimento  das

Q LINHA DE TEMPO

7- 7° Semestre de 2077;
2- Até Agosto/2018;
3 Até outubro/2018;

4- Continuo-

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da COORDCOM

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7 Desconhecimento dos resultados

positivos dos cursos;

2- Divulga¢do interna e restrita aos
canais institucionais;

3 Baixa periodicidade nas publicagbes
destinadas ao pdblico externo;

4.  Dificuldade na dissemina¢io do
conhecimento cientifico produzido-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar ~ anualmente, a partir de
2077, 03 ag¢bes de divulga¢do dos
resultados alcan¢ados pelo Ensino da
UFRR até 2020-

BENEFICIOS
(futuro)

/il

7. Maior divulgagdo dos
académicos alcan¢ados;

resultados

2- Atragdo de potenciais discentes e
docentes;

3- Fortalecimento da
institucional;

imagem

4. Maior visibilidade dos cursos de
gradua¢do e pds-graduagdo;

5- Maior atrac¢do de possiveis parceiros;

6- Incentivo ao ingresso no ensino
superior-

i PRODUTO

Divulga¢do do
Ensino

REQUISITOS

7-  Comprometimento das unidades
académicas em  realizar o  repasse
periédico de informagbes para divulgagdo
institucional;

2- Utilizagdo de canais de divulgagio
distintos para as unidades académicas;

3 Busca pela regularidade na divulgagdo
institucional;

4- Atualiza¢do dos sites institucionais;

5 Acompanhamento e cobertura de
eventos académicos de interesse da
comunidade;

6 Maior intera¢do nas midias sociais;

7- Ampliar e fortalecer a programagio
da Rddio e da TV Universitaria;

8- Criagdo de banco digital para
divulgagdo  da  produgdo  académica
(Artigos, TCCS, pesquisas de campo
etc);

9- Instituir informe resumido (clipping)
dos acontecimentos e cita¢cées da UFRR
na midia local e regional;

70- Realizar contatos e parcerias com
veiculos de imprensa para inser¢do dos
destaques da UFRR externamente:

P[TCH: 3:3 Fortalecer e ampliar as formas de divulga¢cdo dos resultados alcan¢ados

-
2A® EXTERNOS

®

Py
& Fatores externos

7- Midias;

2- Sociedade;

3 Veiculos de Imprensa:

()

7-  COORDcom, DTl e
académicas;

EQUIPE

Unidades

2- Unidades académicas;

3 e 4 COORDCOM;

5- COORDCOM e Unidades académicas;
6- COORDCOM e Reitoria-

@ RESTRICOES

7- Sensibilizar as unidades académicas;

STAKEHOLDERS

lb PREMISSAS

7- Escolha adequada das midias de
divulgacéo;

2- Existéncia de conteiddo positivo a
ser publicado;

3- Encaminhar periodicamente
comunicados de impressa aos veiculos
de comunicagdo-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Adequagédo
de divulga¢do;

dos canais institucionais

2- Atualiza¢gdo do conteiddo dos sites
existentes;

3- Coleta de informagées;
4- Cobertura de eventos;
5 Publicagdo e divulgagio;
6

- Contato com Veiculos de Imprensa-

2- Equipe reduzida de trabalho na COORDCOM-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Escolha inadequada das midias de
divulga¢éo;

2+ Auséncia de percep¢do da sociedade
quanto a nova dindmica de informagdes;

3-  Nédo  haverd  periodicidade e
diversidade na divulga¢éo-

Q LINHA DE TEMPO

7- Continuo, a partir de 2077;
2- Continuo, a partir de 2077;

- Continuo, a partir de 2077;
- Continuo, a partir de 2077;
- Continuo, a partir de 2077;

O 0 X W

- Continuo, a partir de 2017-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;
2- R¢$ 0,00;
3- R$ 0,00;
4- R$ 0,00;
5- R¢$ 710-000,00/ano;
6- R$ 70-000,00/ano-

R$ 20-000,00/ano
PM Canvas - PDI 2016-2020




GP:

Titular da PRPPG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Baixa oferta de programas de pds-

graduagdo;

2- Existéncia de dreas de pesquisa ndo
contempladas com programas;

3- Demandas de qualificagdo profissional
reprimidas no Estado;

4- Necessidade de planejar a expansio
dos programas de pds-gradua¢do-

@' OBJETIVO SMART
* +

Criar até 2078 politica institucional de
incentivo a criagdo de novos Programas
de Pés-Graduagdo-

Realizar, a partir de 2079, 02 a¢des
anuais de incentivo estabelecidas no
Programa de Pés-Graduagio-

/f"' BENEFICIOS
11 (futuro)

7-  Fortalecimento da UFRR como
instituicdo de ensino superior e de
pesquisa;

2+ Aumento na atrac¢io de doutores;

3+ Aumento no ndmero de vagas e de
programas de pés-graduagdo disponiveis;

4. Atendimento da
qualifica¢do profissional;

demanda  por

5+ Maior diversidade das dreas de
pesquisa na UFRR;

6- Incentivo a formagdo continuada dos
docentes-

i PRODUTO

Politica institucional de incentivo a
criagdo de novos Programas de Pés-
Graduagdo

REQUISITOS

7- Definir critérios e agbes especificas
para o incentivo a cria¢gio de novos
programas de Pés-Graduagdo;

2- Assegurar meios 4 formagdo dos
docentes em nivel de doutorado;

3-  Buscar parcerias com entidades
externas para apoio a criagdo dos novos
programas;

4.  Contrata¢io de doutores em
diferentes dreas do conhecimento;

5 Formalizar convénios para a cessdo de
doutores de outras institui¢bes de
ensino para atuarem nos programas de
pos;

6 Definir dreas prioritdrias ou com
maior Viabilidade para criagdo de novos
programas de Pés-Graduagio;

7+ Auxiliar na elaboragdo dos projetos de
novos programas de Pés-Graduac¢io e
acompanhar seu andamento junto aos
drgdos competentes;

8- Diversificar e assegurar recursos de
financiamento aos programas;

9- Realizar estudo de viabilidade para a
implementagdo dos novos programas-

P[TCH: 4-1 Incentivar a cria¢io de novos Programas de Pés-gradua¢do nas

académica e profissional

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Docentes;

2- Novos programas;

3- CAPES;

4- Recursos-

{" EQUIPE

7 e 2- PRPPG, PROPLAN e Reitoria;

3. PRPPG,

Académicas;
4- Reitoria e PRPPG;
5 Reitoria, PRPPG e PROGESP;

PROGESP e Unidades

(o)}

- PRPPG e Unidades Académicas;
7- PRPPG-

RESTRICOES

7- Ndmero reduzido de doutores-

PREMISSAS

7- Haverd docentes com doutorado;

2-  Haverd viabilidade para novos
programas de Pés-Graduagdo;

3: Os projetos serdo aprovados pela

CAPES;

4- Haverd recursos para manuten¢do
dos  novos  programas de  Pds-
Graduagéo-

gh@@H@h
GRUPO DE ENTREGAS

7+ Elaborar politica institucional;
2- Apreciagdo da politica;

3- Disponibilizar meios a qualifica¢do dos
docentes;

4- Parcerias com entidades externas;

5 Contrata¢io e cessdo de novos
doutores;

6 Estudo de viabilidade;

7-  Auxilio e
projetos-

acompanhamento  dos

modalidades

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo haverd docentes com doutorado;

2- Néo haverd viabilidade para novos
programas de Pés-Graduagdo;

3- Os projetos ndo serdo aprovados
pela CAPES;

G Néo  haverd  recursos  para
manuten¢do dos novos programas de
Pés-Graduagéo-

Q LINHA DE TEMPO

~

< 7° semestre de 2018;
- 29 semestre de 2018;
- Continuo, a partir de 2079;

W N

BN

- Continuo, a partir de 2079;

(&)

- Continuo, a partir de 2079;

)}

- Continuo, a partir de 2079;

N

- Continuo, a partir de 2079-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;
2- R¢$ 0,00;
3- R$ 200-000,00/ano;
4- R$ 0,00;
5- R¢$ 0,00;

6- R$ 5:000,00/por programa de
pos;

7- R$ 0,00-
R$ 270-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PROEG

JUSTIFICATIVA
(presente)

L

7-  Existéncia de cursos
demanda de inscritos;

com baixa

2- Necessidade de direcionar a formagio
G demanda regional;

3-  Inexisténcia da comprova¢io da
viabilidade e sustentabilidade dos novos
cursos;

4. Cursos de
rendimento-

@' OBJETIVO SMART
* +

Definir  até  dezembro de 2077
normativa que defina os procedimentos
internos para cria¢io de novos cursos
de graduagdo-

graduagido com baixo

BENEFICIOS
(futuro)

il

7- Direcionamento dos novos cursos a
real demanda regional;

2 Aumento da TS5G e diminui¢io da
reten¢do e evaso dos cursos de
graduagdo;

3- Maior embasamento por meio de
estudos de viabilidade na tomada de
decisées para criagdo de novos cursos;

4- Maior participa¢do da sociedade no
desenvolvimento da UFRR;

5- Diminui¢do da ocorréncia de cursos
com baixo rendimento e viabilidade;

6. Maior eficiéncia dos investimentos
financeiros  relativos 4 criagdo e
manuten¢do de cursos-

i PRODUTO

Norma interna para criagdo de novos
cursos

REQUISITOS

7- Realizar estudos a fim de identificar
demandas  regionais por cursos de
graduagdo, paralelamente a formulagdo
do PDI;

2+ Instituir como procedimento de
criagdo de novos cursos o estudo, com
parecer  favorivel, de viabilidade e
sustentabilidade e posteriormente a
elaboragdo do PPC;

3- As propostas de criagio de novos
cursos, respectivos estudos de
viabilidades e PPC’s, deverdo ser
encaminhados ¢ PROPLAN para parecer
técnico;

4. Os processos de criagdo que ndo
possuirem estudo de viabilidade que
justifique a sua criagio deverdo ser
suspensos;

5-  Designar comissdo especifica para
elaboracdo da normativa;

6 Realizar consulta piblica no caso de
divergéncia;

7- Fortalecer o estudo de demanda
realizado pela CPV na inscricgio do
vestibular;

& Incentivar a criagdo de cursos com
afinidades aos ja existentes
(aproveitamento de infraestrutura)-

P[TCH: 4:2 Assegurar a criagio de novos cursos de acordo com a demanda

considerando a sua viabilidade e sustentabilidade

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Unidades Académicas;
2- Sociedade;

3 Novos Cursos;

4- Infraestrutura e Docentes-

{" EQUIPE

7- Reitoria;

2- Comissdo;

3+ CUNI e CEPE;

4- PROEG, CPV e DERCA-

RESTRICOES

7- Restri¢do or¢camentadria;

PREMISSAS

7- Haverd demanda por novos cursos de
graduagdo;

2 Os dados dos estudos de demanda
serdo utilizados;

3+ A andlise de viabilidade embasard a
aprovagdo dos novos cursos;

4. Haverd infraestrutura e
docente para os novos cursos-

corpo

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

7- Designar comissdo;

2+ Elaborar proposta;

3 Aprova¢do da proposta;
4- Estudo de demanda-

2- Insuficiéncia de docentes em determinadas dreas-

regional,

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd demanda por novos
cursos de graduagdo;

2- Os dados dos estudos de demanda
ndo serdo utilizados;

3- A andlise de viabilidade néo
embasard a aprovagdo dos novos
cursos;

4- Nio haverd infraestrutura e corpo
docente para os novos cursos-

Q LINHA DE TEMPO

7- 7° semestre de 2077;

2. 2° semestre de 2077;

3+ Até dezembro de 2017;

4- A cada 5 anos, a partir de 2077-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;
2- R$ 0,00;
3- R¢$ 0,00;
4- R$ 20-000,00/a cada 5 anos:

R$ 20-000,00/quinquénio

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PROEG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Baixo desempenho de determinados
cursos;

2-  Carga hordria das disciplinas
restringe o aprimoramento no
conteddo;

3- Necessidade de aprofundamento em
determinados temas;

4- Altos indices de evasio e retengio:

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar, a partir de 20717, 02 a¢des
anuais que ofertem aos discentes da
UFRR  cursos de curta duragéo
relacionados a sua formagdo até
2020-

BENEFICIOS
(futuro)

/il

7- Melhoria dos indices dos cursos;

2+ Maior aprimoramento dos discentes
e melhor prepara¢do para o mercado de
trabalho;

3 Fortalecimento dos cursos;

4- Diversificagdo da oferta de atividades
complementares pela UFRR;

5 Incentivo a formag¢do continuada:

L8E

.i PRODUTO

Cursos de curta duragdo para os
discentes em sua drea de formagio

REQUISITOS

7- Cursos para diferentes dreas do
conhecimento e entre diferentes cursos;

2-  Aproveitamento como  atividade

complementar;

3- Oferta na modalidade de EAD e/ou
presencial;

4-  Buscar parceiros
realiza¢do dos cursos;

externos para

5 Proposta de curso de iniciativa dos
cursos de graduagdo;

6- Oferta dos cursos em turnos e
hordrios flexiveis e diferenciados aos da
graduagio;

7 Alinhamento do conteddo
ministrados  nos  cursos a4 matriz
curricular  do  respectivo curso de
graduagio;

8- Estabelecer critérios e pré-requisitos
para o ingresso do discente-

P[TCH: 4-3 Ampliar os cursos de curta dura¢do para promover a formagéo aos discentes

8 STAKEHOLDERS
®A® EXTERNOS

] A
& Fatores externos

7- Discentes;

2- Or¢amento;
3+ Coordena¢des de Cursos;

4- Docentes*

e
{" EQUIPE
7 Reitoria, PROEG, Unidades

Académicas e Convénios/DO;

2- Coordenadores de Curso;

3 PROEG;

BN

- PROEG e COORDCOM;
5- PROEG e Unidades Académicas-

RESTRICOES

7- Medidas de ajuste fiscal;

2- Equipe reduzida para ministrar os cursos;

3- Desinteresse dos discentes-

PREMISSAS

7- Haverd demanda pelos cursos;

2- Haverd recursos para a execu¢do dos
cursos;

3- Os coordenadores de graduag¢io
encaminhardo propostas de cursos;

4- Haverd pessoal para ministrar os
cursos-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7+ Realizar parcerias;

2- Projetos dos cursos;

W

- Sele¢do e aprovag¢do dos cursos;

BN

- Divulga¢do e inscri¢do;

()

- Execugdo dos cursos-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo haverd demanda pelos cursos;

2+ Néo haverd recursos para a execu¢do
dos cursos;

3+ Os coordenadores de graduagdo ndo
encaminhardo propostas de cursos;

4. Nédo haverd pessoal para ministrar os
cursos:

Q LINHA DE TEMPO

7- Continuo, a partir de 2077;
2- 19 semestre de cada ano, a partir
de 2077;

3- 7° semestre de cada ano, a partir
de 2077;

4- Continuo, a partir de 2077;

5+ 29 semestre de cada ano, a partir
de 2077

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;

2- R¢$ 0,00;

3- R$ 0,00;

4- R$ 710-000,00/ano;
5- R$ 150-000,00/ano-

R$ 760-000,00/ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PROEG e PRPPG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Lacunas na formagdo académica;

2- Baixo conceito de alguns cursos e
programas;

3- Demanda por profissionais com
formagdo diferenciada;

4- Altos indices de evasio e retengdo;

5- Baixo posicionamento da UFRR nos
rankings de avaliacdo externa-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar anualmente, a partir de 2077,
05 agbes que influenciem, direta ou
indiretamente, a qualidade dos cursos
de gradua¢do e programas de pés-
graduagdo até 2020-

Monitorar, bianualmente, os indices de
avaliagbes externas, com melhoria de
70% dos cursos de graduagdo e pés-

[ BENEFICIOS
M (futuro)

7- Melhoria dos indices dos cursos e
programas;

2- Diminui¢do da reten¢do e evasio;

3- Maior aprimoramento dos discentes
e melhor prepara¢io para o mercado de
trabalho;

4.  Fortalecimento dos cursos e
programas;

5. Maior atra¢do de docentes e
discentes;

6- Melhor posicionamento da UFRR em
rankings de avaliagdo;

7-  Retorno para sociedade  dos

investimentos realizados-

.i PRODUTO

Iniciativas que influenciem a qualidade
dos cursos e programas

REQUISITOS

7- Realizar mapeamento e avaliagio dos
cursos com baixo rendimento e das
disciplinas com alto indice de reten¢io e
evasdo;

2- As iniciativas poderdo ser voltadas a
um curso ou programa especifico, desde
que tenha baixo desempenho, ou

contemplem diversos cursos ou
programas;
3: Acbes de aperfeicoamento do

projeto pedagdgico e matriz curricular
dos cursos;

4- Buscar a diversificacdo e inovagdo das
prdticas pedagdgicas;

5+ Aumento no nidmero de docentes em
regime de dedica¢do exclusiva;

6- Ampliagio e atualiza¢gio do acervo
bibliografico, incluindo acervo  digital
(iniciativa 6-1);

7+ Proporcionar meios para a formagdo
continuada aos docentes;

8- Ampliar e consolidar programas de
estdgio;

9 Otimizar as atividades

extracurriculares;

70 Estabelecer estratégias especificas
para o aprimoramento dos programas de
pos-graduagdo;

77- Monitorar os indices de avaliacdes
externas:

P[TCH: 5-1 Ampliar iniciativas que melhorem os niveis de qualidade dos cursos de graduac¢do e

programas de pds-graduagdo

o STAKEHOLDERS
A8 EXTERNOS

] A
& Fatores externos

PREMISSAS

7- Avalia¢ées externas; 7 Haverd melhoria dos indices dos
cursos e programas;

2- Haverd formagdo continuada dos
docentes;

2- Docentes;

3- MNovas praticas pedagdgicas serdo

3- Prdticas Pedagdgicas;
implementadas;

4- Discentes; 4- Haverd diminui¢do da retenc¢io e da
evasdo;

5+ Auxiliardo na execugdo das agbes
para melhoria dos cursos de graduagdo e
pos:

5 Coordenadores de cursos:

i'i EQUIPE gh@@H@h
9 GRUPO DE ENTREGAS

7- PROEG e Unidades Académicas; 7- Planejar agbes voltadas a melhoria

dos cursos e programas;

2. Executar agbes;
S0 U el G G s o I 3- Atualizagdo dos PPC’s e matrizes;
Unidades 4. Ampliar e atualizar o acervo
bibliografico;

4. Biblioteca
Académicas;

Central e

5- Diretoria de Avaliagéo e Informagéo- 5 Monitorar avaliagbes externas:

RESTRICOES

7- Medidas de ajuste fiscal para as IFES:

2- Sensibilizar os docentes:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo haverd melhoria dos indices dos
cursos e programas;

2- Nédo haverd formagdo continuada
dos docentes;

3- Novas praticas pedagdgicas nédo
serdo implementadas;

4. Nio haverd diminui¢do da reten¢do
e da evasdo;

5. Terdo baixa atua¢do para efetivacdo
das a¢bes de melhoria dos cursos de
graduagdo e pos-

Q LINHA DE TEMPO

7- Continuo, a partir de 2077;

2- Continuo, a partir de 2077;
3- Continuo, a partir de 2077;

4-  Continuo, a partir de 2077
(iniciativa 6-1);

5+ A cada dois anos:

$ $ $ CUSTOS

- R$ 0,00;

- R$ 50-:000,00/ano;

- R$ 0,00;

- Conforme iniciativa 6-1;

- R$ 0,00-

O R W N

R$ 50-000,00/ano
PM Canvas - PDI 2016-2020




GP:

Titular da PRPPG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Necessidade de efetivar as parcerias
de  pesquisas  ji  firmadas  com
institui¢bes estrangeiras;

2- Baixo conceito de alguns programas
de pds-graduagédo;

3 Baixo ndmero e/ou periodicidade das
publicacées em determinadas dreas;

4- Pouca divulgacdo dos resultados e
das pesquisas em desenvolvimento-

@' OBJETIVO SMART
* +

Aumentar bianualmente, a partir de
2077, o nidmero de publicagées da
pos-graduagdo, em  parcerias com
institui¢bes estrangeiras, em 20% até
2020-

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Aumento no nimero de publicagbes
cientificas;

2. Melhoria da avaliagio e do
reconhecimento dos programas de pds;

3 Aumento do incentivo & produ¢do
cientifica;

4. Manutengdo e
parcerias com
internacionais;

ampliago  das
institui¢des

5 Fortalecimento dos programas de
pds-graduagéo-

‘i PRODUTO

Publicagdes em parcerias com
institui¢bes estrangeiras

REQUISITOS

7-  Levantamento das
firmadas que precisam ser efetivadas;

2-  Propor estratégias de
dessas parcerias;

execugdo

3-  Fortalecimento e ampliagio dos
periddicos institucionais (iniciativa 6-4);

4.  Acbes internas de
produgédo cientifica;

incentivo a

5-  Levantamento e acompanhamento
das pesquisas em desenvolvimento;

6- Parceria entre os programas de pds-
graduagdo e seus respectivos docentes
com as institui¢bes estrangeiras;

7 Realizagdo de novos convénios e
termos  aditivos  com  institui¢des
estrangeiras;

& Destinar recursos or¢amentdrios para
o financiamento das publicagbes em
periddicos externos;

9- Incentivar a publicagio dos grupos de
pesquisas;

70+ Realizar levantamento e divulgacdo
das publica¢bes realizadas-

parcerias  jd

P[TCH: 5-2 Ampliar publica¢ées dos programas de pds-graduacdo em parceria com institui¢bes

estrangeiras

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Institui¢des estrangeiras;

2- Docentes;

3 Conceito CAPES:

()

7- PRPPG;

EQUIPE

2- PRPPG;
3- PRPPG e Editora;

4- PRPPG;

()}

- PRPPG e Convénios/DO;
© COORDCOM, Editora e PRPPG-

(o))

RESTRICOES

7- Contingenciamento do or¢amento;

2- Desinteresse dos pesquisadores-

PREMISSAS

7. Haverd  novas  parcerias  com
institui¢bes estrangeiras;

2- Haverd interesses dos pesquisadores;

3- Haverd melhoria dos programas de
pds-graduagéo-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7-  Levantamento das parcerias jai
firmadas que precisam ser efetivadas;

2- Ag¢bes de incentivo as publicagées;

3- Ampliagdo dos nidmeros de periédicos
institucionais;

4-  Edital para financiamento  das

publica¢des;
5 Novos convénios e termos aditivos;

6- Divulgagdo das publicagbes-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Né&o haverd novas parcerias com
institui¢bes estrangeiras;

2 Nido  haverd
pesquisadores;

interesses  dos

3 Néo haverd melhoria dos programas
de pds-graduagdo-

Q LINHA DE TEMPO

7- Continuo, a partir de 2077;
2- Continuo, a partir de 2077;

3- Continuo (iniciativa 6-4);
4- Continuo, a partir de 2077;

5 Continuo, a partir de 2077;
6- Continuo, a partir de 2077-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;

2- R$ 30-000,00/ano;
3- Iniciativa 6-4;

4- R$ 7100-000,00/ano;
5- R¢$ 0,00;

6- R$ 20-000,00/ano-

R$ 750-000,00/ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Baixos conceitos de alguns cursos e
programas;

2- Dificuldade em identificar deficiéncias
especificas de cada curso ou programa;

3-  Necessidade de responder as
exigéncias dos drgdos de controle e
avalia¢bes externas;

4- Necessidade do atendimento aos
requisitos legais para manuten¢do dos
cursos-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar, a partir de 2017, a¢bes que
eliminem 30% das deficiéncias
identificadas em avalia¢ées externas dos
cursos de graduagio e programas de
pés-graduacdo até 2020-

BENEFICIOS
(futuro)

/il

7- Manutencio do reconhecimento dos
cursos de graduagdo;

2+ Melhoria dos indices de avalia¢do;

3- Direcionamento das a¢bes que visem
a melhoria e contingenciamento das
deficiéncias;

4. Eliminagdo de deficiéncias sandveis
que  futuramente  constariam  em
avalia¢des;

5 Aumento da qualidade do ensino
(graduagio e pés);

6" Melhoria e
infraestrutura:

adequagédo da

Titular da PROEG e da PRPPG

Qualidade dos cursos de graduagdo e
programas de pds-graduagdo

REQUISITOS

Prepara¢io antecipada para as
avaliagbes externas e acompanhamento
das a¢des;

2- Defini¢do de comissdo especifica para
formalizar propostas de melhoria em
cada curso ou programa;

3. A comissdo, quando vidvel, terd
membros  consultivos  das  unidades
administrativas com fatores avaliados;

4- A comissdo deve buscar melhorias
efetivas e de longo prazo nos cursos,
ndo somente agbes emergenciais-

5- Delimitagdo das a¢ées prioritirias a
serem realizadas;

6  Planejamento  das  a¢bes com
envolvimento das unidades académicas,
do respectivo curso ou programa, e
unidades administrativas da UFRR;

7-  Consulta prévia ao setor de
or¢amento e planejamento da UFRR;

cumprimento  dos
mesmo que

8- Priorizar o
requisitos legais,
ultrapassem a meta;

9- Buscar a padroniza¢io e amplia¢do
das iniciativas, quando couber, aos
demais cursos e programas;

70-  Realizar  parcerias  entre  os
coordenadores de cursos, PROEG e
PRPPG para o monitoramento e
avaliagdo das ag¢bes;

77- Disponibilizar as avaliagées e agdes
propostas para eliminag¢do das
deficiéncias*

P[TCH: 5:3 Desenvolver iniciativas que minimizem as deficiéncias detectadas

gradua¢do e pds-graduagdo por meio de avaliacbes externas

-
2A® EXTERNOS

=
& Fatores externos

7- Docentes;

2- Orgdos de avaliagio externa:

()

- Reitoria;

EQUIPE

~

2- Comissdo e Unidades Académicas;
3+ Comissdo e Unidades Académicas;
4- Unidades Académicas;

5. PROEG,
Académicas;

6-COORDcOM:-

PRPPG e  Unidades

RESTRICOES

7- Contingenciamento do or¢amento;

STAKEHOLDERS

PREMISSAS

7- Haverd envolvimento nas a¢bes para

eliminar as deficiéncias;

2+ As deficiéncias serdo eliminadas e os

resultados serdo aprimorados:

gh@@H@h
GRUPO DE ENTREGAS

7- Defini¢do da comissdo;

2- Prepara¢do para as avaliagées;

3- Elabora¢do das propostas de a¢des;
4- Executar as agbes propostas;
5

- Acompanhamento das agdes;

6- Divulgagdo das avaliagbes e das agées:

2- Resisténcia dos coordenadores de cursos e programas-

nos cursos de

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nido haverd envolvimento nas a¢des
para eliminar as deficiéncias;

2- As deficiéncias ndo serdo eliminadas-

Q LINHA DE TEMPO

7- No ato de ciéncia da avaliagio ou de
acordo com cronograma existente;

2- Continuo, a partir de 2077;
3- Continuo, a partir de 2077;
4. Continuo, a partir de 2077;
5- Continuo, a partir de 2077;

[0}

- Continuo, a partir de 2077

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00;

- R¢ 0,00;

- R¢ 0,00;

- R$ 30-000,00/curso;
- R$ 0,00;

- R$ 5-:000,00/ano-

O 0 R W N

R$ 35-000,00/ano
PM Canvas - PDI 2016-2020




GP:

Titular da PROEG e da PRAE

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Altos indices de evasdo e retengdo
de determinados cursos;

2- Insuficiéncia de dados institucionais;

3. Diversidade  dos
influéncia;

fatores  de

4. Auséncia de iniciativas institucionais
de enfrentamento;

5 Necessidade de direcionar as a¢des
de enfrentamento-

Realizar a cada biénio, a partir de
20717, estudo  institucional  que
identifique os fatores que influenciam
a reten¢do, evasdo e taxa de sucesso
de graduacdo e pés-gradua¢io até
2020-

Instituir programa de enfrentamento a
reten¢cdo e evasdo, com base hos
fatores identificados, até 2018

1 BENEFICIOS
M (futuro)

7- Melhoria dos indices de retenc¢io e
evasdo;

2 Direcionamento das a¢les de
enfrentamento;

3: Aumento da qualidade do ensino
(9raduagio e pds);

4. Reconhecimento das deficiéncias e
seus fatores;

5 Aumento da taxa de sucesso de
graduagdo;

6-  Melhoria no  acolhimento e
socializagdo dos discentes-

.i PRODUTO

Programa institucional de
enfrentamento a evasdo e retengdo

REQUISITOS

7 Fortalecimento do setor responsivel
pelo acompanhamento dos indices;

2-  Realizagio de estudo  para
identificar as causas da evasio e
reten¢do;

3- Monitoramento periédico dos indices
de evasio e da taxa de sucesso de
graduacio;

4- Institui¢do de comissdo
multidisciplinar para instituir programa
de enfrentamento;

5- Buscar envolvimento dos
coordenadores de cursos, PROEG e
PRAE;

6- Definir as agbes prioritdrias;

7 Buscar parcerias para implementagio
e financiamento das agdes;

&:  Elaborar plano de a¢do que
contemple a diversificagdo e atualizagdo
periédica das a¢des-

P[TCH: 5-4  Monitorar as taxas de sucesso e os indices de evasdo e reten¢do, propondo agbes

em resposta

8 STAKEHOLDERS
®A® EXTERNOS

] A
& Fatores externos

7- Estratégias definidas;

2 Discente*

iii EQUIPE

7- DAl/PROPLAN;

2- DAl/PROPLAN;
3 Reitoria;

4.  PROEG, PRAE e
Académicas;

5- CEPE e CUNI;
6- PROEG e PRAE;

7- DAlI/PROPLAN, PROEG e Unidades
Académicas-

Unidades

@ RESTRICOES

7- Or¢amento com redugio de investimentos;

ﬁ PREMISSAS

7 As agdes eliminardo ou
contingenciardo as causas;

2+ Haverdi melhor aproveitamento e o
curso  serd  concluido no  tempo
estabelecido-

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

7- Projeto de fortalecimento do setor
responsavel;

2- Realizagdo de estudos;
3 Designar comissdo;

4. Elaboragio  do
enfrentamento;

programa  de

5 Aprova¢do do programa;
6 Execugdo do Programa;

7+ Monitoramento-

2- Sensibilizar os coordenadores de cursos e de programas;

3- Histérico de descontinuidade das agbes na instituicdo;

4- Equipe reduzida-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7-  As ac¢bes ndo eliminardo ou
contingenciardo as causas;

2- Baixo aproveitamento e  ndo
conclusGo  do  curso no  tempo
estabelecido-

Q LINHA DE TEMPO

7- 7° semestre de 20717;

2- Bianual, a partir de 2017;
3 Mar¢o/2018;
4- Até novembro/2018;

5 Novembro/2078;
6- Continuo, a partir de 2079;
7- Continuo, a partir de 2079-

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00;

- R$ 70-000,00;

Rs$ 0,00;

- R$ 70-000,00;

R$ 0,00;

- R$ 200-000,00/ano;
- R$ 70-000,00/ano-

N o RN

R$ 230-000,00
PM Canvas - PDI 2016-2020




GP:

Titular da Biblioteca Central

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Necessidade de atender a demanda

em relagdo ao nidmero de alunos;

2- Escassez de titulos em linguas
estrangeiras;

3 Necessidade de ampliagdo do acervo
em determinadas dreas;

4- Alta procura por determinados
titulos-

@' OBJETIVO SMART
* +

Ampliar, conforme a demanda, a
aquisi¢do de novos titulos bibliograficos
em 5% até 2020-

/f‘l' BENEFICIOS
u (futuro)

7- Ampliagdo e diversificagio do acervo;

2- Apoio aos cursos de graduagdo e pds-
graduagdo;

3 Incentivo ao aprendizado de linguas
estrangeiras;

4. Melhor atendimento e integragdo
com o piblico externo;

5-  Consolida¢gio e constdncia  das
bibliotecas em avaliagbes externas;

6- Melhoria do ensino e no rendimento
académico;

7' Qualidade do acervo institucional
reconhecida regionalmente:

ii PRODUTO

Acervo bibliografico em lingua nacional
e estrangeira

REQUISITOS

7- Amplia¢do proporcional do acervo em
todas as bibliotecas (fisico e digital)
com adequagdo da infraestrutura;

2- Contabilizagdo do atendimento ao
publico externo na aquisi¢do de obras;

3- Bibliografias em linguas estrangeiras
diversas,  prioritariamente  inglés e
espanhol;

4. |dentificagdo das obras de utilizagdo
comum entre diferentes cursos e
programas;

5 Realizar plano de aquisi¢io com base
em levantamento de necessidades das
unidades académicas;

6  Realizar parcerias com editoras,
representantes e revendedores;

7- Alinhamento da aquisi¢io aos PPCs,
as recomendacées do MEC e demais
érgdos de controle;

8+ Substitui¢do de  exemplares
defasados  por  edi¢des  atualizadas
quando  estas  tiverem  alteragbes

significativas;

9- Pesquisa com docente, discentes e
publico externo sobre suas demandas
bibliograficas;

70- Canal de sugestdo para aquisi¢des;

77- A¢bes de incentivo a doacdo de
livros-

P[TCH: 6-1 Ampliar o acervo bibliogrifico em lingua nacional e estrangeira das bibliotecas

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Or¢amento;
2- Infraestrutura;

3- Bibliotecas-

iii EQUIPE

7 Biblioteca
Académicas

2- DPLAN, Biblioteca e DC/PROAD;
3 Biblioteca e Reitoria;
4- Biblioteca e DC/PROAD;

Central e Unidades

5- Biblioteca;

6 Biblioteca e COORDCOM-

RESTRICOES

7- Contingenciamento do or¢amento;

2- Limita¢do do espago fisico

PREMISSAS

7- Haverd recursos para a aquisi¢do de
titulos;

2+ Haverd adequa¢do da infraestrutura;

3+ Haverd distribui¢do proporcional
entre as bibliotecas:

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

7- Levantamento das necessidades e
demandas de aquisi¢do de titulos;

2 Elabora¢do do plano de aquisi¢éo;
3- Realizar parcerias;
4- Inclusdo no calenddrio de compras;

5. Substituicio e
exemplares;

aquisicdo  de

6+ A¢des de incentivo a doa¢io-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Ndo haverd recursos para a aquisi¢do
de titulos;

2- Néo haverd
infraestrutura;

adequa¢do  da

3- Nédo haverd distribui¢do proporcional
entre as bibliotecas-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até agosto de 2077;

2- Até dezembro de 2077;
3- Continuo, a partir de 2018;

4- 71° semestre de cada ano, a partir
de 2078;

5- Continuo, a partir de 2018;

6- Continuo, a partir de 2078+

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 5-000,00;
2- R$ 0,00;

3- R¢$ 0,00;

4- R$ 0,00;

5- R$ 350-000,00/ano;
6- R$ 710-000,00/ano-

R$¢ 365-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular do NUCELE
,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7 Baixa
ofertados;

procura  pelos  cursos

2- Auséncia de divulgagcdo externa;

3:  Hordrios incompativeis com a
demanda;

4. Turmas com reduzido nimero de
alunos-

@' OBJETIVO SMART
* +

Elaborar  até 2017 estudo que
identifique a demanda por curso de
linguas, hordrios de oferta e perfil do
usudrio;

Realizar O%4 a¢bes anuais de divulgagdo
dos cursos ofertados-

1 BENEFICIOS
M (futuro)

7- Maior procura pelos cursos ofertados;
2- Eficiéncia nos recursos aplicados;
3+ Melhoria da imagem institucional;

4. Aumento no nimero de concluintes
fluentes em linguas estrangeiras;

5- Incentivo a mobilidade académica;

6-  Melhor
estrangeiro-

acolhimento  ao  aluno

.i PRODUTO

Oferta de cursos em linguas
estrangeiras

REQUISITOS

7- Realizar estudo que identifique a
demanda por curso de linguas, hordrios
de oferta e perfil do usudrio;

2- Ofertar cursos em linguas baseado
no estudo;

3-  Hordrios adequados 4 demanda
identificada;

4 Incentivar a docéncia junto aos
alunos de intercambio-

5- Estabelecer critérios de sele¢do para
contratac¢do de docentes;

6 Realizar a contratagdo tempordria de
docentes  externos, em eventual
auséncia de profissionais;

7+ Descontinuidade de cursos com baixa
demanda;

8- Realizar a¢bes de divulgagdo dos
cursos ofertados;

9-  Realizar parcerias com escolas e
demais  instituicées de ensino do
Estado;

70- Realizar parcerias com empresas
regionais que necessitam de capacita¢do
de seus profissionais;

77- Realizar a¢ées de interagdo entre os
discentes e docentes do NUCELE com a
sociedade-

P[TCH: 6-2 Fortalecer as condi¢es para ampliar a oferta de cursos em linguas

8 STAKEHOLDERS
®A® EXTERNOS

] A
& Fatores externos

PREMISSAS

. , 7 i discentes interessados;
7- Discentes e Sociedade; Haverd discentes interessados;

2+ Haverd docentes para ministrar os
cursos;

2- Docentes;
3- Infraestrutura; 3  Haverd infraestrutura para a
realizagdo dos cursos;

4. As ac¢bes de divulga¢io e intera¢io
serdo realizadas:

4- Promogdo institucional-

i'i EQUIPE D@ @@
' GRUPO DE ENTREGAS
7- NUCELE e PRAE;

2- NUCELE;

3 NUCELE e COORDCOM;
4- NUCELE e Reitoria;

7- Realiza¢do do estudo;
2- Edital para contratacdo de docentes;
3- Divulga¢do dos cursos;

4. Parcerias com empresas e entidades
de ensino;

(€}

- NUCELE e PRAE;
6- NUCELE-

5+ Ac¢bes de integragdo;

6- Realizagdo dos cursos-

RESTRICOES

7- Contingenciamento do or¢amento;
2- Limitagdo do espago fisico;

3 Desinteresse dos discentes e docentes-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd discentes interessados;

2- Nédo haverd docentes para ministrar
0s cursos;

3- Nédo haverd infraestrutura para a
realiza¢do dos cursos;

4. As agbes de divulgagcio e interagdo
néo serdo realizadas:

Q LINHA DE TEMPO

7- 2° semestre de 2077;

2- Continuo, a partir de 2078;
3 Continuo, a partir de 20718;
4- Continuo, a partir de 2078;

5- Continuo, a partir de 20718;
6- Continuo, a partir de 2018-

$ $ $ CUSTOS

R$ 5-:000,00/ano;

- R$ 150-000,00/ano;
- R$ 5-:000,00/ano;

- R$ 0,00;

- R$ 30-:000,00/ano;
- R$ 0,00-

D G R W N D

R$ 790-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PROEG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Altos indices de reprovagdo e evasio
escolar;

2- Desmotiva¢do para a docéncia;
3 Deficiéncia na qualidade do ensino;

4. Baixo
externas;

conceito  nas  avaliagdes

5 Baixa classificagdo nos rankings-

Ampliar, a partir de 2017, o nidmero
de discentes beneficiados nos programas
de monitoria, educacdo tutorial e de
incentivo a docéncia em 5% ao ano até
2020

/-/l' BENEFICIOS
u (futuro)

7 Fortalecimento da
académica;

formacgdo

2- Valoriza¢do e apoio ao estudante em
licenciatura;

3- Estimular e melhorar a qualidade
académica;

5+ Desenvolver no discente o interesse
pela carreira de magistério;

6 Fortalecimento de a¢bes de duragdo
continuada;

7. Diminui¢do dos indices de evasio e
reten¢do-

L8E

.i PRODUTO

Fortalecimento dos programas de
monitoria, educac¢do tutorial e
incentivo a docéncia

REQUISITOS

7- Reservar or¢amento para a amplia¢do
das iniciativas;

2. Aumentar o nidmero de bolsas
ofertadas;

3- Realizar parcerias com institui¢des
de ensino para pratica pedagdgica;

4- Ampliar as a¢bes de divulgagdo dos
editais;

5- Realizar o acompanhamento dos
discentes;

6. Realizar visitas in loco a fim de
fiscalizar o cumprimento das atividades;

7- Dar preferéncia aos discentes que
ndo sdo  beneficigrios de outros
programas;

8- Definir critérios para a continuidade
dos discentes nos programas;

9- Pleitear aumento de recursos com
0s drgdos competentes;

70-  Apresentar relatério anual dos
impactos dos programas nos indices de
evasio e retengdo, entre outros
resultados-

P[TCH: 63 Fortalecer os Programas de Monitoria, Educa¢do Tutorial e de Incentivo a docéncia

2 STAKEHOLDERS
SAS EXTERNOS PREMISSAS
& Fatores externos
7- Discentes; 7- Haverd discentes interessados;
. 2- Haverd diminui¢do dos indices de
2- Indices;

evasdo e retengdo;

3- Haverd parceiros para a ampliagio

3-  Institui¢bes parceiras:
dos programas-

i'i EQUIPE @D @ G@n
' GRUPO DE ENTREGAS
7- PROEG e PRAE;

2- DO/PROPLAN, PROEG e PRAE;

3 Unidades Académicas e COORDCOM;

4. Unidades Académicas, PROEG e
PRAE;

5 PROEG e Unidades Académicas-

7+ Realizar parcerias;

2- Ampliagdo dos editais;
3 A¢bes de divulgagdo;
4

- Acompanhamento dos discentes;

5- Relatério de impacto dos programas-

RESTRICOES

7- Contingenciamento do or¢amento;

2+ Baixa procura por parte dos discentes:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd discentes interessados;

2- Néo haverd diminui¢do dos indices de
evasdo e retengdo;

3 Nio haverd parceiros para a
ampliagdo dos programas-

Q LINHA DE TEMPO

7- Continuo, a partir de 2077;
2- Continuo, a partir de 2077;
3- Continuo, a partir de 2077;
4- Continuo, a partir de 2017;

5- Até Novembro de cada ano, a partir
de 2077

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;

2- R$ 250-000,00/ano;
3- R$ 5-000,00/ano;
4- R$ 0,00;

5- R$ 0,00-

R$ 255-000,00/ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRPPG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Baixa regularidade nos periodos de
publicagdo;

2.  Baixo conceito de determinados

periédicos;
3- Descontinuidade de alguns periédicos;

4. Necessidade de
conhecimento cientifico-

transmissdo  do

@' OBJETIVO SMART
* +

Estabelecer  politica  continua  de
financiamento e fortalecimento dos
periédicos institucionais até dezembro
de 2077-

BENEFICIOS

/l.i (futuro)

7- Maior valoriza¢gio das publicacées e
dos pesquisadores;

2- Ampliagdo do acesso aos periddicos;
3+ Maior subsidio para estudos futuros;

4. Maior visibilidade dos periédicos
institucionais externamente;

5- Aumento na atracéo de parceiros;

6- Melhoria nos rankings de
das institui¢des de ensino-

avaliagdo

SOEE

.l PRODUTO

W)

Politica de financiamento e
fortalecimento dos periédicos
institucionais

REQUISITOS

7- Constituir comissdo para elaboragdo
da proposta de politica continua;

2- Reserva or¢amentaria;

3- Disponibiliza¢gdo de novos canais de
divulga¢do e reformulagdo dos
existentes;

4. Acompanhamento das pesquisas em
andamento e publicagio dos resultados
obtidos em seu decorrer;

5- Ofertar a¢bes continuas de apoio e
incentivo aos pesquisadores;

6-  Abranger diferentes dreas do

conhecimento;

7- Reformular o Portal de Revistas da
UFRR, tornando-o mais atrativo;

8- Incentivar a  publicagio  dos
resultados dos programas de pds-
graduagdo em periddicos institucionais;

9- Ampliar o nidmero de periédicos
institucionais;

70- Criar calenddrio dos editais para
publicagdo periddica;

77-  Abertura para publicacées de
pesquisadores externos com defini¢do da
taxa de inscri¢do:

PITCH: 64 Estavelecer politica continua para o financiamento e fortalecimento dos periddicos PDI 2016-2020

institucionais

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

1- Docentes;

2- CUNI-

()

7- Reitoria;

EQUIPE

2- Comissdo;

3- PRPPG, COMED e DTI;

4 e 5- PRPPG e Editora:

RESTRICOES

7- Contingenciamento do or¢amento-

PREMISSAS

7 Os periddicos terdo
constantes e de relevincia;

publica¢des

2- Aprova¢do da proposta de politica de
financiamento-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Instituir comissdo;

2- Proposta de
financiamento e
periédicos;

politica de
fortalecimento  dos

3+ Reformular o Portal de Revistas;
4- Calenddrio dos editais de publica¢do;

5- Ampliar os periédicos institucionais-

A RISCOS

7- Os periédicos ndo terdo publicagbes
constantes e de relevincia;

2- Nébdo aprova¢gio da proposta de
politica de financiamento-

Q LINHA DE TEMPO

7- 7° semestre de 2077;
2- Até novembro de 2077;

3- 7° semestre de 2018;
4- Continuo, a partir de 2018;
5 Continuo, a partir de 2078-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;
2- R¢$ 0,00;
3- R$ 0,00;
4- R$ 0,00;
5- R$ 60-000,00/ano;

R$ 60-000,00/ano-
PM Canvas - PDI 2016-2020




G P: Dirigente Méximo

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Infraestrutura inadequada da Editora;

2:  Necessidade de
magquindrio grafico;

aquisicdo  de
3+ Terceirizagio dos servicos grdficos
institucionais;

4- Demanda interna por materiais
graficos de divulgagéo;

5- Baixo ndmero de titulos impressos
internamente-

@' OBJETIVO SMART
* +

Estruturar parque  grdfico
Editora da UFRR até 2020;

para a

/-)l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Maior
institucional;

incentivo a4  publica¢do

2- Diminui¢do dos custos com materiais
grdficos institucionais;

3-  Maior agilidade na confec¢do de
titulos e materiais de divulgagdo;

4- Aumento no nimero de publica¢bes
institucionais;

5 Maior apoio aos escritores e
pesquisadores institucionais e regionais;

6 Maior apoio a publica¢bes culturais-

RO

.l PRODUTO

Aumento das publicagbes

REQUISITOS

7 Realizar estudo da real necessidade e
plano de aquisicio e implantagcdo do
parque grdfico;

2- Aquisicdo de equipamentos gréficos
em conformidade com o estudo e com o
plano;

3- Investimentos na infraestrutura e no
quadro de pessoal da Editora;

4. Oferta de servicos a comunidade
académica, a ser definida no plano de
implantacdo;

5: Ag¢bes de incentivo aos escritores e
pesquisadores institucionais e regionais;

6- Langamento periédico de editais para
sele¢do das publicagbes;

7. Previsio
editais;

or¢amentdria  para  o0s

8- ImpressGo de material publicitdrio
para a¢bes e eventos institucionais;

9- Confec¢do de material administrativo
institucional (agenda, bloco de notas,
calendario, *+-);

70- Impressdo dos
institucionais para
Bibliotecas da UFRR-

periddicos
consulta nas

PITCH: 6-5 Fortalecer a Editora da UFRR

2 STAKEHOLDERS
SAS EXTERNOS PREMISSAS
& Fatores externos
7- Or¢amento; 7-  Haverd recurso financeiro para

aquisi¢do e implanta¢do do parque;

2- Pesquisadores- 2- Haverd aumento das publicagées-

i'i EQUIPE D@ @@
' GRUPO DE ENTREGAS
7- Reitoria; 7 Defini¢do da comissio;

2. Comissdo; 2 Estudo da demanda;
3 Plano de implementagio;

4- Editora, Comissdo e DC/PROAD; 4. Aquisicdo de equipamentos e
implanta¢do do parque;

3- Comissdo;

5- Editora;

RESTRICOES

7- Contingenciamento do or¢amento;

2- Sensibilizar os gestores estratégicos-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd recurso financeiro para
aquisi¢do e implantagdo do parque;

2- Néo haverd aumento das publica¢des-

Q LINHA DE TEMPO

7- Mar¢o de 2017;

2+ Agosto de 2077;

3 Mar¢o de 2018;

4. Até Dezembro de 2079;

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;
2- R¢$ 0,00;
3- R¢$ 0,00;
4- R$ 600-000,00;

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Necessidade de interagdo dos cursos

e programas de pds com a sociedade;

2- Falta de
institucionais;

divulga¢do das a¢des

3: Baixo alcance da Rddio e TV na
comunidade universitaria;

4. Restrigdgo da
determinados temas:

@' OBJETIVO SMART
* +

Destinar anualmente, a partir de 2077,
espa¢o na programa¢do da Rddio e TV
Universitdria para a divulgagdo dos
cursos de graduagcdo e programas de
pos-graduagdo-

programagdo  a

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Maior divulga¢do da universidade, de
seus cursos e programas;

2 Maior
institucionais;

3 Melhoria na  efetividade da
comunicagdo institucional;

alcance das agles

4. TransmissGo do  conhecimento
cientifico e tecnolégico a sociedade;

5+ Maior aproxima¢do entre a UFRR e
a sociedade;

6.  Ampliagio e diversificagio da

programagao;
7- Aumento do ndmero de ouvintes e
telespectadores:

Titular da Radio e TV Universitaria

i PRODUTO

Divulga¢do dos cursos e programas na
Rédio e TV Universitiria

REQUISITOS

7- Criar edital para sele¢do de projetos
de divulgagdo de cursos e programas de
pés-graduagdo  na Rédio e v
Universitaria;

2- Envolver os docentes e discentes do
curso  de  comunicagio  social  na
orientagdo aos demais cursos;

3-  Distribui¢gdo da programagio de
maneira proporcional entre os cursos;

4- Sele¢do de propostas com impacto
social e com relevincia para a drea do
conhecimento;

5- Incentivar a comunidade universitaria
a propor sugestbées de pauta para a
programagédo;

6- Criagdo do portal eletrénico da Radio
e TV para divulga¢gio das ac¢bes e
programagédes;

7- Incluir icone de acesso rapido a Rddio
e TV no site institucional da UFRR;

8- Realizar aquisi¢do de monitores e
caixas de som para serem instaladas em
locais de convivéncia e com grande
circulagdo nos campi da UFRR (RUs);

9- Destinar espa¢o na programagdo para
projetos independentes dos discentes e
seus representantes;

70- Oferta de bolsas aos discentes
envolvidos com as a¢bes do edital-

P[TCH: 6-6 Estabelecer iniciativas para que os cursos utilizem a Rddio e TV Universitdria para PDI 201 6_2020

disseminagdo e socializagdo de conhecimentos

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Unidades Académicas;

2- Discentes;

3 Docentes-

{" EQUIPE

7- Radio e TV Universitaria;

2- Rddio e TV Universitadria;

3: Rddio e TV Universitdria, Cursos e
Programas de pds-graduagéo;

4- Radio e v
COORDCOM e DTI;

5:  Rddio e
COORDCOM:-

Universitdria,

TV Universitdria e

RESTRICOES

7- Medidas de ajuste fiscal para as IFES:

2- Sensibilizar os discentes e docentes;

PREMISSAS

7. Haverd inscritas  nos

editais;

propostas
2- Haverd envolvimento dos discentes e
docentes nas a¢des;

3: Haverd representatividade dos cursos
e programas-

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

7- Edital de sele¢do de projetos;

2- Sele¢do das propostas;

3 Defini¢do da programagéo;
4- Portal eletrénico;

5 Ag¢bes de divulgacio:

3- Sensibilizar os cursos e programas de pés-graduagio-

A RISCOS

7- Néo haverd propostas inscritas nos
editais;

2- Ndo haverd envolvimento dos
discentes e docentes nas agbes;

3+ Nédo haverd representatividade dos
cursos e programas-

Q LINHA DE TEMPO

7- Mar¢o de cada ano, a partir de
2017;

2- Abril de cada ano, a partir de 2077;
3 Abril de cada ano, a partir de 2077;

4- Até Dez/2017;

5 Continuo, a partir de 2077-

$ $ $ CUSTOS

R$ 700-000,00/ano;
- R$ 0,00;

- R$ 0,00;

- R$ 0,00;

- R$ 5-000,00/ano-

O R W N

R$ 705-000,00/ano

PM Canvas - PDI 2016-2020
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GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Auséncia de pesquisas abrangentes;

2- Necessidade de identificar de forma
precisa as demandas;

3:  Desconhecimento de perfil que
reflita a realidade local;

4. Auséncia de agbes de extensdo
coerentes com as demandas sociais*

@' OBJETIVO SMART
* +

Coletar dados de dois mil individuos em
2077-2018, aumentando em mais um
mil respondentes no biénio posterior-

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Dados para nortear as agbes de
extensao;
2 Impacto na realidade local;

3- Fortalecimento da
académica na extensdo;

atuagdo

4- Aproxima¢do entre a academia e a
sociedade;

5- Direcionamento
recursos;

aplicado  dos

6 Articulagido entre ensino, pesquisa e
extensao;

7- Boa prdtica de governanga-

Titular da Diretoria de Extensdo

i PRODUTO

Identifica¢do de demandas sociais para
as a¢Bes de extensdo

REQUISITOS

7- Utilizar instrumento de registro de

dados, que  identifique  possiveis
demandas sociais e o perfil

sdciodemogréfico dos respondentes;

2- [dentificar demandas para a criagdo
de agbes de extensio;

3- Defini¢do, implanta¢do e divulga¢io
de metodologia para coleta e andlise
estatistica dos dados;

4. Resposta dos questiondrios pelo
publico alvo;

5. Realizar a coleta dos dados

bianualmente;

6- Andlise das demandas das a¢bes de
extensdo pela Instituicdo;

7- Oferta das a¢bes de extensio de
acordo com as demandas apresentadas;

8- Avalia¢do dos impactos das a¢des;

9- Aumentar a cada biénio posterior o
quantitativo de respondentes;

70+ Avaliar a metodologia de coleta de
dados periodicamente;

77- Apds o término do primeiro biénio
iniciar novamente o ciclo de estudos,
repetindo-a a cada dois anos;

72 Divulgar as demandas identificadas
aos cursos da UFRR:

P[TCH- 77 Realizar estudos que identifiquem temas relevantes sobre os anseios da sociedade

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

=

Comunidade em geral;

2+ Unidades da UFRR;

3+ Or¢amento da UFRR;

4- Pesquisadores-

()

EQUIPE

7,2,3 e 4- DIREX/PRAE-

@ RESTRICOES

lb PREMISSAS

7 Haverd
questiondrios;

respondentes aos

2 Haverd unidades interessadas na
oferta das acées de extensdo;

3- Haverd recursos financeiros, humanos
e tecnoldgicos;

4. Haverd demandas identificadas-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Defini¢do da metodologia para coleta
de dados;

2- Coleta e andlise dos dados;
3- Identificacdo das demandas sociais;

4- Avalia¢do do sistema:

7+ Insuficiéncia do sistema de coleta de dados;

2- Participa¢do inexpressiva da comunidade-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd sistema de coleta e
andlise das demandas;

2- Ndo haverd
questiondrios;

respondentes  aos

3: Nédo haverd unidades interessadas
na oferta das agbes de extensdo;

4- Ndo haverd recursos financeiros,
humanos e tecnolégicos-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até Jul/2077;

2+ Ago/2017 a Ago/2018;
3+ Set a Dez/2078;
4- Inicio de 2079-

$ $ $ CUSTOS

7- 10-000,00;

2- 30-000,00 / bianual;
3- 0,00;

4- 0,00-

R$ 40-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRAE

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7 Necessidade de maior aproximagéo da

UFRR com a sociedade;

2- Necessidade de ampliar as a¢ées de
responsabilidade social da UFRR;

3 A¢les realizadas sem estudo prévio-

@' OBJETIVO SMART
* +

Ofertar a partir de 2018, duas a¢ées
anuais em cada drea de atuacdo da
extensGo em resposta as demandas
sociais identificadas em estudos-

Aumentar o total de a¢bes realizadas
a cada ano em uma acdo, com base
nas a¢des realizadas no ano anterior-

A% BENEFICIOS
all

e (futuro)
7- Melhoria da imagem institucional;

2. Levantamento de dados para
pesquisa;

3- Diversifica¢do das agbes;

4. Atendimento das demandas sociais
nas dreas de extensdo;

5+ Fortalecimento das a¢bes e de seus
impactos;

6 Boa prdtica de governanga-

i PRODUTO

A¢des ofertadas conforme as demandas
sociais identificadas

REQUISITOS

7 Elabora¢cdo de projetos especificos
para as demandas identificadas;

2- Edital para apoio e financiamento a
execu¢do de projetos propostos pelos
cursos de graduagdo;

3- Apresenta¢do a cdmara de extensdo
para aprecia¢do;

4. Realizar presta¢do de contas das
agbes realizadas;

5 As a¢des realizadas poderdo envolver
uma ou mais dreas de atua¢io da
extensao;

6+ Buscar a diversidade das agbes
realizadas a cada ano;

7 Desconsiderar ~ demandas ~ que
extrapolem a atuag¢do da UFRR;

& Buscar, quando vidvel, a intera¢do
entre ensino e pesquisa na execugdo das
agdes;

9. Readequar e ampliar as a¢des ja
existentes para que atendam as
demandas identificadas;

70 Excluir as a¢des realizadas que ndo
atendam as demandas identificadas e
que possuam baixo eficdcia, ouvindo
posicionamento da Cédmara de Extensdo
em cada caso;

77- Nomear comissédo especifica para a
elaboragdo dos projetos de agdo em
resposta a cada demanda identificada e
cuja execu¢do seja considerada vidvel

identificadas em estudos

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Comunidade geral;

N

- Comunidade universitaria;

W

- Entidades sociais;

4- Cdmara de Extensdo-

{" EQUIPE

7-  PRAE;

2, 3, 4 e 5- Comissdo e DIREX-

RESTRICOES

P[TCH: 7-2 Ofertar para a sociedade a¢Bes de extensdo em resposta as demandas sociais

PREMISSAS

7- Haverd publico para as agbes;

2- Haverd equipe e recursos para
execu¢do das agbes;

3+ Haverd impacto social e cultural
dessas a¢des;

4- Os projetos serdo aprovados pela
Cimara de Extensdo-

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

7- Nomear comissdo especifica;
2 Elabora¢do dos projetos de extensdo;

3.  Encaminhar o  projeto  para
apreciagdo da cdmara de extensdo;

4. Execu¢do da agdo;

5 Prestagio de contas-

7- Equipe reduzida para a realiza¢do das ag¢bes;

2- Sensibilizagdo dos gestores;

3- Desinteresse da sociedade em participar das agées-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- NGo haverd publico para as agées;

2. Nédo haverd equipe e recursos para
execu¢do das agdes;

3+ Néo haverd impacto social e cultural
dessas a¢des;

4. Os projetos ndo serdo aprovados
pela Cimara de Extensédo-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até de Marco de 2077;
2- Até Maio de 2077;
3+ Até Maio de 2077;

4. 2018;

5 Até 60 dias apdés a realiza¢do da
agdo-

(Ac¢do de cardter continuo
Processo ciclico até 2020)

$ $ $ CUSTOS

R$ 00,0;

- R$ 00,0;

- R$ 00,0;

- R$ 350-000,00 / ano;
- 0,00

O R W N

R$ 350-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

JUSTIFICATIVA
(presente)

7-  Poucas agdes
divulgagdo;

permanentes  de

2- Necessidade de ampliar os canais de
divulgagdo;

3. Existéncia de
atendidos;

segmentos  ndo

4- Necessidade de agbes acessiveis e
inclusivas-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar  anualmente, a partir de
2077, 05 ag¢bes de divulgagdo das
acbes de extensdo destinadas a
publicos distintos-

1 BENEFiICIOS
M (futuro)
7- Melhoria da imagem da UFRR;

2- Divulga¢do das agbes de extensio
promovida pela UFRR;

3 Aproximagdo da UFRR com a
comunidade académica e externa;

4.  Fortalecimento e amplia¢gio das
atividades;

5 A UFRR como referéncia em
extensdo:

Titular da Diretoria de Extensdo

il PRODUTO

Divulga¢do das a¢bes de extensio

REQUISITOS

7- As a¢bes deverdo ser planejadas e
discutidas pela  equipe da PRAE e
COORDcCOM;

2- A¢bes abertas ao publico;

3- Ag¢bes realizadas deverdo priorizar
iniciativas de acessibilidade;

4. As a¢Bes deverdo alcancar no minimo
trés segmentos sociais no ano;

5 As propostas de a¢ées de divulga¢do
deverdo ser articuladas pelo menos com
trés meses de antecedéncia;

6- Buscar, quando vidvel, a interagdo
entre ensino e pesquisa na execu¢do das
agdes;

7. Utilizar diferentes midias sociais e
eventos especificos como meios de
divulgacio-

PITCH:

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
axs

7- Or¢camento da UFRR;

2- Unidades académicas:

[ 1 X

"' EQUIPE

7- PRAE e COORDCOM;
2- Equipe da DIREX;
3- PRAE;

4- Equipe da agdo-

@ RESTRICOES

7-3 Divulga¢do das A¢bes de Extensdo

lb PREMISSAS

7- Haverd or¢amento;

2- Haverd pessoal para execu¢do*

@@

GRUPO DE ENTREGAS

7- Confecciona agdo de divulgacdo;
2- Aprecia e aprova a proposta;
3 Seleciona a equipe da agéo;

4- Executa a agdo:

7- Coordenador de a¢do ndo consequird elaborar as propostas;

2- Néo ter membros para compor a equipe da a¢éo;

3- Néo ter apoio da COORDCOM e do NRTU-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd or¢camento;

2- Néo haverd pessoal para execu¢do-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até Marco de cada ano;
2- Até Abril de cada ano;
3+ Até Abril de cada ano;

4- Restante do ano-

(Ag¢do de cardter continuo a partir de 2017
Processo ciclico até 2020)

$ $ $ CUSTOS

R$ 700-000,00 / ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da Diretoria de Extensdo

RO

JUSTIFICATIVA .l PRODUTO

(presente)

7 Necessidade de fortalecer e ampliar

parcerias para apoio 4 extensio; Redes de Stakeholders ampliada

2- Necessidade de fortalecer e ampliar
as agbes extensionistas e de educa¢do
continuada;

3 Or¢amento limitado e demanda

ilimitadas-

@' OBJETIVO SMART
* +

Estabelecer anualmente, a partir de
2017, até O3 novas parcerias com
institui¢es, organizacbes e grupos
para apoiar as a¢les extensionistas e
de educagdo continuada-

REQUISITOS

7- Formaliza¢ido do interesse em firmar
parcerias;

2-  Emissdo de parecer favordvel
Reitoria, PRAE; Convénios e AGU;

3- Registro da proposta de parceria na
DIREX;

4- Envio
Extensdo;

e aprovagdo na Cédmara de

5 Avaliagdo da parceria;

6 Produc¢do de relatérios;

BENEF iC | 0 s 7 As propostas devem ser

apresentadas em um semestre para
(futurO) executar no seguinte;

il

8- Priorizar parcerias ji existentes com

7- Contribuir com a ampliagio das ag¢bes
A g avaliagdo do resultado favordvel-

da extensdo;

2- Garantir continuidade das agbes por
meio das parcerias;

3- Fomento de ag¢bes diversas;

4- Melhoria da imagem institucional da
UFRR;

5- Diversidade do fomento das agbes
realizadas;

6.  Aproxima¢go da  UFRR  com
institui¢bes externas de cardter social-

PITCH:

7-4 Estabelecer parcerias com organiza¢bes e grupos, para apoiar as a¢les
extensionistas e de educacdo continuada

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ ]
oL e PREMISSAS
- il

estadual e 7-  Haverd institui¢bes e
interessados em firmar parcerias;

7-  Governos federal, pessoas

municipais, parceiros;

2- Haverd estrutura para atender as

2- Estrutura; parcerias;

3: Haverd pessoal da UFRR para

executar as parcerias:

3+ Servidores da UFRR-

()

7 e 2- DIREX/PRAE;

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

EQUIPE

7- Elaboragdo das proposta de parcerias;

2-  Encaminhar as propostas para
apreciagio a Reitoria e a Assessoria

3 Reitoria e Convénios; Técnica;

3- Firmar as parcerias;

4 e 5- PRAE- 4- Designa¢do da equipe da agdes;

5 Execu¢do das agdes:

RESTRICOES

7- Falta de apoio da alta administragéo;

2- Falta de equipe para acompanhamento e execu¢do das parcerias:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd institui¢Bes e pessoas
interessados em firmar parcerias;

2- Néo haverd estrutura para atender
as parcerias;

3: Néo haverd pessoal da UFRR para
executar as parcerias:

Q LINHA DE TEMPO

7- Até Maio ou agosto de cada ano;

2- Até Junho ou outubro de cada ano;
3 Até Julho ou novembro de cada
ano;

4- Até Agosto ou dezembro de cada
ano;

5- Conforme acordo firmado-

$ $ $ CUSTOS

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Falta de uma regulamenta¢io de

incluséo;

2 Necessidade de
UFRR com a sociedade;

aproximagdo da

3- Existéncia de segmentos de inclusdo
nédo atendidos;

4. Recomenda¢do de drgdos externos:

@' OBJETIVO SMART
* +

Estabelecer até 2018 Politica de

Inclusdo da UFRR

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

Sl
7- Garantir a integra¢do social, e o
convivio harménico em sociedade;

2+ Melhoria da imagem institucional;

3 Ampliagdo da integra¢io da UFRR
com a sociedade;

4. Fortalecimento das acbes de
incluséo;

5 Direcionamento para tomada de
decisdo-

Titular da Diretoria de Assuntos Estudantis

i PRODUTO

Politica de Inclusdo da UFRR
formalizada

REQUISITOS

7- Defini¢do de comissdo multidisciplinar
para elabora¢do da proposta;

2- Pesquisa com outras [FES para
defini¢do de padrées adotados na
elaboragdo das politicas;

3- Defini¢do de comissdo especifica para
elaborar proposta;

4- A proposta deverd ser encaminhada
previamente a AGU para apreciagio e
orientagdo;

5. Especificagio de procedimentos a
serem adotados na drea académica e
administrativa da UFRR;

6- Atendimento a diferentes possiveis
necessidades  especiais, apresentadas
pelos discentes;

7- Especificagio de agbes para inclusdo
de diferentes segmentos sociais;

8- Planejamento de ac¢des em longo
prazo  para melhoria  continua do
ambiente universitirio;

9- Buscar apoio das unidades académicas
na elaboragio e implementa¢io da
politica;

debates  entre a
especifico com a
discentes com

70-  Propiciar
comunidade, em
participagdo dos
necessidades especiais-

P[TCH: 7-5 Regulamentar a politica e as diretrizes de inclusdo da UFRR

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Comunidade académica;

2 Sociedade;

3 Entidades e érgdos de inclusdo;

4. Centros e diretorias:

()

7- PRAE;

EQUIPE

2 e 3 Comissdo;

4- AGU;
5- PRAE-

@ RESTRICOES

7- Excesso de Burocracia;

lb PREMISSAS

7-  Haverd equipe e
execugao;

recursos  para

2-  Haverd impacto social abrangente
apds a politica;

3- A proposta serd aprovada pela
comunidade e pelos érgdos
institucionais;

4- Haverd efetiva¢io na pratica da
politica

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Formar a comissdo;

2- Realizar eventos de debate;

3+ Elaborar proposta requlamento;
4- Avalia¢do;

5- Encaminhar Politica para o CEPE e
CUNI-

2 Sensibilizar a gestdo e as unidades envolvidas;

3- Medidas de ajuste fiscal para as IFES:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7-  Haverd equipe e recursos para
execugdo;

2  Nio  haverd  impacto  social
abrangente apds a politica;

3: A proposta ndo serd aprovada pela
comunidade nem pelos érgdos
institucionais;

4- Ndo haverd efetiva¢do na pratica da
politica

Q LINHA DE TEMPO

7- Primeiro semestre de 2077;
2+ Segundo semestre de 2077;
3 Sequndo semestre de 2077;
4. Até margo de 2018;
5-Julho de 2078

$ $ $ CUSTOS

R$ 00,0;

- R$ 20-000,00;
- R$ 0,0;

- R$ 0,00;

- R$ 0,00-

O KR W N

R$ 20-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRAE

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Necessidade de ampliar as a¢ées de

responsabilidade social da UFRR;

2- Necessidade de
complementar;

formagéo

3 Baixa participa¢do dos discentes de
determinados cursos em agbes sociais
realizadas pela UFRR;

4- Distanciamento entre a UFRR e a
sociedade-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar anualmente um evento que
fortale¢a a formagdo cidadd integrando
700% dos cursos da UFRR-

O evento deveri conter a participagdo
minima  de  30% dos  discentes
matriculados nos anos de 2017 a 2020-

BENEFICIOS
/’I'l

e (futuro)

7- Formagdo de profissionais engajados e
aptos a atuar na sociedade;

2- Transformagdo e impacto social;

3- Reconhecimento e melhoria da
imagem da UFRR;

4. Ampliagio dos servigos prestados
pela UFRR 4 sociedade;

5. Conscientiza¢io da  comunidade
universitdria sobre as demandas sociais;

6- Maior representatividade nas a¢ées
realizadas-

i PRODUTO

A¢Bes de Formagdo Cidadd

REQUISITOS

7- Previsdo de disciplinas de formagéo
cidadd nos PPCs e oferta dessas na
modalidade intercursos;

2 Apresenta¢io dos docentes e
discentes das a¢bes realizadas  no
decorrer das disciplinas e de seus
resultados no evento anual;

3. O evento realizado deverd ofertar
servi¢os a sociedade de forma gratuita;

4- Cada Centro ofertard servicos na sua
drea de conhecimento;

5 Envolvimento das entidades civis
organizadas;

6- Busca de parcerias para fomento das
agbes;

7- Aproveitamento das a¢bes em horas
aulas ou atividade complementar;

8- O evento e as disciplinas deverdo
possuir cardter permanente;

9- Integra¢do com as demais a¢ées de
extensdo e promog¢do estudantil;

70- Divulgar as a¢bes para a efetiva
participacdo da comunidade externa-

P[TCH: 7-6 Fortalecer e ampliar a¢bes de formagdo cidadd na UFRR

-
2A® EXTERNOS

=
& Fatores externos

7 Sociedade;
2+ Comunidade Universitaria:

3- Discentes;
4- Sociedade;

5 Unidades académicas-

1 X
{" EQUIPE
7 PRAE, PROEG e Unidades

Académicas;

2- PRAE e Reitoria;

3 PROEG e Unidades Académicas;
4- COORDCOM;

5- PRAE e Unidades Académicas-

RESTRICOES

7- Sensibilizar as unidades académicas;

2- Falta de envolvimento dos discentes;

STAKEHOLDERS

PREMISSAS

7 Haverd
sociedade;

impacto  positivo  na

2: Haverd integra¢do das agbes com a
formagdo académica;

3 Os discentes participardo;

4- A sociedade serd receptiva as a¢des;

5 Haverd apoio  das  unidades

académicas-

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

7- Planejamento das agdes;
2 Busca de parceiros;

3 Adequagdo dos PPCs;
4- Divulga¢do das a¢des;

5+ Realiza¢do das agbes:

3- Medidas de ajuste fiscal podem impactar no or¢amento-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo haverd impacto positivo na
sociedade;

2. Nédo haverd integracdo das agdes
com a formag¢do académica;

3 Os discentes ndo participardo;

4- A sociedade ndo serd receptiva as
agbes;

5 Nédo haverd apoio das unidades
académicas-

Q LINHA DE TEMPO

7- Ano anterior a realiza¢do da agdo;
2+ Semestre anterior da realiza¢do da
agdo;

3- Até 2078;

4- Continua;

5- Continua-

(Ag¢éo de cardter continuo a partir de 2077
Processo citlico até 2020)

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00;

2- 5-000,00/ano;
3- 0,00;

4- 30-000,00/ano;
5- 7120-000,00/ano-

R$ 755-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

’Q JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Necessidade de investimento para
promog¢ido 4 sadde e 4 qualidade de
vida;

2- Responsabilidade social da UFRR;

3-  Necessidade de atuagido junto a
grupos sociais especificos;

4- Articula¢do entre o ensino, pesquisa
e extensdo-

@" OBJETIVO SMART
* +

Realizar O3 ag¢bes anuais, a partir de

2077, de promogdo a Saide e
Qualidade de Vida, atendendo
prioritariamente  grupos  socialmente

vulnerdveis-

Aumentar anualmente o total do
publico atendido em 20%, com base no
total do ano anterior-

/-f‘l' BENEFICIOS
ol (futuro)

7. Investimento em  servicos de
promog¢io a sadde e qualidade de vida;

2- Amplia¢gio das dreas de atuagdo da
UFRR;

3: Impacto na qualidade de vida de
grupos socialmente vulnerdveis;

4. Fortalecimento da articulagdo entre
o ensino, pesquisa e  extensdo,
principalmente na drea da sadde;

5 Engajamento das unidades didaticas
e académicas em a¢des de salde;

6 Qualificagdo de recursos humanos na
drea da sadde;

7 Captacdo e articulagdo com unidades
parceiras de ateng¢do 4 sadde e
qualidade de vida-

Titular da Diretoria de Extensdo

li PRODUTO

Ac¢bes de promo¢do a saide e qualidade
de vida ofertadas prioritariamente a
grupos socialmente vulnerdveis:

REQUISITOS

7- Fortalecimento das a¢bes de atengdo
a saide e qualidade de vida ji
existentes;

2-  Parcerias com unidades de aten¢do
a sadde publica e particulares do
Estado e Municipio;

3- Realiza¢do das a¢bes na UFRR e nos
locais de possiveis grupos socialmente
vulneraveis;

4- Divulgar junto a comunidade interna
e externa as agdes;

5 Elabora¢do de instrumento de
registro da qualidade de vida dos
participantes das a¢des;

6  Envolvimento de discentes e
docentes dos cursos de graduac¢do de
medicina e enfermagem, psicologia,
medicina veterindria e cursos correlatos;

7 Realiza¢do de agdes de
conscientiza¢do e campanhas internas de
prevengao;

8- Diversificar as dreas de atuagdo dos

servi¢os ofertados pela UFRR;

9-  Realizar estudo para identificar
possiveis grupos socialmente vulnerdveis;

70- Aplicar anualmente, instrumento de
registro de qualidade de vida com 50%
dos participantes-

PITCH: 7-7 Intensificar a oferta de servios de promo¢io a sadde e a qualidade de Vida,

atendendo prioritariamente grupos socialmente vulnerdveis

-
A® EXTERNOS

Q ®
] A
& Fatores externos

7 Unidades académicas e
administrativas de aten¢do a sadde e
qualidade de vida;

2- Grupos socialmente vulnerdveis;

3- Comunidade em geral;

4- Or¢amento da UFRR-

{" EQUIPE

7:2:3- Unidades académicas e
administrativas de aten¢do a saide e
qualidade de vida DIREX / PRAE;

4- UFRR;

5 UFRR/Unidades parceiras;
6- DIREX / PRAE-

RESTRICOES

STAKEHOLDERS

PREMISSAS

7- Haverd unidades interessadas na
realizagdo das atividades;

2 Haverd participagio dos grupos
prioritdrios nas agdes;
3- Haverd a¢des que contribuam para a

promo¢do da sadde e qualidade de vida;

4- Haverd disponibilidade de recursos
humanos, fisicos e financeiros:

@@ @D@h
GRUPO DE ENTREGAS

7. Identificagio de possiveis grupos
socialmente vulnerdveis;

2: Mapeamento de a¢bes de promog¢io
a sadde e qualidade de vida para
interven¢do junto aos grupos;

3+ Elaboracdo de a¢bes anuais de
promo¢éo a sadde e qualidade de vida;

4. Realiza¢do de possiveis parcerias com
unidades de aten¢do a sadde pdblicas e
particulares do Estado e Municipio;

5 Execu¢do das ag¢bes planejadas;

6- Avaliagdo dos impactos das agdes
realizadas-

7- Baixo interesse de unidades internas e externas interessadas;

2- Auséncia de recursos humanos, fisicos e financeiros-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo haverd unidades interessadas na
realizacdo das atividades;

2. Nédo haverd participagdo dos grupos
prioritdrios nas agdes;

3+ Nédo haverd agbes que contribuam
para a promog¢do da saide e qualidade
de vida;

4. Nédo haverd disponibilidade de
recursos humanos, fisicos e financeiros:

Q LINHA DE TEMPO

7- Jan a Jul/2017;

2+ Agos a Dez/2077;

3- Jan a Jul/2018;

4- Jan a Jul/20718;

5 Agos a Dez/2018;

6- Jan a Mar/2079-

$ $ $ CUSTOS

7- 5-:000,00/ano;
2- 0,00;

3- 20-000,00/ano;
4- 10-000,00/ano;
5- 7100-000,00/ano;
6- 70-000,00/ano-

R$ 7145-000,00 / ano
PM Canvas - PDI 2016-2020




GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Desarticulagio das demandas ao

contexto regional;

2- Necessidade de aproximag¢io da
UFRR com entidades empreendedoras;

3+ Auséncia de oferta sistemadtica-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar a partir de setembro de 2017
uma agdo anual  especifica de
Empreendedorismo, uma de Inova¢io e
uma de Transferéncia de tecnologia ou
realizar uma agdo conjunta com as trés
dreas-

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7-  Cumprimento da responsabilidade
social da UFRR;

2 Integragdo com a comunidade local;

3- Parcerias com institui¢bes
empreendedoras e de tecnologia;

4. Periodicidade na oferta de a¢des
inovadoras;

5 Ampliagio e fortalecimento de agbes

de empreendedorismo, inovagao
tecnoldgica e transferéncia de
tecnologia-

Titular da Diretoria de Extensdo

i PRODUTO

Oferta de a¢des de
Empreendedorismo, Inovagéo e
Transferéncia de tecnologia

REQUISITOS

7- Buscar o fortalecimento e amplia¢do
das a¢Bes empreendedoras ji existentes;

2. Parcerias com organiza¢Bes regionais
de empreendedorismo de inovagio e
transferéncia tecnoldgica;

3-  Realizagdo de encontro com as
empresas locais;

4. Fomentar a criagio de empresas-
Jjunior no dmbito da UFRR (lIniciativa
5-3 de Pesquisa e Inovagdo);

5- Criagdo de uma comissdo interna de
gerenciamento e apoio das agdes
empreendedoras, de inova¢io e de
transferéncia de tecnologia;

6- Divulgar junto a comunidade interna
e externas as agdes;

7- As agbes realizadas deverdo ser
voltadas  para o  desenvolvimento
regional;

8- O Grupo de Entregas n° 3 é uma
agdo integrada com a Iniciativa n° 71-3
de Ensino e [Iniciativa n° 5-3 de
Pesquisa e Inovagdo- O custo previsto
para esse grupo € para apoiar também
as referidas iniciativas-

PITCH:

7-8 Realizar a¢bes de empreendedorismo, inovagdo tecnolégica e transferéncia de

tecnologias voltadas as necessidades de desenvolvimento regional

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Empresas e Institui¢des;

2- Comunidade universitaria;

3-  Incubadoras e  empresas  de
tecnologia ligadas a UFRR;

4- Or¢amento da UFRR;

5 Sociedade-

{" EQUIPE

7- DIREX / PRAE / Comissdo Interna;

2- PRAE s/ DIREX / Coordena¢io de
Convénios / Comissdo Interna;

3 PRAE / PRPPG / PROEG;
4. PRAE / DIREX / Comissdo Interna;
5- PRAE/COORDCOM:-

RESTRICOES

7- Baixo interesse das unidades;

PREMISSAS

7+ Existéncia de unidades e drgdos
interessados;

2- Haveri e equipe e recursos para a
execu¢do das atividades;

3 Ac¢bes que contribuam para o
desenvolvimento tecnolégico regional;

4-  Recursos financeiros, humanos e
tecnoldgicos;

5+ Existéncia de demandas-

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

7- Elabora¢do e aprovagdo da proposta
de agdo;

2- Realizagdo de parcerias com unidades
internas e institui¢bes externas;

3+ Execu¢do da acdo;
4- Avaliagio das a¢bes realizadas;

5- Divulga¢do dos resultados-

2- Mercado regional com baixa participa¢do da inddstria-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Insuficiéncia de unidades e drgdos
interessados;

2- Auséncia de equipe e recursos para a
execu¢do das atividades;

3 Inexisténcia de agbes que contribuam
para o desenvolvimento tecnoldgico
regional;

4. Recursos financeiros, humanos e
tecnoldgicos insuficientes;

5 Auséncia de demandas-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até Jul/2077;

2- Até Jul/2017;

3 %et/2077;
4. Até Out/2077;

5- Continua-

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00;

2- 70-000,00 7/ ano;
3- 60-000,00 / ano;
4- 0,00;

5- 5:000,00 / ano-

R$ 75-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7-  Necessidade de fortalecimento e
ampliagdo a¢bes de conscientizagdo e
promo¢ido de Direitos Humanos e
Justi¢a, Preservagio e Sustentabilidade
do Meio Ambiente;

2. Auséncia de ag¢bes continuas e
permanentes nesses segmentos;

3-  Necessidade de prestagdo de auxilio
e orientagdo a comunidade-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar anualmente, a partir de 2078,
duas agbes especificas de Direitos
Humanos e Justi¢a-

Realizar anualmente, a partir de 2078,
duas ac¢les especificas de Preservagio e
Sustentabilidade do Meio Ambiente-

BENEFICIOS
(futuro)

/il

7- Melhoria do atendimento ao publico;

2 Melhoria da imagem institucional e
reconhecimento social da UFRR;

3- Aumento na prestac¢do de servigos
sociais a comunidade;

4. Maior engajamento da comunidade
universitdria nas a¢bes sociais;

5 Defesa do meio ambiente e dos
direitos humanos;

6 Maior  representatividade de
segmentos sociais;

7-  Maior engajamento da UFRR na
defesa dos interesses regionais-

Titular da Diretoria de Extensdo

" l PRODUTO

A¢bes de conscientizagdo e promogdo de
Direitos Humanos e Justi¢a,
Preservacdo e Sustentabilidade do Meio
Ambiente-

REQUISITOS

7- As a¢bes deverdo seguir os critérios
da razoabilidade, imparcialidade e da
real necessidade da a¢do;

2- Proposta aprovada pela cidmara de
extensdo;

3- Projeto apresentado com 6 meses
de antecedéncia;

4- Previsdo or¢amentaria;

5 Parecer de Vviabilidade da a¢do
elaborado pela PRAE;

6- Envolvimento das unidades

académicas;

7- Parceria como o Nicleo de Praticas

Juridicas e entidades externas
envolvidas em cada drea;

8- Realiza¢do de agdes de
conscientizagdo e de campanhas

institucionais;

9- A¢des de defesa do meio ambiente e
dos direitos humanos permanentes;

70- Agbes participativas e
representativas da comunidade
universitiria e da sociedade-

P[TCH: 7-9 Realizar ag¢bes de conscientizacio e promo¢do de Direitos Humanos e Justica,

Preservag¢io e Sustentabilidade do Meio Ambiente

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Entidades e organiza¢ées publicas e
privadas que atuam com conscientiza¢do
e promogdo de Direitos Humanos e
Justi¢a, Preserva¢io e Sustentabilidade
do Meio Ambiente;

2- Comunidade universitadria;

3- Cdmara de Extensdo-

()

7- Comunidade / PRAE;

EQUIPE

2 e 3- DIREX / PRAE;

4- PRAE e Parceiros:

RESTRICOES

7- Sensibiliza¢do dos gestores estratégicos;

PREMISSAS

7-  Haverd institui¢bes e
interessados em  realizar
nestas dreas;

pessoas
atividades

2- Haverd pessoal da UFRR realizar as
agbes;

3 As
aprovadas:

propostas de a¢les serdo

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

7- Levantamento das necessidades;
2- Elabora¢do das propostas;

3- Encaminhar propostas para
aprecia¢do da Cédmara de Extensdo;

4. Execu¢do das agbes:

2- Baixo interesse dos setores responsdveis pela execu¢do-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo haverd instituicbes e pessoas
interessados em realizar atividades
nestas dreas;

2. Nédo haverd pessoal da UFRR
realizar as a¢bes;

3: As propostas de a¢des ndo serdo
aprovadas-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até agosto do ano anterior;
2+ Até outubro do ano anterior;

3: Até dezembro do ano anterior;

4- No ano posterior-

$ $ $ CUSTOS

7- 10-000,00 / ano;
2- 0,00;
3- 0,00;
4- 150-000,0 / ano-

R$ 760-000,00
PM Canvas - PDI 2016-2020




GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7-  Inexpressividade das a¢bes de

qualifica¢do para ingresso na UFRR;

2-  Necessidade de aproximagdo da
UFRR com as instituicdes da rede
publica da educagéo basica;

3- Demandas especificas de grupos
sociais;

4- Pouca atua¢do da Instituicdo junto a
educa¢do bdsica publica-

@' OBJETIVO SMART
* +

A partir de 2077, aumentar em 20%
ao ano, o niumero de alunos da rede
publica  atendidos em  a¢bes  de
qualifica¢do para o ingresso na UFRR-

/f‘l' BENEFICIOS
u (futuro)

7- Aumento do acesso de alunos da rede
publica;

2. Ampliagdo e diversificagdo das acdes
de qualifica¢do Institucional;

3: Maior integra¢io da UFRR com a
sociedade;

4- Fortalecimento das a¢bes de ensino e
extensdo;

5. Melhor qualifica¢gio dos discentes
oriundos da rede publica-

Titular da Diretoria de Extensdo

i PRODUTO

Atender prioritariamente os alunos da

rede piblica de ensino atendidos em

a¢bes de qualificagdo para ingresso na
UFRR-

REQUISITOS

7- Amplia¢do das a¢bes de qualifica¢do ja
existentes;

2. Implanta¢io  de  agbes  para
qualifica¢do dos futuros discentes;

3- Divulgagdo das a¢bes junto a rede
publica bdsica de ensino;

4-  Direcionamento das a¢bes de
qualificagio para a rede piblica de
ensino:

5 Avaliagdo dos impactos das agbes de
qualificagdo no ingresso na UFRR dos
estudantes participantes;

6- Definigdo de docente orientador
para acompanhar determinado grupo de
discentes ingressantes;

7- Instituir discentes veteranos como
tutores para outros discentes com
dificuldades em determinadas dreas;

8+ Mobilizar as unidades académicas a
realizar a¢ées de acolhimento e
acompanhamento dos discentes-

P[TCH: 7-10 Fortalecer e ampliar as a¢ées de qualificacdo ofertadas aos alunos da rede publica

para ingresso na UFRR

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7+ Unidades escolares piblicas estaduais;
2- Discentes da rede publica estadual;

3- Unidades académicas;

4- Diretoria de Or¢amento-

{" EQUIPE

7- CAEX / DIREX / PRAE;

2- PRAE / PROEG;
3: UFRR;

4- CAEX / DIREX / PROEG;

5- CAEX / DIREX-

RESTRICOES

PREMISSAS

7 Haverd unidades e

interessados;

érgdos
2+ Haverd demanda para o ingresso no

ensino superior;

3+ Haverd a¢bes que contribuam para o
ingresso;

4- Haverd Recursos financeiros

suficientes-

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

7- Mapeamento de a¢bes de qualificacéo
junto aos alunos;

2 Elabora¢io de agbes;

3- Realizagdo de parcerias com a rede
estadual de ensino;

4- Execugdo das agdes;

5 Avaliagido e divulga¢do dos impactos
das a¢es realizadas-

7- Baixo interesse de unidades internas e externas ;

2- Limitagdo de recursos humanos, fisicos e financeiros-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Né&o haverd unidades e drgdos
interessados;

2- Néo haverd demanda para o ingresso
no ensino superior;

3- Nédo haverd agdes que contribuam
para o ingresso;

4- Nédo haverd recursos financeiros
suficientes-

Q LINHA DE TEMPO

7- Continuo;
2- Continuo;
3 Continuo;
4- Mar¢o a Novembro de cada ano;

5: Jan a Fevereiro do ano posterior:

(Agio de cardter continuo a partir de 2017
Processo citlico até 2020)

$ $ $ CUSTOS

20-000,00 / ano;

- 0,00;

- 0,00;

- 100-000,00 / ano;
- 15-:000,00-

O R W N

R$ 735-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRAE

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Necessidade de maior intera¢io com
a sociedade;

2+ Necessidade de divulga¢do das a¢des;

3- Falta de feedback dos
usudrios/beneficidrios;

4- Facilitacdo da comunicacdo;

5+ Auséncia de dados confidveis e

atualizados-

@' OBJETIVO SMART
* +

Criar e disponibilizar O6 novos canais de
didlogo entre a UFRR e a sociedade até
Abril de 2077-

Cada canal deverd ser destinado a
publicos distintos entre si-

Aumentar anualmente o total de
acessos aos canais em 20%, com base
no total do ano anterior-

BENEFICIOS
(futuro)

il

7- Defini¢do do perfil dos usudrios e dos
beneficidrios;

2- Dados atualizados para tomada de
deciséo;

3- Identificagdo de demandas;

4. Maior divulga¢io e participa¢do nas
agdes;

5 Aproxima¢do da UFRR com a

sociedade;

6- Defini¢do de espaco especifico para
sugestdes, reclamagbes e elogios:

RO

.l PRODUTO

Canais de Didlogo entre a UFRR e a
Sociedade

REQUISITOS

7- Utiliza¢do de diferentes midias;

2- Renovagdo dos canais ou troca das
midias a cada 2 anos;
3 Atualiza¢do
informagdes;

periddica das

4. Vinculagio dos novos canais aos
canais institucionais ja existentes;

5 Parceria com a COORDCOM e com a
DTI;

6 Previsio de meios de envio de
sugestées, reclamagdes e elogios;

7- Divulgar prioritariamente as a¢bes de
cultura, esporte universitario,
assisténcia entre outras a¢bes realizadas
pela PRAE;

8- Proporcionar ficil interagio com os
usudrios, através de ferramentas de
facil acesso e uso;

9- Criar sites especificos para eventos:

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
axs

7+ Sociedade;

2- Usudrios / Beneficidrios;

3- Discentes;

4- Comunidade universitaria:

[ 1 X

()

7- PRAE;
2- DTl / COORDCOM / PRAE;
3- PRAE;

EQUIPE

4- Responsivel pelo canal-

@ RESTRICOES

7- Sensibilizar a DT e COORDCOM-

PITCH: 21 Fortalecer e ampliar os canais de didlogo entre a UFRR e a sociedade

lb PREMISSAS

7. Haverd aumento no
acessos;

nimero de

2+ Haverd melhoria no didlogo com os
usudrios / beneficidrios;

3+ Haverd consequente melhoria dos
servi¢os ofertados;

4- Haverd conteido a ser publicado nos
canais*

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7+ Defini¢do as midias;
2+ Elabora¢do dos canais;

3:  Definigdgo do responsivel pela
manuten¢do de cada canal;

4. Gestdo do canal (alimenta¢io e
atualiza¢do)-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- NéGo haverdé aumento no nidmero de
acessos;

2- Néo haverd melhoria no didlogo com
o0s usudrios / beneficidrios;

3 Néo haverd consequente melhoria
dos servigos ofertados;

4- Néo haverd conteddo a ser publicado
nos canais*

Q LINHA DE TEMPO

7- Dez / 2076;
2 Abril /7 2077;
3 Abril 712077;

4- Continuo-

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRAE

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Atender a drgdos de controle e
normas institucionais;

2+ Necessidade de representatividade na
tomada de decisées;

3 Exigéncia de transparéncia;

4- Responsabilidade social da UFRR:

Incentivar, a partir de 2017, a Gestdo
Participativa na Extensio com a
representa¢io de um membro da
comunidade universitiria na criagdo e
adequagdo de 100% das a¢bes a serem
realizadas-

BENEFICIOS
(futuro)

/il

7- Melhoria da imagem institucional e da
percep¢do das ag¢bes realizadas;

2- Representatividade na tomada de
decisdo das agbes de extensdo;

3 Ampliagio da interagio com a
comunidade universitaria;

4- Transparéncia nas agdes;
5 Maior divulga¢do das a¢bes realizadas;

6- Direcionamento das a¢des conforme o
publico-alvo-

RO

.l PRODUTO

Gestdo participativa na extensdo

REQUISITOS

7- Representatividade abrangente entre
os diferentes membros que compéem a
comunidade universitaria;

2- Direito a voz e voto assegurados;
3 Divulga¢do previa das novas a¢des;

4- Convocagdo do representante quando
a agdo for de seu interesse;

5 Indicagdo dos representantes pelos
pares, com mandato de O3 anos
prorrogével por igual periodo;

6 Possibilidade  de
conselheiro especialista;

nomeaggo  de

7- Avaliagio e acompanhamento das
novas agdes*

PITCH: 2:2 Ampliar a gestdo participativa na tomada de decisGo referente a criagdo e adequagio PDI 201 6-2020

de agbes de extensio

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
axs

7- Unidades Académicas;

2- Discentes e docentes;

3+ Unidades administrativas envolvidas
nos processos de extensdo-

()

7- DCE / Centros
Unidades Académicas;

EQUIPE

Académicos /

2 e 3- PRAE:

RESTRICOES

PREMISSAS

7 Haverd  apoio  das  unidades

académicas;

2+ Haverd representantes em todas as
agdes realizadas;

3- A representatividade ird auxiliar na
tomada de decisdes:

@D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7+ Indicagdo dos representantes;

2 Nomeagdo dos representantes;

3+ Convocag¢do dos representantes-

7- Baixo interesse do Diretério e dos Centros Académicos-

A RISCOS

7- Nédo haverdi apoio das unidades
académicas;

2- Nédo haverd representantes em
todas as ag¢bes realizadas;

3- A representatividade nédo ird auxiliar
na tomada de decisées-

Q LINHA DE TEMPO

7- Mar¢o / 2017;

2 Marg¢o / 2017;

3+ Restante do ano-

(Agdo de cardter continuo
Processo ciclico até 2020)

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRAE

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Baixa interacdo e integra¢io da
UFRR com a Sociedade;

2- Responsabilidade social da UFRR;
3- Exigéncias legais;

4- Necessidade de transparéncia nas
agbes;

5- Finalidade da extensdo-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar, a partir de 2077, 04 agdes
anuais em que ocorra interagcdo e
integra¢do da UFRR com a sociedade-

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

R
7- Transparéncia das a¢bes realizadas;

2. Melhoria do relacionamento da
UFRR com a sociedade;

3:  Maior abrangéncia das ag¢bes de
extensdo;

4- Aumento no ndmero de usudrios e
beneficidrios pelas a¢des realizadas;

5- Engajamento social da comunidade
universitaria;

6 Melhoria da imagem institucional;
7- Maior impacto social das a¢ées;

&+ Coleta de dados e adequa¢io das
agdes:

ii PRODUTO

A¢lBes de Integracdo e Interagdo da
UFRR com a sociedade

REQUISITOS

- A

interagdo e integra¢cio ndo
necessitam ser o objetivo principal
motivador da ac¢do realizada, podendo
constituir objetivo secunddrio a outra
agdo-

2. As agbes deverdo ser gratuitas e
abertas;

3+ Os cursos de gradua¢io e pds-
gradua¢io deverdo ser envolvidos direta
ou indiretamente quando possivel;

4- Busca de parceiros externos para
apoiar e ampliar as a¢des realizadas;

5 Novas a¢bes deverdo contemplar
outras inciativas previstas no PEI;

6. Inclusdo das ag¢bes no calendirio
universitdrio;

7- Buscar a divulgacdo institucional
como forma de atrair individuos da
sociedade;

8- Envolver as unidades académicas;
9- Previsdo or¢amentdria especifica;

70- Buscar meios de fomentar a
participagdo da sociedade como um
todo, ndo restringindo os eventos
resultantes a comunidade académica;

77- Divulga¢do ampla e conscientizagdo;

72: Um das 4 agbes de integra¢io e
interagdo deverd ocorrer em associa¢do
com o evento da iniciativa T-4 de
ensino;

13- |Iniciativa de ser realizada em
paralelo com a iniciativa 1-4 de ensino-

com a sociedade

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Org¢amento institucional;
2+ Sociedade em geral;

3+ Comunidade universitaria-

()

7- PRAE;

EQUIPE

2- COORDCOM / PRAE;

3- PRAE s/ PROEG s/ PROPLAN /
Unidades Académicas-

RESTRICOES

P[TCH: 2-3 Fortalecer e ampliar as a¢bes de intensifiquem a integragdo e interagdo da UFRR

PREMISSAS

7- Haverd recursos;
2- Haverd interesse e participagdo;

3: Haverd envolvimento dos cursos de
gradua¢do e dos programas de pds-
graduagdo-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7-  Planejar novas agées ou adequar
a¢des existentes;

2- Divulgar as ag¢bes;

3 Realizar as a¢bes:

7- Sensibilizar a gestdo e as unidades académicas;

2- Falta de participa¢do e interesse da sociedade e da comunidade universitdria-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd recursos;
2- Néo haverd interesse e participa¢do;

3- Nédo haverd envolvimento dos cursos
de gradua¢io e dos programas de pds-
graduagdo-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até mar¢o de cada ano;

2+ Ao longo do ano letivo;

3 Ao longo do ano letivo-

$ $ $ CUSTOS

R$ 760-000,00 / ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Falta de agbes permanentes e
continuas na drea de cultura;

2+ Existéncia de grupos e movimentos
culturais sem apoio;

3-  Poucas a¢des de  promogio,
preservagdo e incentivo da cultura
regional;

4. Existéncia de segmentos culturais
néo atendidos-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar, a partir de 2077, dez agées
por ano de promo¢do, preservagio e
incentivo a cultura regional-

Aumentar o nidmero de participantes
em 10% ao ano até 2020-

/-/l' BENEFICIOS
M (futuro)
7- Melhoria da imagem da UFRR;

2- Divulgagdo dos movimentos e grupos
culturais dentro e fora do estado;

3 Aproximagdo da UFRR com os grupos
culturais e a Comunidade;

4. Fortalecimento e preservagio da
cultura;

5. A UFRR como referéncia em cultura;

6 Fortalecimento e amplia¢io de a¢des
de promogéo, preservagdo e incentivo da
cultura:

Titular da Coordena¢do de Cultura

il PRODUTO

Ac¢bes de promog¢do, preservagio e
incentivo a cultura regional-

REQUISITOS

7- Dialogar com diferentes grupos sociais
e culturais;

2- A¢des abertas e inclusivas a toda a
sociedade;

3: As A¢bes realizadas deverdo valorizar
parcerias ja existentes;

4- As ac¢bes deverdo alcan¢ar no minimo
cinco segmentos culturais;

5- As propostas de ag¢des realizadas no

primeiro semestre deverdo ser
aprovados  até dezembro do  ano
anterior;

6- As propostas de agdes realizadas no
sequndo semestre deverdo ser aprovados
até junho do mesmo ano;

7- As a¢bes devem buscar o didlogo com
diferentes grupos que compdem a
sociedade regional;

8 As a¢bes deverdo estar previstas em
calenddrio préprio e no calenddrio
universitario-

P[TCH: 37 Fortalecer e ampliar as a¢bes de promo¢do, preservagdo e incentivo a cultura regional PDI 201 6'2020

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
Q Y o
-*‘
7- Or¢amento da UFRR;

2+ Cdmara de extensdo;

3+ Movimentos étnicos e sociais*

()

EQUIPE

7- Coordenador da a¢éo;
2- Cdmara de extensdo;
3+ Coordenador da a¢do;
4- Equipe da a¢do*

RESTRICOES

PREMISSAS

7- Haverd disponibilidade or¢amentaria;
2- Aprovagdo da Cidmara de Extensdo;

3- Haverd aumento do numero de
participantes:

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7+ Elaborar a proposta da acdo;
2- Aprecia e aprova a proposta;
3 Seleciona a equipe da a¢do;

4- Executa a agdo:

7- Coordenador de a¢do ndo conseguir elaborar as propostas;

2- Cdmara de extensdo ndo aprovar as propostas;

3 Equipe reduzida-

A RISCOS

7 Néo
or¢amentaria;

haverd disponibilidade

2: Né&o aprovagio da Cédmara de

Extensdo;

3+ Nédo haverd aumento do numero de
participantes-

Q LINHA DE TEMPO

7- Novembro e Maio de cada ano;
2+ Dezembro e Julho de cada ano;
3 Novembro e Maio;

4. 7° e 2° Semestre de cada ano-

$ $ $ CUSTOS

R$ 300-:000,00 / ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)
7- Inexisténcia de museu universitario;

2- Caréncia de museus histéricos no
Estado;

3: Necessidade de preservar a histéria
da UFRR e do estado de RR;

4. Auséncias de espa¢os adequados
para exposi¢des;

5+ Auséncia de acervo da instituicdo:

@' OBJETIVO SMART
* +

Concluir até dezembro de 2020/2027
a constru¢do do Museu Universitdrio da
UFRR voltado para a divulgacio e
preservagdo da cultura regional

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Contribuir com a preserva¢io do
conhecimento  cientifico, histdrico e
cultural de Roraima;

2 Preservagdo da historia da UFRR;
3 Constru¢do de acervo permanente;

4. Espa¢o adequado para exposi¢des
atendendo virios segmentos da cultura
regional;

5 Ampliagdo de a¢des culturais;

6- Formagédo de laboratérios para
prdticas de preservagdo, organiza¢io e
divulga¢do de obras e documentos;

7- Fomento 4 pesquisa histérica,
geogrifica, antropoldgica e socioldgica;

8- Confec¢do de produtos culturais
fisicos e virtuais:

Titular da Coordena¢do de Cultura

ii PRODUTO

Museu Etnico Cultural da UFRR

REQUISITOS

7- Discussdo sobre a formagdo do Museu
em foruns académicos e sociais;

2- Busca de amparo legal para o
desenvolvimento do projeto;

3: Aprovar interna e externamente o
projeto nos drgdos competentes;

4- Identificagdo de local vidvel para
construgdo;

5 Pesquisa sobre outros museus como
pardmetros para o desenvolvimento do
projeto arquiteténico;

6- Elabora¢do do projeto arquiteténico;

7- Articulagdo financeira para construgdo
do prédio;

8- Execugdo dos trimites legais para a
construgdo;

9- Construg¢do do prédio;

70- Processo de pesquisa e
fundamenta¢io para aquisi¢do do acervo
permanente;

77 Articula¢do financeira para aquisi¢do
do acervo permanente e mobilidrios;

72- Aquisi¢do do
mobilidrios;

acervo permanente e

73 Contrata¢do de equipe técnica e
especializada  para  atendimento  das
demandas do museu;

74+ Organiza¢io do espaco e acervo
conforme estudos de outros museus
universitarios:

P[TCH: 3:2 Criar Museu Universitdrio da UFRR voltado a divulga¢do e preservagdo da

cultura regional

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
(]
Q o
-J'A
7- Or¢amento da instituicdo;

2- Comunidade Académica;
3- IPHAN/RR e érgdos de controle;

4. Sociedade Civil Organizada, artistas
regionais;

5-  Governos Federal, Estadual e

Municipais-

{" EQUIPE

7 Coordenacdo de Cultura, DO e
DPLAN;
2- AGU / CUNI 7/ PROPLAN 7/ IPHAN;

3- PROINFRA/PROAD;

RESTRICOES

7- Sensibilizagdo dos gestores estratégicos;

2- Falhas na fiscaliza¢do e execu¢do da obra;

PREMISSAS

7- Haverd aprovados e

liberados;

recursos

2- Participagdo da comunidade

académica;

3: Trdmites legais aprovados para o
inicio da obra;

4. Facilidades na aquisicdo de acervo
permanente e mobilidrios;

5 Parcerias serdo firmadas-

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

i/ Proposta de financiamento
(descentraliza¢do or¢amentaria);

2- Aprova¢do Interna e Externa do
Museu;

3+ Construgdo do Museu;

3- Equipe reduzida para o trabalho no museu-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Auséncia de recursos;
2. Nédo participagio da comunidade
académica;

3- Trimites legais ndo aprovados para
o inicio da obra;

4- Dificuldades na aquisicio de acervo
permanente e mobiliarios;

5- Parcerias ndo serdo firmadas-

Q LINHA DE TEMPO

7- Ate Novembro / 2017;

2: Até Dezembro / 20718;

3- Até Dezembro / 2027;

$ $ $ CUSTOS

7- 710-000,00;
2:- 0,00;
3- 3:000-000,00;

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7 Necessidade constante de
readequacdo e ampliagdo;

2- Necessidades especiais de
armazenagem;

3. Necessidade de manutencio dos
espagos;

4. Adequa¢do as normas de seguran¢a e
acessibilidade-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar a cada dois anos, a partir de
2078, duas a¢bes de restrutura¢do nos
espa¢os  destinados a  divulga¢io e
preservagdo da cultura:

A% BENEFICIOS
ﬂ (futuro)
7- Melhor aproveitamento dos espagos;
2- Melhor atendimento ao piblico;
3: Ampliagdo e preserva¢do dos acervos;

4- Divulgagdo e preservacio da cultura
regional;

5- Atualiza¢io constante das

ferramentas utilizadas;
6- Espacos adequados para cultura;
7- Melhoria da imagem institucional;

8+ Apoio aos artista locais e grupos
culturais;

9- Fomento a eventos de cultura no
estado-

Titular da Coordena¢do de Cultura

L8E

.i PRODUTO

Melhoria dos espagos de divulgagdo,
preservagdo da cultura estruturada

REQUISITOS

7- As acbes deverdo sequir os critérios
da razoabilidade, imparcialidade e da
real necessidade da agdo;

2- Proposta aprovada pela cdmara de
extensdo;

3- Projeto apresentado com 6 meses
de antecedéncia;

4- A estrutura¢io de um espagco sé
serd realizada quando comprovada a sua
real necessidade;

5 Previsdo or¢amentaria especifica;

6- Investimento rotativo contemplando
diferentes espagos;

7 Parecer de viabilidade da
restrutura¢do da Coord- de Cultura /
PRAE;

& Nio limita¢do de especificagio do
item das despesas, podendo abranger
diferentes necessidades conforme o
espago;

9- A restruturagio serd direcionada aos
espagos jd existentes e aos futuros
espagos com a finalidade cultural-

P[TCH: 3:3 Estruturar os espagos de preservacdo e reconhecimento da cultura

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

L)
(]
(P PREMISSAS
- A
7- Or¢amento da UFRR; 7- Haverd orgamento;

2- Haverd aprova¢io das propostas de

2- Cadmara de Extensdo; restruturagdo;
5

3- Haverd espagos distintos para a

3- Comunidade universitaria- rodliame ds s

()

7- CCULT / Comunidade / PRAE;

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

EQUIPE

7- Levantamento das necessidades;

2+ Elabora¢io  das
restruturagdo;

propostas  de

2 e 3- CCULT / DIREX / PRAE;
3- Encaminhar as propostas a Cdmara

de Extensdo para aprovagdo;
4- DO / PROPLAN;
5- PROINFRA / PROAD-

4- Realizar previsio or¢amentadria;

5- Execu¢do da restruturagdo:

RESTRICOES

7- Sensibilizar a gestdo;
2- Sensibilizar os responsdveis pela execu¢do;

3- Restri¢bes legais-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd or¢amento;

2- Néo haverd aprovag¢io das propostas
de restruturagdo;

3 Nédo haverd espa¢os distintos para a
realizacdo das a¢des-

Q LINHA DE TEMPO

~

+ Até Outubro de 2077;
2- Até Novembro de 2017;
3+ Novembro 2017;

4- Dezembro 2017;
- A partir de janeiro de 2018-

(6}

$ $ $ CUSTOS

5-000,00;

- 5-:000,00;

- 0,00;

- 0,00;

- 150-000,00-

O R W N

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Limitagdo or¢amentaria;

2. Necessidade de aproxima¢do da
UFRR com entidades e drgdos de
cultura;

3+ Necessidade de incrementar as
a¢Bes de responsabilidade social da
UFRR;

4. Necessidade de presta¢do de auxilio
e orientagdo a entidades e érgdos-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar anualmente, a partir de 2077,
03 agbes especificas resultantes da
coopera¢io com entidades e drgdos,
para o reconhecimento e prote¢do da
cultura regional

1 BENEFICIOS
M (futuro)

7- Melhoria da imagem institucional e
da percep¢io das ag¢bes realizadas;

2-  Ampliagio da integragio e a
interagdo da UFRR com a sociedade;

3 Diversificagdo das ag¢ées;

4- Reconhecimento, valorizagéo,
prote¢do e divulgagdo da Cultura
regional;

5 Levantamento de dados para
pesquisa;

6- Diversifica¢do e amplia¢do das a¢des;
7- Fortalecimento da cultura regional;

8- Amplia¢do dos resultados obtidos-

Titular da Coordena¢do de Cultura

i PRODUTO

Ac¢bes de reconhecimento e prote¢io da
cultura regional em parceria com
stakeholders

REQUISITOS

7- Elaborag¢do de termo de parceria;

2- Projeto descritivo;

3 Defini¢do das atribui¢bes das partes;
4- Apresentagdo a4 Cdmara de extensdo;

5- Emissdo de relatério de prestagdo de
contas;

6- Valorizar parcerias ji existentes;

7- Buscar a realizagio de agbes com
impacto social;

8- Diversificar o0s segmentos da
sociedade que realizardo a cooperagdo;

9- Direcionar as a¢bes para a divulga¢do
da cultura regional;

70- Abertura de edital para sele¢do;

77- Informar os parceiros dos incentivos
previstos  na legislagdo  tributdrio,
incluindo os previstos na Lei Rouanet -
Lei de Incentivo a Cultura (Lei n°
8313 de 23 de dezembro de 7997)-

P[TCH: 34 Fortalecer e ampliar a¢es de coopera¢io com entidades e érgdos para o

reconhecimento e prote¢do da cultura regional

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Movimento étnicos sociais;
2- Artistas regionais;
3:Or¢amento da UFRR;

4. Comunidade académica:

{" EQUIPE

7 e 2- CCULT / DIREX / PRAE;

3- Convénios e Reitoria;

4. CCULT s DIREX / PRAE e

parceiros;

5- CCULT / DIREX / PRAE-

RESTRICOES

PREMISSAS

i/ Haveri  entidades e

interessadas;

orgdos
2 Haverd a¢Bes decorrentes destas
cooperagdes;

3: Haverd equipe e recursos para
execu¢do das atividades;

4- Haverd impacto social e cultural
dessas agbes-

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

7- Elabora¢do dos projetos;

2+ Encaminhar as propostas a Cédmara
de Extensdo para aprovagdo;;

3 Elabora¢io do Termo de Parceria;

4. Execu¢do da acdo;

5- Prestagdo de contas-

7- Sensibilizagdo da gestdo em firmar termo de parceria;

2- Equipe reduzida para a realizagdo-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7 Nido haverd entidades e d6rgdos
interessadas;

2. Né&o haverd agbes decorrentes
destas cooperagées;

3+ Nio haverd equipe e recursos para
execu¢do das atividades;

4. NéGo haverd impacto social e cultural
dessas agdes-

Q LINHA DE TEMPO

~

- Até Maio de cada ano;

N

- Até Maio de cada ano;

W

- Até junho de cada ano;

R

-+ Restante do ano;

5- 60 dias apés a agdo-

(A¢io de cardter continuo a partir de 2017
Processo citlico até 2020)

$ $ $ CUSTOS

0,00;
- 0,00;
- 0,00;
+ 90-000,00 / ano;
- 0,00

O R W N

R$ 90-000,00 / ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA

(presente)
7- Levantamento da histéria da Unido
Operdria incompleto;

2- Compromisso do uso em prol da
sociedade e da cultura regional;

3-  Exigéncia de atendimento a
entidades e orgdos de preservagdo do
patriménio histérico e cultural;

4. Necessidade de fortalecimento das
a¢Bes de preservagdo da memdria e
cultura regional

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar a cada dois anos, partir de
20718, uma a¢do de levantamento,
registro e organizagio da memdria
histérica da Unido Operdria Beneficente-

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7 Preservacdo da memdria histdrica da
Unido Operdria;

2- Aumento do acervo e material de
exposi¢do;

3 Divulgagdo e preservacdo da histéria
de Roraima;

4-  Disponibilizagio de dados para
pesquisa;

5 Acesso do acervo pela comunidade;
6-  Fortalecimento do compromisso
institucional com a preserva¢io da

memodria histérica e cultural da Unido
Operdria;

7- Contribui¢gdo com o processo de
formagdo académica-

Titular da Coordena¢do de Cultura

i PRODUTO

Completa memdria histérica e cultural
da Unido Operdria Beneficente:

REQUISITOS

7- Nomeagdo de uma Comissio para
desenvolvimento das agées;

2- Contrata¢do de pessoal técnico e
especializado;

divulga¢do e
levantamento  de

3- Campanha  de
sensibilizagio  para
informagdes e acervos;

4- Elaboragdo de relatério consolidado;
5 Apresentagdo dos resultados;

6-  Buscar apoio de meios de
comunica¢do locais para divulgar para a
sociedade do levantamento de materiais,
incluindo  pdginas e perfis de grande
representatividade-

Operdria Beneficente

8 STAKEHOLDERS

SAS EXTERNOS

& Fatores externos

7- Sociedade e Proprietirios da Unido
Operdria;

2- UFRR;

3- DO-

()

7- Reitoria e PRAE;

2- CCULT s/ DIREX / PRAE e
COORDcom;

EQUIPE

3+ Comissdo nomeada;

4-  Equipe técnica especializada e

Comissdo nomeada;

5+ Comissdo nomeada e CCULT-

RESTRICOES

7- Sensibilizar os gestores;

P[TCH: 3-5 Realizar o levantamento e organiza¢do da memdria histérica e cultural da Unido

PREMISSAS

7-  Haverd novas informagdes e

materiais;

2- Haveri equipe técnica para o
desenvolvimento dos trabalhos;

3 Haverd recursos disponiveis-

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS
7- Nomeagdo da comissio;

2- Agbes de divulgacio e sensibilizagdo;

3- Levantamento da memdria histérica
e cultural;

4- Apresentagdo dos resultados;

5+ Elabora¢ido de relatério-

2- Desconhecimento quanto a importdncia da Unido Operdria Beneficente-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd novas informacées e
materiais;

2- Néo haveri equipe técnica para o
desenvolvimento dos trabalhos;

3- Nédo haverd recursos disponiveis-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até mar¢o de 2018;
2 Até agosto de 2018;

3 Até setembro de 2018;

4- Até novembro de 20718;

5+ Até dezembro de 2078-

(Ag¢do de cardter continuo
Processo ciclico até 2020)

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00;

2- 70-000,00 / ano;
3- 5:000,00 / ano;
4- 5-000,00 / ano;
5- 5:000,00 / ano-

R$ 25-000,00/bianual

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7 Nédo conhecimento das reais
necessidades dos alunos;

2- Insuficiéncia de dados dos discentes;

3- Falta de subsidio para tomada de
decisbes;

4- Falta de integra¢do nos bancos de
dados-

@' OBJETIVO SMART
* +

Implementar o sistema de coleta e
andlise das demandas até dezembro de
2017

Realizar  levantamento  anual  das
necessidades e expectativas em relagéo
a assisténcia e promog¢do estudantil
com 80% dos discentes ingressantes no
respectivo ano letivo-

/-/l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Fortalecimento da inclusdo;
2- Direcionamento das a¢des;
3-  Maior qualificagdo académica;
4- Maior disponibilidade de dados;

5 Influéncia sobreas causas de evasdo e
retengdo;

6+ Melhoria na comunicagio com os
discentes;

7 Facilita¢do da implanta¢ido de novas
agbes:

Titular da Diretoria de Assuntos Estudantis

L8E

.i PRODUTO

Estudo das demandas e expectativas
com rela¢do a assisténcia e promog¢io
estudantil

REQUISITOS

7- 80% dos discentes ingressantes;
2- Periodicidade semestral;

3+ Utilizar o S$IGAA como sistema de
levantamento dados dos discentes;

4- Criagdo de comissdo para elaborag¢io
do sistema de coleta;

5- Comissio
multidisciplinar;

interdisciplinar e

6 Elaborar/adequar a¢bes com os dados
disponibilizados;

7- Divulga¢do dos resultados;

8- Condicionar os discentes a preencher
o sistema;

9- Consulta a PRAE para composi¢do da
comissdo;

70- Disponibilizar o sistema de coleta
em diferentes midias, incluido redes
sociais;

77- Buscar recursos para remuneragdo da
comissdo;

72 Parceria com unidades académicas e
pedagdgicas;

13- Convidar  representantes  das
institui¢ées para compor a comissdo*

PITCH:

4-7- Realizar o levantamento de dados entre os discentes sobre as necessidades e

expectativas em rela¢do & assisténcia e promogio estudantil

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Discentes em geral e aqueles em
situagdo de vulnerabilidade
socioeconémica;

2- Sociedade em geral;

3+ Servidores da UFRR-

()

EQUIPE

7- Reitoria;

2- Comissdo + DTI;
3- Comissdo;
4

- comissgo*

RESTRICOES

PREMISSAS

7- Haverd participa¢io dos discentes;

2 Os dados serdo usados;

3+ Haverd recursos humanos-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7+ Designa¢do da comisséo;
2 Elabora¢do do questiondrio;
3 Coleta de dados pelo SIGAA;

4- Realiza¢do de estudos /

Representa¢do e divulgagdo-

7 Sensibilizar as unidades académicas e a gestdo;

2 Equipe reduzida de trabalho-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7-  Nio
discentes;

haverd  participagio  dos

2 Os dados ndo serdo usados;

3- Nédo haveri recursos humanos:

Q LINHA DE TEMPO

7- Até Julho de 2077;

2- Até Dezembro 2077;

3- Abril / Setembro de cada ano;
4- Julho / Novembro de cada ano-

$ $ $ CUSTOS

R$¢ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



PDI 2016-2020

A RISCOS

GP- Titular da Diretoria de Assuntos Estudantis PITCH: 4-2- Parcerias de apoio a Assisténcia e Promogio Estudantil

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

saoy
JUSTIFICATIVA .l PRODUTO PREMISSAS

0
o I )
(presente) - a

7- Necessidade de ampliar e diversificar
as agbes e ndmero de beneficiados;

2- PNAES como principal fonte de
recurso;

3- Restri¢do or¢amentdria;

4- Falta de pessoal-

Efetivar anualmente, a partir de 2077,
uma parceria com entidade ou érgdo
para o apoio as a¢bes de assisténcia e
promogédo estudantil-

1 BENEFICIOS
M (futuro)

7- Maior diversidade e amplitude das
agdes;

2- Continuidade das a¢bes existentes;
3: Melhoria da imagem institucional;

4. Aproximagdo da UFRR com as
instituicées externas;

5 Melhoria do desempenho académico-

Rede de stakeholders para apoio a
assisténcia e promo¢do estudantil

REQUISITOS

7- Parcerias exclusivas para agbes de
Assisténcia e Promogdo Estudantil;

2 Parcerias deverdo conter projeto de
a¢bes a serem executadas;

3 Prioridade nas parcerias locais e
regionais;
4- Parcerias com foco na inclusdo;

5- Priorizar demandas sociais;

6- Parcerias em sequimentos diversos:
infraestrutura, RH e financeiro;

7- Os parceiros deverdo ser informados
dos incentivos previstos na legislagdo
tributdria (IRPJ) relacionadas ao apoio
a Projetos Sociais*

7- Organiza¢bes em geral;

2- Parceiros;

3- Politicas Piblicas;

4. Discentes, docentes e técnicos

administrativos-

(X L
"' EQUIPE
7- PRAE / PROEG;

2 Responsavel pela agdo;

3+ Convénios, AGU e Conselhos-

RESTRICOES

7+ Sensibilizar os gestores;

7-  Haverd entidades e empresas
interessadas em formar parcerias;

2+ Comprometimento dos parceiros;

3- Politicas publicas favoraveis;

4- Aprovagdo das parcerias-

@@

GRUPO DE ENTREGAS

7- Buscar parcerias;
2+ Elaborar projeto;

3+ Regulamentacdo da parceria:

2- Desconhecimento das institui¢bes sobre as a¢des e beneficios recebidos;

3 Equipe reduzida-

7- Nédo haverd entidades e empresas
interessadas em formar parcerias;
2- Néo

parceiros;

comprometimento dos

3- Politicas publicas desfavordveis;

4- Ndo aprova¢do das parcerias:

Q LINHA DE TEMPO

7- Até Mar¢o de cada ano;
2+ Até Junho de cada ano;

3 Continuo-

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)
7- Alto indice de reten¢do e evasio;

2- Informagdo inexata;

3- Desconhecimento acerca dos
impactos gerados na vida académica dos
beneficidrios;

4-Necessidade de prestagdo de contas
aos drgdos de controle interno e
externo;

5 Necessidade de alimentar os sistemas
de dados-

@' OBJETIVO SMART
* +

Cria¢do até julho/2017 do Comité de
Acompanhamento das Agbes de
Assisténcia e promogdo  Estudantil,
responsdvel por acompanhar os
beneficidrios-

Coletar e atualizar periodicamente os
dados socioecondmicos e académicos de
700% dos beneficidgrios das a¢des
realizadas*

/f‘l' BENEFICIOS
u (futuro)

7+ Subsidio na tomada de deciséo;

2- Direcionamento das a¢bes ao piblico
alvo;

3+ Aperfeicoamento do controle das
informagées dos beneficidrios;

4- Confirmag¢do da
socioeconémica dos beneficidrios;

condi¢do

5+ Transparéncia na utilizagio dos
recursos;

6- Controle da efetividade das ag¢ées;

7 Otimizag¢do das rotinas

administrativas-

Titular da Diretoria de Assuntos Estudantis

i PRODUTO

Acompanhamento dos beneficidrios das
a¢des de assisténcia e promogéo
estudantil

REQUISITOS

7- Apresentar os dados semestralmente
para a gestdo;

2- Participagdo da PRAE;

3 Periodicidade na permanéncia dos
membros no comité;

4- Comité multidisciplinar com
integrantes das dreas fins e meio;

5 Atualiza¢do semestral dos dados com
apresenta¢do e publicagdo de relatédrios;

6 Trabalho integrado com PROEG,
DERCA e unidades académicas;

7+ Utilizar o SIGAA como ferramenta
para a coleta dos dados;

8- Divulga¢do a comunidade;

9- Integrar dados em um sistema
informatizado;

70-  Definigdo  de  critérios  para
permanéncia dos beneficiarios:

P[TCH: 4-3- Acompanhar os beneficidrios das a¢des de assisténcia e promog¢do estudantil

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Beneficidrios;

2 PROEG,
académicas;

DERCA e  unidades

3- Ministério da Educacdo (PNAES)-

iii EQUIPE

7- Reitoria;
2- Comité;
3 DTl e Comité;

4 e 5- Comité;

6- Comité + COORDCON-

RESTRICOES

7 Equipe reduzida de trabalho;

2- Sensibilizar os gestores estratégicos:

PREMISSAS

7- Haverd impactos positivos na vida
académica dos beneficidrios;

2+ Haverd integra¢do entre as unidades
na  coleta  de dados e no
acompanhamento;

3 Os dados serdo utilizados na
prestagdo de contas ao PNAES:

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

Designar Comité;
- Elaboragdo do questiondrio;

- Coletar os dados com o SIGAA;

T
2

3

4- Atualizacdo do Sistema;
5+ Elaboragdo dos Relatérios;
6

- Apresenta¢do e Divulgagdo-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd impactos positivos na
vida académica dos beneficidrios;

2: Nédo haverd integra¢do entre as
unidades na coleta de dados e no
acompanhamento;

3+ Os dados ndo serdo utilizados na
prestacdo de contas ao PNAES:

Q LINHA DE TEMPO

7- Julho / 2077;
2- Julhor2077;
3- Continuo;

4- Continuo;

5- Continuo;

6- Anual-

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Baixo nimero de acdes de incentivo
para a prdtica de esportes;

2- Falta de estrutura para executar as
atividades esportivas internas;

3 Baixa motiva¢do dos discentes para
a pratica de atividades esportivas;

4. Baixa  representatividade  em
competi¢des esportivas externas:

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar ou participar de 6 a¢bes anuais
de fomento ao esporte universitirio nos
anos de 2018 a 2020-

/-/l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7 Qualidade de vida para os
académicos;

2 Maior integra¢io da comunidade
académica;

3.  Aumento na participacio em
competi¢bes internas e externas;

4-  Fomento a
discentes;

permanéncia  dos

5. Incentivo a
universitdria;

prdtica  esportiva

6-  Maior divulgagio de modalidades
esportivas  desconhecidas ou  pouco
divulgadas-

Titular da Diretoria de Assuntos Estudantis

LEEy

.l PRODUTO

Participa¢do ou realizacdo de Eventos
esportivos universitdrios:

REQUISITOS

7-  Estabelecimento de calendirio de
eventos esportivos;

2- Ampliagdo das bolsas e auxilios;
3 Divulga¢do e apoio institucional;
4- Preparagdo de equipes;

5-  Composi¢io de comissio para a
organiza¢do dos eventos;

6 Defini¢do de or¢amento;

7- Buscar parcerias externos para o
financiamento e apoio a realizagdo dos
eventos;

8- Formagdo e prepara¢io de equipes;

9-  Realizar agbes exclusivas para a

incluso e divulgagio do  esporte
universitdrio indigena;

70- Estabelecer critérios de
acompanhamento académico dos
discentes;

77-  Assequrar a  permanéncia e
continuidade da formacdo dos discentes-

P[TCH: 4-4 Fortalecer e ampliar as agbes de fomento ao esporte universitdrio e ao esporte

universitdrio indigena

2 STAKEHOLDERS
SAS EXTERNOS
& Fatores externos
7- DO;

2- Discentes;

3- Discentes;

4.  Federacbes e Confederacbes de

Esporte Universitirio*

()

7,2 e 3+ Comissdo de organiza¢do;

EQUIPE

4 e 5- DEL / DAES:

RESTRICOES

7- Sensibilizar os gestores estratégicos;

2 Baixo interesse dos alunos;

3- Medidas de ajuste fiscal para as IFES:

PREMISSAS

7- Haverd reserva or¢amentdria para
manuten¢do das equipes;

2- Haverdo discentes interessados em
participar;

3: Haverd continuidade dos discentes
nos equipes;

4. Haverdo eventos

nacionais*

regionais e

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Defini¢do de proposta;
2 Defini¢do de or¢amento;
3 Defini¢do de calenddrio;

4-  Execugdo ou
eventos;

participagdo  dos

5 Formagdo de equipes:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7 Néo haverd reserva orcamentadria
suficiente para a manuten¢do das
equipes;

2. Néo haverdo discentes interessados
em participar;

3  Nédo  haverd
discentes nos equipes;

continuidade  dos

4+ Haverdo  eventos

nacionais-

regionais e

Q LINHA DE TEMPO

7, 2 e 3 Até dez/2077;

4 e5 2018 a 2020-

(A¢do de cardter continuo
Processo citlico até 2020)

$ $ $ CUSTOS

7, 2 e 3- R$ 0,00;
4 e 5- R$ 550-000,00/ano"

R$ 550-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Necessidade legal de fiscalizar a

execugdo dos servigos;

2- Necessidade de ampliar a avalia¢éo
dos servicos para os 3 restaurantes
Universitarios;

3- Atender aos drgdos de controle
interno e externo-

@' OBJETIVO SMART
* +

Avaliar semestralmente, a partir do 7°
semestre de 2077, o atendimento e
satisfagdo dos usudrios dos
Restaurantes Universitdrios:

/-/l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Dados precisos dos usudrios;

2- Ampliar os servi¢os executados e
prestados;

3- Subsidio para tomada de decisées;
4- Avaliagdo dos servigos;

5. Informagbes com base na percep¢io
do usudrio final-

Titular da Diretoria de Assuntos

Estudantis

L8E

.i PRODUTO

Avaliagdo periédica dos restaurantes
universitdrios

REQUISITOS

7- Utilizar os médulos do 516 - Alunos
e Servidores para realizar a coleta de
dados;

2- Avaliagdo serd realizada nos 3 campi;

3: Aplicar  prioritariamente aos
beneficidrios e demais usudrios;

4- Disponibilizar os dados coletados e
tabulados;

5+ Buscar diferentes métodos de coleta
de dados;

6-  Periodicidade  da

avalia¢do;

7+ Buscar apoio da DAI/PROPLAN para
avaliagdo dos dados coletados;

aplicagio e

8- Realizar estudo apés aplicagio para
definir novos critérios para a prestagdo
dos servicos;

9- Readequagdo dos servicos conforme
avalia¢do;

70 Inser¢do de itens regionais no
cardapio;

71 Aplicar prioritariamente com os
beneficidrios dos subsidios total do RU;

72 Dialogar com a empresa prestadora
do servi¢os para adequar os servi¢os a
demandas identificadas, quando essas
forem vidveis:

P[TCH: 4-5 Avaliar o atendimento dos Restaurantes Universitarios

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Beneficidrios de auxilios e demais
usudrios;

2- Beneficidrios de auxilios e demais
usudrios;

3- Empresa prestadora de servi¢os-

()

EQUIPE

7 e 2- PRAE / DAES / DMRU;

3- DAES e DMRU;

4- PROPLAN/PRAE/COORDCOM:-

RESTRICOES

~

Equipe reduzida;

PREMISSAS

7- Haverd participacdo dos beneficidrios
e demais usudrios;

2- Haverd percep¢do por parte dos
usudrios das adequag¢bes realizadas;

3  Haverdi impactos positivos no
atendimento apds as avaliages-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7+ Elaboragdo do instrumento de coleta;

2-  Aplicagdo dos instrumentos de

coleta;

3 Realizagdo da avaliagdo dos dados
coletados;

4- Divulga¢do dos dados-

2- Falta de interesse dos usudrios em participar da avaliagdo do atendimento-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7+ Ndo  haverd participa¢gio  dos
beneficidrios e demais usudrios;

2+ Nédo haverd percep¢io por parte dos
usudrios das adequa¢bes realizadas;

3+ Nio haverd impactos positivos no
atendimento apds as avaliagdes:

Q LINHA DE TEMPO

7- 7° semestre de 2077;

2+ Mar¢o e agosto de cada ano;

3+ Abril e setembro de cada ano;

4- Continua-

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

JUSTIFICATIVA
(presente)

7+ Vulnerabilidade socioeconémica dos
alunos da universidade;

2- Aumento da demanda de servios de
moradia;

3- Alto indice de evasdo e retengdo;

4- Alunos do interior do estado,
estrangeiros e do restante do pais sem
moradia na capital-

@' OBJETIVO SMART
* +

Fortalecer e ampliar os servicos de
moradia estudantil, a partir de 2077,
sendo 10% a cada biénio para a
residéncia universitdria e 20%
anualmente para o vale moradia-

A% BENEFICIOS
ﬂ (futuro)

7- Diminuir a evasdo universitdria;

2: Melhorar a estrutura fisica;

3 Qualidade de vida do académico;

4- Melhoria do desempenho académico;

5

- Diminui¢do da vulnerabilidade
socioeconémica;

6 lgualdade de oportunidades-

Titular da Diretoria de Assuntos Estudantis

RO

.l PRODUTO

Amplia¢do dos servi¢os de moradia
estudantil-

REQUISITOS

7- Distribui¢do dos recursos: 80% para
auxilio moradia e 20% para residéncia
universitaria;

2 Estabelecer e destinar recursos para
situa¢bes emergenciais;

3. Aumentar equipe para
acompanhamento e participagdes;

4- Revisar a cada 2 anos o valor pago
como auxilio moradia;

5 Regulamentar auxilio emergencial;

6- Abrir edital para realizar convénios
com imobiligrias, com iméveis disponiveis
nas proximidades dos campi, com o
objetivo de obter descontos em aluguel
de iméveis para estudantes e docentes;

7. Criar banco de dados de docentes e
discentes dispostos a realizar o aluguel
de iméveis de forma compartilhada-

PITCH:

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
axs

~

- Or¢amento;

N

+ Gestores Estratégicos;

- CUNI;

W

4. Usudrios*

[ 1 X

()

EQUIPE

7, 2 e 3- DMRU/DAES:

@ RESTRICOES

7- Medidas de ajuste fiscal das IFES;
2- Equipe reduzida-

4-6 Fortalecer e ampliar os Servi¢os de Moradia Estudantil

lb PREMISSAS

7- Haverd reserva or¢amentaria;
2+ Haverd apoio da gestdo;

3: A regulamenta¢do do
emergencial serd aprovada;

auxilio

4. Haverd percep¢io de melhoria em
relagio  aos servicos de moradia
ofertados-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Proposta e regulamentagéo;

2+ Encaminhar proposta anual para
reserva or¢amentadria;

3 Aprova¢do da proposta-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd reserva or¢camentaria;
2- Néo haverd apoio da gestdo;

3- A regulamentagio  do
emergencial ngo serd aprovada;

auxilio

4. Néo haverd percep¢do de melhoria
em relagio aos servicos de moradia
ofertados:

Q LINHA DE TEMPO

7- 7° semestre de 2077;
2- 7° semestre de 2077;

3- 7° semestre de 2077-

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7-  Necessidade de implementacido do
setor responsdivel pelo acompanhamento
psicopedagogo;

2- Demanda ndo atendida;
3 Atender exigéncias legais;

4-  Dificuldades e
aprendizagem-

distdrbios  de

@' OBJETIVO SMART
* +

Estruturar até agosto de 2017 a
divisdo de acompanhamento
psicopedagégico da UFRR-

Atender 40% da demanda interna nos
anos de 2018 a 2020

/f‘l' BENEFICIOS
u (futuro)

7- Diminui¢do das dificuldades e dos
distdrbios de aprendizagem;

+ Melhoria do desempenho pedagégico;
- Diminui¢do da retencdo e evasdo;
* Fortalecimento da inclusdo;

2
3
4
5- Auxilio aos docentes;
6 Capacitagdo de recursos;
7

Auxilio no processo ensino e
aprendizagem-

Titular da Diretoria de Assuntos Estudantis

i PRODUTO

Oferta do acompanhamento
psicopedagdgico

REQUISITOS

7- Defini¢do de local;
2+ Aquisi¢do de estages de trabalho;

3:  Profissionais
contratagdo;

capacitados  para

4- Adequacdo  da  infraestrutura
destinada ao acompanhamento;

5 A¢bes de divulgagdo;

6 Parceria com setores dos discentes;
7- Buscar o apoio da gestéo;

8- Equipe multidisciplinar;
9

Buscar parcerias com entidades
sociais;

70- Selegdo dos alunos pela
vulnerabilidade sécio econémico;

77- Apoio dos setores académicos e
pedagdgicos;

72-  Equipe até 2020 (pedagogo,
psicopedagogo, psicdlogo, assistente
social, assistente em administragdo;

13- Realizar a¢bes de divulgagido dos
servi¢os prestados e relatérios anual dos
resultados;

74+ Acompanhamento ininterrupto dos
discentes ao longo de sua formagéo;

75+ Ofertar atendimento psicolégico de
forma integrada com o SAP;

76+ Orientar o DERCA e as unidades
académicas a encaminhar os discentes a

DASP-

PITCH:

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Estrutura fisica;
2- Servidores ou terceirizados;

3+ Unidades académicas;

4- Politicas governamentais;

5- Docentes;

6 Discentes*

iii EQUIPE

7- PROAD ,/ PRAE / PROEG /
PROINFRA / PROGESP;

2, 3 e 4- DASP-

RESTRICOES

7- Sensibilizar os gestores estratégicos-

4-7 Fortalecer e ampliar a oferta de acompanhamento psicopedagdgico aos discentes

PREMISSAS

7- Haverd infraestrutura;
2+ Haverd contratagdo de pessoal;

3 Haverd apoio dos setores académicos
e pedagdgicos;

4- Politicas publicas favoraveis;

5 Os docentes apoiardo as a¢des
realizadas;

6- Os discentes serdo atendidos de
forma continua:

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Estruturar a DASP;

2. Orientacdo ao DERCA e unidades
académicas;

3: Acompanhamento psicopedagdgico;

4. Divulgagdo dos servicos e dos
resultados-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo haverd infraestrutura;
2- Néo haverd contratagdo de pessoal;

3 Nio haverd apoio dos setores
académicos e pedagdgicos;

4- Politicas piblicas desfavoraveis;

5. Os docentes ndo apoiardo as agles
realizadas;

6- Os discentes ndo serdo atendidos de
forma continua-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até agosto de 2077;

2- Continua;

(V)

- 7° semestre de 2018;

4- Continua-

$ $ $ CUSTOS

7- 30-000,00;
2- 0,00;

3- Até 2020  20:000,00 / ano

4- 0,00-

PM Canvas - PDI 2016-2020



P[TCH: 4-8 Fortalecer e ampliar as a¢des que visem a orienta¢do e informagdo aos discentes
ingressantes

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

PDI 2016-2020

A RISCOS

GP' Titular da Diretoria de Assuntos Estudantis

L8E

.i PRODUTO

,Q JUSTIFICATIVA PREMISSAS

[
s] I )
(presente) -’ a

7- Alunos desinformados;

2 Evasdo e retengdo;

3: Necessidade de ambientagdo;
4- Poucas agdes direcionadas;

5 Desconhecimento dos beneficios
ofertados pela UFRR-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar, a partir de 2018, 0% agées
anuais de orientacio e informagdo
sobre as agbes de Assisténcia e
Promog¢do  Estudantil  voltadas aos
alunos ingressantes:

A% BENEFICIOS
all

e (futuro)

7+ Melhoria da imagem institucional;

2- Direcionamento do PNAES ao
publico-alvo;

3 Incentivo aos discentes para
conhecer melhor a UFRR;

4. Melhoria do aproveitamento
académico;

5 Melhoria do acolhimento e
ambientacdo dos discentes ingressantes:

Ac¢des de acolhimento e informag¢do aos
discentes ingressantes:

REQUISITOS

7- Valorizar a¢ées ji existentes;

2- Realizar parcerias com diretdrios e
centros académicos;

3: Subdividir as a¢bes, quando vidvel,
em eventos direcionados;

4- Desconsiderar as aulas magnas como
a¢Bes dessa iniciativa;

5- Buscar o apoio e a participa¢do do
corpo docente;

6. Incluir as a¢bes no calenddrio
académico;

7- Buscar apoio e participagdo das
unidades administrativas;

8- A metodologia das ag¢bes serd
definida pela PRAE e PROEG;

9- Fortalecer e ampliar a recep¢io dos
calouros;

70+ Realizar reserva or¢camentaria;

77-  Divulga¢ido pelos canais oficiais e
perfis da UFRR;

72- Alinhar a execu¢do com o requisito
“13” da iniciativa 4-9 de Extensdo;

73: Os instrumentos de divulga¢io
deverdo ser elaborados em parceria com
as unidades académicas, personalizados
de acordo com o curso de graduagdo, e
as demais unidades da UFRR - com
base na carta de servicos ao cidaddo-

7. Unidades académicas;
2- Discentes;

3- CEPE-

e
{" EQUIPE
7 e 2- PRAE e PROEG;

3- DAES e COORDCOM;

4. PRAE e PROEG-

RESTRICOES

7- Sensibilizar a gestédo;

2- Sensibilizar as unidades académicas-

7- Haverd envolvimento das unidades
académicas;

2+ Haverd participagdo dos alunos;

3- Os eventos serdo incluidos no
calendario universitario-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Planejar as ag¢des;

2- Propor ao CEPE a inclusdo no
calenddrio académico;

3-  Preparar os instrumentos de
divulgagdo;

4 Execu¢do das ag¢des-

7-  Ndo haverd envolvimento das
unidades académicas;

2- Néo haverd participa¢io dos alunos;

3. Os eventos ndo serdo incluidos no
calenddrio universitario-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até nov-/ 2017;
2- Até nov-/ 2017;

3: Mar¢o e Agosto de cada ano;

4. Mar¢o e Agosto de cada ano-

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00;

2- 0,00;

3: 5:000,00 / ano;
4- 30-000,00 / ano-

R$ 35-000,00 / ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

,’ JUSTIFICATIVA

(presente)
7 Necessidade de

complementar;

formacgdo

2 Discentes com baixo rendimento
académico;

3+ Necessidade de atender as politicas
plblicas;

4- Demandas do mercado de trabalho;
5 Dificuldade de adapta¢do no inicio do

curso devido as lacunas ndo trabalhadas
na educacdo basica:

@' OBJETIVO SMART
* +

Ofertar, a partir de 2077, 03 a¢bes
anuais de qualificagdo complementar ao
discentes-

Aumentar em 20% ao ano o nimero
de alunos atendidos-

1 BENEFICIOS
M (futuro)

7- Melhorias nos indices de avaliagdo;
2- Alunos mais qualificados;

3+ Melhoria na integra¢do e intera¢do
dos discentes;

4- Formagdo académica mais
abrangente;

5 Diminui¢do da evasio e reteng¢do;
6 Melhoria da imagem institucional;

7 Melhor adapta¢do ao processo de
ensino superior-

Titular da Diretoria de Assuntos Estudantis

i PRODUTO

Ac¢bes de qualificagio complementar

REQUISITOS

7- Buscar atender as demandas de
formagédo ja existentes;

alunos com
socioeconémica e os

2- Priorizar o0s
vulnerabilidade
bolsistas;

3- Buscar parcerias internas e externas;
4- Necessidade de edital para sele¢io;

5. Oferta prioritiria de cursos de
Portugués, Matemadtica e Informatica;

6- Demais dreas de qualificagdo deverdo
ser justificadas com base em dados de
demanda e projeto de viabilidade para
serem aplicadas no lugar das citadas
anteriormente;

7 Realizar ag¢bes de incentivo aos
alunos ingressantes;

& Disponibilidade do local e da
infraestrutura necessiria a realiza¢do
dos cursos;

9- Cursos deverdo ser gratuitos;

70-  Edital para  contrata¢io de
instrutores, preferencialmente da
institui¢do, através de encargos de
cursos e concursos;

71- Carga hordria de 20 a 40 horas;

72- Apoio das unidades académicas e
administrativas da UFRR;

73:  Incentivar que os discentes
ingressantes participem dos cursos no
periodo que antecede o semestre
letivo:

PITCH:

4-9 Ofertar aos discentes qualificacbes complementares

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ ]
oL e PREMISSAS
- il

7- Docentes;

7- Terdo interesse no edital;

2- Orgamento da instituicdo; 2- Haverd recurso e infraestrutura;

3 Discentes- 3 Haverd alunos interessados-

{', EQUIPE Gh@ @)

GRUPO DE ENTREGAS

7+ Elaborar a proposta dos cursos;

2- Langar edital para contratar
instrutores;

7, 2, 3 e 4- DAES / PRAE;
3-  Publicar edital de sele¢do;
4. Selecionar os alunos;

5- DAES / PRAE e Instrutores: 5 Realizar os cursos:

RESTRICOES

7- Sensibilizar os gestores estratégicos;
2- Medidas de ajuste fiscal para as IFES podem impactar no or¢amento;

3- Focar a divulgagdo para os calouros no periodo da primeira matricula:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo terdo interesse no edital;

2- Naéo
infraestrutura;

haverd recurso e

3+ Ndéo haverd alunos interessados-

Q LINHA DE TEMPO

7- Primeiro semestre do ano;

2- Primeiro semestre do ano;

3- Primeiro semestre do ano;
4- Sequndo semestre do ano;

5 Segundo semestre do ano-

$ $ $ CUSTOS

7- 0,00;
2- 20-000,00 / ano;
3- 0,00;
4- 0,00;
5:75:000,00 / ano-

R$ 35-000,00 / ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRAE

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Demanda dos drgdos de controle
(internos e externos);

2+ Dados insuficientes para tomada de
decisées e planejamento-

@' OBJETIVO SMART
* +

Aprovar até Dez/2017, normativas
internas que regulamentem a avalia¢do
das ag¢bes de Extensdo e de Promogdo
e Assisténcia Estudantil-

/-/l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7+ Orienta¢do da avaliagdo;
2- Facilita¢do da presta¢do de contas;

3-  Subsidio para
tomada de decisdo;

planejamento e

4- Facilitagio no acompanhamento das
a¢bes desenvolvidas;

5+ Fortalecimento do processo de

transparéncia;

6-Boa pratica de gestdo:

L8E

.i PRODUTO

Regulamentagéo da avaliagdo das agbes
de extensio e de promogio e
assisténcia estudantil

REQUISITOS

7- Defini¢gdo de normativa especifica
para avaliagdo das a¢Bes realizadas por
cada drea, com defini¢do de
competéncias e responsabilidades;

2- Definir em Dezembro de cada ano a
metodologia e os instrumentos de
avaliagéo a serem utilizados no ano
sequinte;

3- A definicdo da metodologia e do
instrumento deverd levar em
consideragdo os aspectos e 0s
indicadores do ano anterior;

4. Todas as ag¢bes de extensio e
promog¢do  estudantil — deverdo  ser
avaliadas, bem como seus processos,
resultados e impactos;

5- As agbes decorrentes de iniciativas
do projeto UFRR 2025 também
deverdo ser avaliadas;

6- A metodologia de avaliagio deverd
ser periédica e detalhada a fim de
propiciar a andlise dos diferentes
fatores que influenciam as ag¢des;

7 Buscar parceria com a
DAI/PROPLAN para a definicdo da
metodologia e dos indicadores;

8- Utilizar o mdédulo especifico do
SIGAA como instrumento de avaliagdo
das a¢Bes, quando vidvel-

P[TCH: 5-7 Adequar e redimensionar a avaliagdo da extensdo, assisténcia e promogdo estudantil PDI 2016-2020

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7 Gestores;
2+ Responsadveis pela avalia¢do;

3- Responsdveis pelas a¢bes*

()

7- DAl/PROPLAN, DAES e DIREX;

EQUIPE

2- Cdmara de extensdo;

3- DAI/PROPLAN, DAES e DIREX-

RESTRICOES

7- Apoio da Administra¢do Geral;

PREMISSAS

7- O resultado da avaliagio serd
utilizado na tomada de decises pelos
gestores;

2- A avaliagdo abrangerd todas as agdes
executadas;

3- Haverd impacto positivo na execu¢do
e nos resultados das futuras agbes:

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Propostas de normativas;
2- Aprova¢do de normativas;

3-  Definigdgo da metodologia dos
instrumentos de avaliagdo*

2- Apoio das unidades e dos coordenadores das a¢bes realizadas-

A RISCOS

7 O resultado da avaliacio ndo serd
utilizado pelos gestores;

2+ A avaliaggo ndo abrangerd todas as
agbes executadas;

3+ Nédo haverd impacto positivo na
execu¢do e nos resultados das futuras
agdes*

Q LINHA DE TEMPO

7- Até julho /2077;
2- Outubro /2017;

3- Até Dezembro de cada ano, a partir
de 2077

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRAE

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Necessidade de avaliagio detalhada
dos impactos e resultados;

2: Dificuldades no planejamento e
tomada de decisdo por inconsisténcia
de dados de resultados e impactos;

3+ Necessidade de cumprimento a
normativas de transparéncia

@' OBJETIVO SMART
* +

Implementar médulo de extensdo e
assisténcia estudantil do SIGAA até
Dezembro de 2077-

Realizar a partir de 20178, o
acompanhamento e  avaliagio  dos
processos, resultados e impactos das
acbes de extensdo, assisténcia e
promog¢io estudantil realizadas,
utilizando a sistema-

BENEFICIOS
/’I'l

e (futuro)
7 Acbes direcionadas a demandas
especificas;

2- Transparéncia e prestagdo de contas;
3 Dados para gestdo e planejamento;
4- Aprimoramento constante das agdes;

5. Representatividade de usudrios e
beneficidrios;

6- Maior abrangéncia das a¢des-

" l PRODUTO

Acompanhamento e avaliagio das a¢des
de extensdo, assisténcia e promogdo
estudantil

REQUISITOS

77 A

iniciativa 51 &  requisito
fundamental para a execu¢do da
avaliagdo das agbes;

2. Acompanhamento  periédico e

detalhado;

3+ Sequimento das normativas e
instrumentos definidos por cada comité;

4- Divulgagdo dos resultados;

5 Acompanhamento e avalia¢gio das
agbes realizadas;

6-  Apresentagcdo dos resultados aos
conselhos e demais  unidades de
controle;

7 Os relatérios deverdo detalhar as
acbes realizadas, contendo os dados
resultantes  das  avaliacdes e dos
respectivos instrumentos;

&+ Contratacio de pessoal técnicos
especializados;

9. Implementa¢do do médulo de
extensdo e assisténcia estudantil do
SIGAA;

70- Comprometimento das unidades;

77 Utilizar recursos gréificos para a
divulgagio e apresentagdo dos
resultados;

72+ Disponibilizar os resultados no site
da PRAE;

73 Coletar informagbes e sugestdes dos
usudrio/beneficiarios na elaboragio de
novas politicas e execu¢do de agbes -

P[TCH: 5:2 Realizar o acompanhamento e avaliagio dos processos, resultados e impactos das

a¢bes de extensdo, promo¢do e de assisténcia estudantil

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Unidades;

2- Responsaveis pela iniciativa 5-T;

3- Usudrios e beneficidrios*

()

7- DTI;

EQUIPE

2+ Unidades envolvidas;

3 Pessoal técnico especializado;

4- PRAE / COORDCOM-

RESTRICOES

7- Sensibilizar a gestédo;

2+ Comprometimento das unidades-

PREMISSAS

7 Haverd  comprometimento  das

unidades;

2- A avaliagio das acdes  serd
devidamente estruturada por meio da
iniciativa 5-1;

3. Haverdi impactos
execu¢do das  agdes,
avalia¢bes*

positivos  na
baseados  nas

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

7-  Implementacdo dos médulos do
SIGAA;

2-  Acompanhamento e coleta de

dados;
3- Avaliagdo dos resultados e impactos;

4- Apresentacdo e divulgagdo no site
da PRAE-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo haverd comprometimento das
unidades;

2- A avaliagio das ac¢bes ndo serd

devidamente estruturada por meio da
iniciativa 5-1;

3- Néo haverd impactos positivos na
execu¢do das agbes, baseados nas
avaliagbes-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até Dezembro de 2077;
2- Continua a partir de 2018;

3 Continua a partir de 20718;

EN

- A partir de janeiro do ano seguinte-

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



9.
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1.l !mp.omm’ o0 sistema de ensino, J
integrado de gestao . tecnoloaia
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produtiidade CNPQ/CAPES

Valorizar os
squisadores com
trabalhos reconhecidos
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de iniciacdo cientifica
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GP:

Titular da PRPPG

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Dados desatualizados sobre projetos;
2: Ag¢bes de gestdo sem base de dados;
3 Informagbes sem fidedignidade;

4- Dificuldades de controle-

@' OBJETIVO SMART
* +

Implantar o sistema integrado de
gestdo - 516, médulo da PRPPG, até
2076-

Realizar a atualiza¢do continua de
dados-

BENEFICIOS
/"l'l

e (futuro)

7- Compartilhamento das informagdes;
2- Facilidade de acesso;

&lo Local  dnico de  acesso  as
informagdes;

4- Dados fidedignos;

5- Decisbes da gestio apoiada em dados
precisos;

6.  Controle dos dados com série
histérica;

7. Integracdo com outros médulos
referente a outras dreas da UFRR-

il PRODUTO

Médulo 51G-Pesquisa em operagio

REQUISITOS

7-  Treinamento para operacionaliza¢do
do médulo da PRPPG;

2- Realizar a¢bes de divulgagdo para uso
do sistema;

3 Elaborar tutoriais com instru¢des de
uso;

4-  Acompanhamento das agbes de
pesquisa;

5 Orientagées aos servidores da

PRPPG;

6- Transpor os procedimentos manuais

para o  sistema  no  cotidiano
administrativo da PRPPG;
7 Estabelecer frequéncia de

alimenta¢ido de dados em posse da
PRPPG-

PITCH: 7-7 Implantar o sistema integrado de gestdo da PRPPG

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
axs

7 Unidades Académicas e

Administrativas;

2- Gestores;

3- Pesquisador-

[ 1 X

"' EQUIPE

7- DTI;
2- PRPPG e DTI;

3- PRPPG-

@ RESTRICOES

lb PREMISSAS

7+ Utilizagdo pelos usudrios;

2- O SIG serd suficiente para atender a
demanda da pesquisa institucional;

3- $IG como principal fonte de dados-

@@

GRUPO DE ENTREGAS

7- Implantar o sistema;

2. Sensibilizagdo  dos  usudrios e
orientagébes;

3 Atualiza¢bes de dados no sistema-

7+ Resisténcia dos usudrios quanto a adesdo ao sistema;

2- Sensibilizar os gestores-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo adesdo ao sistema por parte do
usudrio;

2 O 5IG ndo ser suficiente para
atender a demanda da  pesquisa
institucional;

3. S5IG ndo ser principal fonte de
dados*

Q LINHA DE TEMPO

7- Até dezembro de 2076;
2- Até 2077;

3- Continuo:

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da PRPPG

JUSTIFICATIVA
(presente)

7 Nidmero reduzido de

registrados;

projetos

2- Falta de publicidade dos projetos;

3+ Desconhecimento  dos
realizados;

projetos

4- Falta de interesse dos pesquisadores;

5  Controle reduzido das pesquisas
desenvolvidas-

@' OBJETIVO SMART
* +

Ampliar em 45% o registro da
pesquisa institucional na PRPPG a
partir de 2077 até 2020-

Dar publicidade de forma continua aos
projetos registrados por meio de
diferentes midias-

1 BENEFICIOS
M (futuro)

7- Maior
institucionais;

controle  das  pesquisas

2+ Maior visibilidade da institui¢do;

3:  Conhecimento dos
pesquisa realizados;

projetos  de

4- Possibilidade de acesso por parte dos
académicos por temas de pesquisa;

5- Disseminagdo do conhecimento;

6- Aproximagdo de pesquisadores com
temadticas similares;

7-  Creditar a
idealizador-

pesquisa  ao  seu

RO

.l PRODUTO

Projetos de pesquisa registrados

REQUISITOS

7-  Utilizaggo de diferentes midias
institucionais para divulga¢éo;

2  Pesquisas em  andamento e

finalizadas;

3- Registro  de  projeto  com
preenchimento de formuldrio eletrénico
(516 - Médulo Pesquisa, iniciativa 1-7
de Pesquisa);

4- Especificar a vinculagio a grupo de
pesquisa, quando for o caso;

5 Encaminhar projeto a Comité de
Etica e Pesquisa quando necessdrio;

6- O registro como condi¢do para o
acesso a bolsas e programas
institucionais;

7+ Divulga¢do da forma de registro;

& Atualizagdo do desenvolvimento do
projeto de pesquisa;

9- Divulga¢do dos projetos de pesquisa
na pagina da UFRR quando pertinente:

PITCH: 7:2 Incentivar o registro dos projetos de pesquisa na PRPPG

-
SAS EXTERNOS

®
P

& Fatores externos
7- Pesquisadores;

2- Comunidade Académica-

[ 1 X

{" EQUIPE

7- DTI;
2- Pesquisador;
3 Coordcom e PRPPG-

@ RESTRICOES

7- Sensibilizar a Administra¢do Geral;

2- Pouco acesso as midias institucionais-

STAKEHOLDERS

lb PREMISSAS

7. Existéncia de
registro;

pesquisas  para

2- Adesdo ao registro dos projetos e
sua atualizagdo-

D@D @N@D

GRUPO DE ENTREGAS

7- Implantar o médulo Pesquisa;
2+ Registrar;
3- Divulgar-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7. Inexisténcia de
registro;

pesquisas  para

2+ Néo adesdo ao registro dos projetos
e sua atualiza¢do-

Q LINHA DE TEMPO

7- Dezembro/2016;
2- Continuo, a partir de 2077;
3- Continuo, a partir de 2077-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;
2- R¢$ 0,00;
3- R¢$ 710-000,00/ano-

Rs$ 70-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da PRPPG

JUSTIFICATIVA
(presente)
7. Falta de visibilidade nacional e
internacional da pesquisa institucional;

2+ Agbes individualizadas por centros ou
cursos, sem caracterizar uma iniciativa
de amplitude institucional;

3 Pouca
realizados;

frequéncia dos  eventos

4- Falta de reconhecimento institucional
dos pesquisadores-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar, a partir de 2077, 02 a¢des
anuais de divulgacdo regional, nacional
ou internacional ~ dos  resultados
cientificos e tecnolégicos da institui¢do
até 2020-

/-)l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Reconhecimento dos pesquisadores e
da produgédo institucionais;

2- Atra¢do de novos pesquisadores;
3: Aumento de parcerias;

4. Visibilidade da UFRR em é&mbito
nacional e internacional;

5 Transdisciplinariedade da pesquisa-

RO

.l PRODUTO

Eventos de divulga¢do dos resultado de
pesquisa

REQUISITOS

7- Defini¢do anual de comissdo para
planejamento e organiza¢do de eventos;

2- Eventos permanentes e com
periodicidade definida;

3 Inclusdo dos eventos no calendério de
eventos;

4- Envolvimento da gradua¢do e da pds-
graduagdo;

5+ Eventos multicursos;
6 Buscar parceiros;

7 Resultados de pesquisas apoiadas pela
UFRR deverdo ser apresentadas nos
eventos;

8 Pesquisas que podem ser
patenteadas sé poderdo ser divulgadas
apds o procedimento para
patenteamento;

9- Certificado para os participantes;

70+ Realizar ampla e prévia divulgagéo
dos eventos (interna e externamente);

77- Eventos abertos a comunidade;

72-  Incentivo a4
discentes:

participagdo  dos

PITCH: 7-3 Divulgar os resultados cientificos e tecnoldgicos da institui¢do, por meio de eventos

cientificos

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ ]
oL e PREMISSAS
- il

7- Discentes e docentes; 7-  Haverd resultados cientificos e
tecnolégicos para divulgagdo;
2- Sociedade- 2- Participagdo da comunidade

académica e sociedade-

i'i EQUIPE @D @ G@n
' GRUPO DE ENTREGAS
7- PRPPG; 7- Definir comissdo do evento;

2- Comissdo; 2 Planejamento, organizagio e

realizagdo do evento;

3- Coordecom; 3- Agbes de divulgagio;

4- Pesquisadores académicos- 4- Apresentagio de pesquisa:

RESTRICOES

7- Sensibilizar a gestao;
2- Medidas de ajuste fiscal para as IFES;

3- Baixa adesdo dos pesquisadores e discentes-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Auséncia de resultados cientificos e
tecnolégicos para divulgacdo;

2- Falta de prestigio aos eventos-

Q LINHA DE TEMPO

7- Continuo, a partir de 2077
(04 meses antes do evento);

2- Continuo;

3- Continuo;

4- Continuo:

$ $ $ CUSTOS

R$ 720-000,00 ao ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da PRPPG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7-  Langamento de editais PRO-
PESQUISA sem a institui¢do formal do
programa;

2 Necessidade de elevar as a¢ées de
apoio a pesquisa;

&l Baixa
realizadas-

@' OBJETIVO SMART
* +

Regulamentar até 2017 o Programa
Institucional de Auxilio a Produgdo
Cientifica (PRO-PESQUISA)-

Ampliar os editais PRO-PESQUISA em
3,75% ao ano a partir de 2018 até
2020-

proje¢do  das  pesquisa

(As metas referentes a pesquisa estdo
na iniciativa 27 de Pesquisa)

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Aumento do nimero
pesquisa certificados;

de grupos de

2 Maior visibilidade das pesquisas;
3- Aumento do nimero de parceiros;

4. Aumento  da
publica¢des;

qualidade  das

5. Ampliaggo  do  nidmero  de

beneficiarios;
6 Retorno positivo para a sociedade;
7+ Fortalecimento do PRO-PESQUISA;

8 Estimular de forma quantitativa e
qualitativa a pesquisa;

9- Reconhecimento dos pesquisadores
dentro e fora da instituicdo-

.i PRODUTO

Pesquisadores beneficiados

REQUISITOS

7+ Esta iniciativa é pré-requisito para a
iniciativa 2-1 de Pesquisa;

2- Regulamentagio do PRO-PESQUISA
e defini¢do de seus segmentos;

3- O programa deve fomentar apoio
nas  sequintes modalidades, dentre
outras:

- Participagio em eventos cientificos
nacionais e internacionais;

- Publicagdo qualificada  (tradugdo,
corre¢io  textual e taxa de
publicagdo);

- Fortalecimento de
periédicos institucionais;

- Desenvolvimento de
pesquisa;

- Auxilio ao pesquisador-

revistas e

grupos de

4. Adocdo de critérios de sele¢do
pautados na meritocracia;

5 Publica¢do e eventos com Qualis;

6 Atualiza¢gio do LATTES como pré-
requisito;

7. Priorizar pesquisa com foco no
desenvolvimento regional;

8- Cada Gestdo constituird seu plano
de  trabalho referente ao PRO-
PESQUISA, com vigéncia de 05 anos;

9- O plano de ‘trabalho deverd
apresentar sistemdtica de execugdo dos
diferentes  segmentos do  PRO-
PESQUISA e proposta de calendirio de
langamento dos editais;

70-  Buscar  novos
financiamentos-

parceiros  para

PITCH: 74 aAmpliar os editais PRO-PESQUISA

ﬁ PREMISSAS

7- As pesquisas serdo realizadas;

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Discentes, Docentes e Técnicos;

2. Revistas, Agéncia de Fomento, 2- Aprovagio dos artigos de pesquisa;

Congressos;

3+ Orgamento; 3+ Haveri retomada do crescimento
econdmico;

4. Parceiros Potenciais: 4. Haverd entidade interessadas em
realizar parcerias:

00o M ahachah

(@) EQuIPE GD @G
GRUPO DE ENTREGAS

7- Reitoria; 7- Instituir comissdo;

2 e 3+ Comissdo; 2- Elaborar proposta de
requlamentagdo;
3- Submissdo da proposta ao Conselho;

4 e 5- PRPPG- 4. Plano de trabalho;

5+ Langamento dos editais-

@ RESTRICOES

7- Na situa¢do de dificuldades no or¢amento prever as modalidades de subsidio total
e parcial;

2- Baixo nimero de Docente qualificados a nivel de doutorado-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7. Reduzido
realizadas;

nimero de pesquisas

2. Ndo aprovagio dos artigos de
pesquisa;

3: Cendrio de recessio econémica do
pais;

4. Nédo haverd interesse em realizar
parcerias*

Q LINHA DE TEMPO

7- Até Margo de 2077;
2+ Até Agosto de 2077;

3+ Até Setembro de 2077;
4. A cada quinquénio;

5- Continuo, a partir de 2078-

$ $ $ CUSTOS

R$ 350-000,00 (+ 10% ao ano)

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRPPG

JUSTIFICATIVA
(presente)

7-  Desatualizagdo  das  informagbes
cadastradas no curriculo lattes;
2- Baixa divulga¢do da pesquisa;

3  Baixo nidmero de registros e
cadastros atualizados no curriculo lattes
(discentes, docentes e técnicos)-

Incentivar o registro e a atualiza¢do do
curriculo  lattes, atingindo 50% dos
docentes e 35% dos discentes e
técnicos até 2020-

1 BENEFICIOS
M (futuro)

7-  Divulgagdo da pesquisa e dos
pesquisadores da UFRR;

2. Maior Vvisibilidade da
profissional;

produg¢io

3- Reconhecimento dos pesquisadores
institucionais;

4. Melhor identificagdo das dreas de
pesquisa e atua¢do dos docentes-

ii PRODUTO

Registro e divulga¢do de projetos

REQUISITOS

7 Atualiza¢do anual requlamentada por
normativa institucional;

2- A¢bes de incentivo aos docentes,
discentes e técnicos;

3- Usar atualizagio do lattes como
critério para as agbes de financiamento
(ag¢bes de pesquisa);

4. Realizar reuniées com os Diretores
de Centros e Departamentos sobre a
necessidade de atualizagdo do Lattes;

5-  Realizar campanhas para alcan¢ar
discentes e técnicos;

6- Difundir na semana de ambientagdo
dos discentes ingressantes a
importéncia do LATTES:

PITCH: 7-5 Incentivar discentes, docentes e técnicos a registrar e manter atualizado o

Curriculo LATTES

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

ﬁ PREMISSAS

7 Atualiza¢do constante do lattes;

[ )
-
aXs

7- Pesquisadores;
2- Continuidade da plataforma lattes;

2- CNPg;
3-CEPE- 3 Aprovagdo da requlamentagio-
200 @@

"' EQUIPE

GRUPO DE ENTREGAS

7- Regulamentar;

7, 2 e 3- PRPPG- 2 Agbes de incentivo para atualizagdo;

3- Monitoramento-

@ RESTRICOES

7 Resisténcia na atualiza¢do;

2- Equipe reduzida-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7+ Desatualiza¢do dos curriculos Lattes:

2-  Descontinuidade  da
Lattes;

plataforma

3 Néo aprovagido da regulamentagio-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até junho de 2077;

2- Continuo, T ao ano, a partir de
2017;

3 Continuo, a partir de 2077-

$ $ $ CUSTOS

R¢ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRPPG

JUSTIFICATIVA
(presente)
7- Nédo representagio da UFRR nas
grandes redes de pesquisa;

2- Processo lento de atualizagdo das
descobertas cientificas;

3- Network de pesquisa restrita;
4- Auséncia de pesquisa integrada;

5 Visdo académica néo-sistémica:

@' OBJETIVO SMART
* +

Incentivar a participagio em rede de
pesquisa e pés-graduagio com
institui¢ées nacionais e internacionais:

Fomentar a adesio de 20% dos

programas de pds-graduacdo em rede de
pesquisa a partir de 2077 até 2020-

BENEFICIOS
(futuro)

il

7- Amplia¢do do network de pesquisa;
2- Ampla formagdo académica;

3. Complementacdo  na
cientifica;

produgdo

4- Bolsa de pés-graduagdo (mestrado e
doutorado) e auxilios;

5 Melhoria da divulga¢do das pesquisa
realizadas;

6 Atracdo de discentes de outros
Estados;

7- Atragdo de novos pesquisadores;

8+ Captagdo de recursos para didrias e
passagens;

9- Captagdo de recursos via edital de
fomento-

RO

.l PRODUTO

Participacio em rede de pesquisa e
pés-graduagdo

REQUISITOS

7- Participagdo de, no minimo, 20% dos
programas de pds-graduagdo;

2- Monitorar os editais da CAPES
(Pro-Amazénia);

3- Incentivar a participa¢do académica
(discentes);

4. Acbes de divulgagdo das redes de
pesquisa existentes;

5- A PRPPG deverd acompanhar o
desenvolvimento das atividades;

6 Divulgagdo das  redes com
participagdo da UFRR;

7 Realizar a divulga¢do dos resultados
de pesquisas cientificas e tecnolégicas
institucionais*

PITCH: 7-6 Incentivar a participa¢io em rede de pesquisa e pds-graduagdo

lb PREMISSAS

7- Existéncia de discentes interessados
em participar;

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
axs

7- Discentes;
2: Redes de pesquisa; 2- Existéncia de redes para participar;

3 Pesquisadores- 3 Haverd pesquisadores interessados-

i'i EQUIPE D@D @N@D
' GRUPO DE ENTREGAS
7- PRPPG; 7- Monitorar novas redes;

2 Coordcom e PRPPG; 2- Divulgar novas redes;

3 Programas de Pés-Graduagdo; 3- Participagio na rede;

4- PRPPG-

4. Acompanhar as atividades-

@ RESTRICOES

7- Equipe reduzida da PRPPG;

2- Baixa divulga¢do das redes:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd discentes interessados
em participar;

2 Inexisténcia de redes para
participar;
SE Néo  haverd  pesquisadores
interessados-

Q LINHA DE TEMPO

7- Continuo, a partir de 2077;
2- Continuo, a partir de 2077;
3- Continuo, a partir de 2077;
4- Continuo, a partir de 2077

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRPPG

JUSTIFICATIVA
(presente)
7- Baixa procura pelos convénios e

parceiros;

2 Pouca divulgacio de parcerias e
convénios;

3:  Desconhecimento dos  convénios

firmados;

4. Nio efetivagdo dos convénios e
parcerias;

5 Existéncia de recursos ndo utilizados-

Realizar a cada 3 meses agbes de
divulga¢do das parcerias e convénios
firmados entre institui¢ées de ensino,
pesquisa e tecnologia a partir de 20717
até 2020-

BENEFICIOS
/"l'l

e (futuro)

7- Efetivagdo dos convénios;

2-  Melhor  aproveitamento  dos
recursos disponiveis;

3- Aumento e melhoria das pesquisas;
4- Proje¢do da UFRR;

5 Melhoria das relagdes com as
institui¢bes parceiras;

6- Aumento no nimero de

participantes;

7- Integra¢do entre pesquisadores:

RO

.l PRODUTO

A¢des de divulgagdo de convénios e
parcerias

REQUISITOS

7- Realizar a divulga¢do de convénios no
site da UFRR, TV universitdria, rddio,
S$16, e-mail e midias sociais;

2-  Direcionamento das a¢bes de
divulga¢io de acordo com a drea de
interesse do piblico;

3 Atualiza¢do periédica;
4- Divulga¢do em midias diferenciadas;

5- Trabalho integrado com a Coordcom
e DTl na efetivagdo das a¢des;

6- No minimo 04 a¢bes de divulgagdo
ao ano;

7- Orientagdo e consulta a PRPPG;

&+ Adesdo das unidades institucionais-

PITCH: 7-7 Divulgar parcerias e convénios firmados entre instituicées de ensino, pesquisa,

tecnologia, entre outras

-
A® EXTERNOS

Q ®
] A
& Fatores externos

7- Pesquisadores;

2- Coordena¢do de Convénios;

3: Comunidade universitadria-

[ 1 X

{" EQUIPE

7- PRPPG;
2- PRPPG;

3+ Coordcom, PRPPG ¢ NRTU-

@ RESTRICOES

7- Equipe reduzida de trabalho;

2 Restri¢ées or¢amentdrias-

STAKEHOLDERS

lb PREMISSAS

7- Haverd adesdo dos pesquisadores;

2- Existéncia de convénios e parcerias a
serem firmados;

3-  Disponibilidade e interesse dos
setores para realizar a divulga¢éo-

D@D @N@D

GRUPO DE ENTREGAS

7-  Levantamento de
convénios;

parcerias e

2- Elaboragdo das pec¢as e escolha das
midias;

3-  Divulga¢do, via SIG e e-mail
(PRPPG), TV e Réadio (NRTU)-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo ad d

dos pesqui es;

2 Falta de convénios e parcerias;

3- Falta de disponibilidade e interesse
dos setores na divulga¢do-

Q LINHA DE TEMPO

7- Trimestral, a partir de 2077;
2- Trimestral, a partir de 2077;

3- Trimestral, a partir de 2077-

$ $ $ CUSTOS

R$ 4-:000,00 a cada trimestre-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRPPG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7-  Subdivisio  das  pesquisas em
publica¢ées de baixa relevincia;

2- Falta de pesquisadores com perfil
produtividade CNPq na UFRR;

3: Necessidade de melhorar o conceito
dos cursos;

4- Baixa visibilidade das publicacées e
dos programas de pés-graduagdo-

@' OBJETIVO SMART
* +

Incentivar a ampliagio do ndmero de
publicagées em periédicos reconhecidos
pela Qualis CAPES-

De 2018 a 2020 5% na categoria A e
10% na categoria Bi-

Impulsionar os pesquisadores
institucionais a alcangarem a categoria
de pesquisador produtividade
CNPq/CAPES, obtendo O bolsista
produtividade até 2020-

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Pesquisador com perfil produtividade
na UFRR;

2- Atra¢do de novos pesquisadores;

3 Influéncia positiva sobre o conceito
dos programas de pés-graduacdo;

Gho Reconhecimento e incentivo

financeiro ao pesquisador;

5 Aumento do nimero e qualidade das
publica¢des;

6 Maior visibilidade institucional;

7- Maior dissemina¢do do conhecimento
gerado;

&+ Fortalecimento  dos
institucionais:

periédicos

ii PRODUTO

Publicagdo académica

REQUISITOS

7-  Apoio  previsto no  Programa
Institucional de Auxilio a Produgdo
Cientifica - PRO-PESQUISA (iniciativa
7-4 de Pesquisa);

2- Publicagdo de artigos em periédicos
Qualis A ou BI, com regularidade;

3: JCR superior a 2;

4.  Artigos cientificos submetidos a
periédicos  indexados  de  circulagdo
nacional/internacional;

5- Publicagées em outros idiomas;

6-  Apoiar os
institucionais
Pesquisa);

grupos de pesquisas
(iniciativa  3-4 de

7. Incentivar a ascensio dos periédicos
institucionais;

8- Fomentar a publicagdo de livros;

9- Impressdo por meio da editora da
UFRR (iniciativa 6-5 de Ensino);

70+ Identificar potenciais pesquisadores
para alcan¢ar a categoria pesquisador
produtividade, nas diferentes dreas do
saber;

77- Instruir a busca de recurso para
pesquisa em edital nos moldes do
Universal CNPg;

2- Participagdo dos bolsista
produtividade nos programas de pds-
graduacio-

P[TCH = 2-] Incentivar os pesquisadores institucionais a alcancarem a categoria de pesquisador
®  produtividade CNPq/CAPES

8 STAKEHOLDERS
®A® EXTERNOS

-’ ..
& Fatores externos
7- CUNI;

2- Pesquisador;

3- Periédicos/Revista;

EN

- CNPq/CAPES;
5 Editora-

{" EQUIPE

7 e 2- PRPPG-

RESTRICOES

7- Apoio da Administra¢do Geral;

2- Sensibilizar os pesquisadores;

PREMISSAS

7 O programa de incentivo serd
aprovado;

2-  Os trabalhos de pesquisa de
exceléncia serdo realizados
periodicamente;

3: Os artigos cientificos serdo aceitos;

4- Politicas publicas favoraveis;

5 Implanta¢do do parque gréfico:

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

7-  Levantamento  dos
pesquisadores produtividade;

potenciais

2 Editais e agbes de incentivo a
publica¢do de exceléncia

3+ Tempo reduzido do docente dedicado a pesquisa;

4- Editora ndo dispor de recursos (humano, financeiro ou material) para atender a

demanda-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- O programa de incentivo ndo serd
aprovado;

2- Os trabalhos de pesquisa de
exceléncia néo serdo realizados
periodicamente;

3. Os artigos cientificos ndo serdo
aceitos;

4- Politicas publicas desfavordveis;

5- O parque grifico ndo  serd

implantado-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até mar¢o 2018;

2- Continuo, a partir de 2018
(iniciativa 1-4 de pesquisa)-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;

2- Conforme iniciativa 1-4 de pesquisa-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da PRPPG

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Pesquisadores desmotivados;

2+ Avaliagdo negativa de alguns cursos
de graduacdo e pés-graduacdo;

3+ Auséncia de agbes institucionais de
reconhecimento e incentivo 4 pesquisa;

4- Pouca divulgagio das publica¢des;

5 Pesquisadores com baixa produgdo
cientifica:

Valorizar os  pesquisadores com
trabalhos  reconhecidos  nacional e
internacionalmente, realizando OT agédo
a cada dois anos de reconhecimento dos
pesquisadores institucionais a partir de
2018 até 2020

BENEFICIOS
/"l'l

e (futuro)

7. Reconhecimento da UFRR como
institui¢cdo de pesquisa;

2. Valorizagdo  dos  pesquisadores

institucionais;
3 Incentivo a pesquisa;
4- Publicacbes de maior relevancia;

5- Fixagdo dos pesquisadores na
institui¢do-

RO

.l PRODUTO

Valoriza¢io dos pesquisadores

REQUISITOS

7-  Reconhecimento por meio de
prémios, bolsa de estudo e passagens;

2- Condecoragdo e auxilio financeiro;

3-  Criar comissdo para discutir os
critério do reconhecimento;

4- Vincular a a¢do de valorizagio a

PRPPG;
5 Realizar previsdo or¢amentaria;

6- Atendimento a diferentes

dreas/temas do conhecimento;
7+ Evento bianual;

&+ Incluir o evento no calenddrio
académico;

9- Comissdo julgadora com membros
externos;

70- Publica¢ées de relevincia nacional e
internacional;

71 Pesquisas inéditas-

PITCH: 2-2 Valorizar os pesquisadores com trabalhos reconhecidos nacional ou internacionalmente PDI 201 6-2020

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
axs

7- Pesquisadores;

2- Or¢amento da UFRR-

[ 1 X

{" EQUIPE

7- Reitoria;

2.  Comissdo  para discussdo  dos

critérios;

3- PRPPG e COORDCOM;

4- Comissdo julgadora;

5. PRPPG-

@ RESTRICOES

7- Sensibilizar docentes e pesquisadores;

2- Participagdo de membros externos:

lb PREMISSAS

7- Haverd motiva¢ido dos pesquisadores
em publicar;

2- Existéncia de orgcamento para a
premiagdo-

D@D @N@D

GRUPO DE ENTREGAS

7- Nomear comisséo;

2- Estipular  os  critérios  de

reconhecimento;

3-  Planejamento e divulga¢io do

evento;
4. Julgamento dos trabalhos;

5 Premiagdo-

A RISCOS

7 Nao haver  motivagdo dos
pesquisadores em publicar;
2. Falta de or¢amento para a
premia¢do*

-

Q LINHA DE TEMPO

- 79 semestre de 2077;
2- Até o final de 2017;

~

3 Bianual, a partir de 2018;

BN

- Bianual, a partir de 2078;
+ Bianual, a partir de 2078-

(&)}

$ $ $ CUSTOS

R$ 7150-000,00
a cada 02 anos

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da PRPPG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7 Necessidade de aperfeicoamento dos
docentes;

2- Necessidade de ampliar o nimero de
docentes envolvidos em pés-graduagio e
pesquisa;

3 Necessidade de ampliar o network;

4- Baixa intera¢gdio com as hovas
praticas de pesquisa

@' OBJETIVO SMART
* +

Incentivar o estdgio de  pds-
doutoramento com nivel de exceléncia
internacional, com 15% do quadro de
doutores com pdés-doutoramento até
2020-

/-/l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Melhor avaliagio dos programas de
pds-graduagéo;

2- Ampliagdo do network;

3: Maior envolvimento com as novas
técnicas de pesquisa;

4- Ampliar o nimero de pés-doutores;

5 Aumento da qualidade e quantidade
de artigos publicados;

6 Maior intera¢cdo entre os programas
de pés-graduacio e os centros de
pesquisas de exceléncia-

SOEE

.l PRODUTO

W)

Maior nimero de pés-doutores

REQUISITOS

7 Identificar potenciais docentes para
realiza¢do do pés-doutorado;

2 Orienta¢do e direcionamento quanto
ao perfil das institui¢ées;

3- Institui¢es nacionais com avalia¢do
6 e 7 da CAPES e internacionais
reconhecidas pela exceléncia;

4. Institui¢des recomendadas no Ciéncia
sem Fronteira;

5 Ampliar as a¢Bes de divulgagdo dos
estdgios de pés-graduagio;

6- Docente deve constar no plano de
capacita¢do da unidade, aprovado na
Cimara de Pesquisa;

7- Instituir semindrio de divulgagéo,
apds a conclusdo do estdgio, para a
comunidade académica-

P[TCH: 2-3 Incentivar o pés-doutoramento em nivel de exceléncia internacional

8 STAKEHOLDERS
EXTERNOS

A0
] A
& Fatores externos

7- Agéncias de fomento;

2- Centros Académicos;
3- Pesquisadores;

4- Parceiras-

{" EQUIPE

7- PRRPG/Coordcom;
2- Cidmara de Pesquisa/CEPE;

3- Pesquisador;

4- PRPPG e Pesquisador-

RESTRICOES

7- Interesse dos pesquisadores;

PREMISSAS

7- Os pesquisadores serdo contemplados
com bolsas pés-doutoramento  das
agéncias de fomento (CAPES, CNPgq,
FAP's e etc);

2+ Aprova¢ido do plano de capacitagdo
da unidade, com o nome do docente;

3:  Interesse dos pesquisadores em
participar;

4. Pesquisador em outra institui¢do
disposto a supervisionar-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Orienta¢do e a¢des de divulgagdo;

2- Aprovagdo dos Planos de
Capacitagdo;

3- Submissdo do projeto de pesquisa as
agéncias de fomento;

4- Semindrio de divulga¢do:

2- Auséncia de aprovagdo do plano de capacita¢do-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7 Pesquisadores néo serem
contemplados com bolsas pos-
doutoramento das agéncias de fomento;

2- Aprovagio do plano de capacitagdo
sem o nome do docente;

3- Desinteresse dos pesquisadores;

4- Nédo existéncia de pesquisador em
outra institui¢do para supervisionar:

Q LINHA DE TEMPO

7- Continuo, a partir de 2077;

2- Continuo;
3- Conforme calenddrio da agéncia de

fomento;

4. No semestre letivo subsequente ao
retorno:

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da PRPPG

JUSTIFICATIVA
(presente)

7 Melhorar a eficiéncia na captacdo de

recursos;

2- Inexisténcia de setor especifico para

orienta¢do de projetos;

3+ Necessidade de foco em dreas

potenciais*

Criar, até 2020, um comité cientifico
institucional para contribuir com a
melhoria dos projetos que visam
capta¢do de recursos para pesquisa:

BENEFICIOS
(futuro)

/il

7- Maior capta¢do de recursos;
2- Eficiéncia na execugdo dos recursos;

3- Melhoria ~ dos  conceitos e
fortalecimento dos programas de pés-
graduagdo;

4-  Reconhecimento da universidade
como referéncia em pesquisa

RO

.l PRODUTO

Recursos para financiamento da
pesquisa

REQUISITOS

7 Elaborar resolu¢do para instituir o
comité;

2- Comité formado por membros
externos com perfil de avaliadores das
agéncias de fomento (FINEP, CAPES,
CNPg, SUFRAMA);

3- Participagio também de membros
internos;

4- Vinculagdo a PRPPG;

5 Reunido do comité serd realizada
para atendimento de editais de grandes
financiamentos;

6- O comité terd atribui¢io de:

6-1-  elaborar parecer sobre os
projetos de pesquisa;

6-2- avaliar as propostas do plano de
trabalho dos convénios relacionados a
pesquisa;

6-3- contribuir com a orientagio e
acompanhamento  dos  grupos  de
pesquisa;

6-4- identificar dreas temdticas de
interesse para apoio institucional-

PITCH: 2-4 Criar um comité cientifico institucional para contribuir com a melhoria dos

projetos que visam captagdo de recursos para pesquisa

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
[ ] 'y 8]
-*‘
7- CUNI;

2- Parceiros;

3- Pesquisador;

4- Agéncias de fomento-

()

7- Reitoria e PRPPG;

EQUIPE

2- Comité de Pesquisa

RESTRICOES

7- Sensibilizar os pesquisadores na avalia¢go-

PREMISSAS

7- Aprova¢do da resolu¢do de criagido do
comité;

2 Membros externos interessados em
participar;

3- Submissdo dos projetos a avaliagdo
do comité;

4- Realiza¢io das adequaces propostas
aos projetos:

@D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Institui¢do do comité;

2- Avaliagdo dos projetos-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Reprova¢ido da resolu¢do de cria¢do
do comité;

2-  Falta de membros
interessados em participar;

externos

3 Projetos ndo submetidos a avaliagdo
do comité;

4- Néo realiza¢do das adequa¢ies-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até 2020;
2- Continuo, a partir de 2027

$ $ $ CUSTOS

R$ 45-000,00/ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7isular da PRPPG

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Alto percentual dos recursos de
financiamento para pesquisa devolvidos;

2-  Deficiéncia no planejamento e
execugdo org¢amentdria dos projetos;

3- Dificuldade na captagcdo de novos
recursos;

4- Projetos de pesquisa nédo concluidos-

@' OBJETIVO SMART
* +

Elevar a quantidade de Projetos de
Pesquisa que executam integralmente os
recursos de financiamento para 30% até
2020

BENEFICIOS
/"l'l

e (futuro)

7- Eficicia na utilizacdo de recursos
planejados;

2-  Melhor desenvolvimento e execugio
dos projetos;

3- Fortalecimento da pesquisa cientifica
institucional;

4. Profissionaliza¢do institucional na
capta¢io e execu¢do de recursos para
pesquisa-

RO

.l PRODUTO

Eficacia na utilizagdo dos recursos de
financiamento da pesquisa

REQUISITOS

7- Fornecer auxilio aos pesquisadores na
elaboragdo dos termos de referéncia;

2- Destinar equipe técnica composta
por docentes e técnicos com experiéncia
para apoiar a elabora¢io e execugdo dos
projetos;

3. Aprimorar a fiscalizagio e
transparéncia dos recursos destinados a
pesquisa;

4- Criar banco de fornecedores a fim
de  facilitar o levantamento  de
propostas or¢amentdrias;

5- Redesenho dos processos dos setores
envolvidos com os projetos;

6- Incentivar a realiza¢io de compras
planejadas e entregas distribuidas a
longo prazo;

7-  Criagdo de novos canais de
atendimento especificos aos
pesquisadores-

PITCH: 3:7 Aprimorar o acompanhamento dos pesquisadores na elaborag¢do de projetos de

pesquisa e execu¢do dos recursos de financiamento

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
axs

7- Agéncias de Fomento;

2- Pesquisador;

3- Técnicos:

[ 3 X
{" EQUIPE
7- PRPPG e Compras;
2- DTl e PRPPG;
3- PRPPG; Unidades Académicas e

Reitoria;

4. PROPLAN, PRPPG e Unidades

Académicas-

RESTRICOES

7- Desinteresse dos pesquisadores;

2- Equipe reduzida-

PREMISSAS

7- Haverd fontes de recursos para
financiamento das pesquisas;

2- Os projetos serdo aprovados;

3 Existéncia de pessoal para apoiar os
pesquisadores-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7+ Elabora¢do e atualizagdo do banco de
fornecedores;

2- Novos canais de comunicagio e
atendimento;

3- Destinar docentes e técnicos para a
equipe de apoio;

%4- Redesenho dos processos dos setores
envolvidos com os projetos:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo haverd fontes de recursos para
financiamento das pesquisas;

2- Os projetos ndo serdo aprovados;

3- Inexisténcia de pessoal para apoiar
o0s pesquisadores-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até 2077 e periddica;
2- Até 2017;
3- Continuo;

4.  Até 2019 (Iniciativa 7-2 de
Gestdo):

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7itular da PRPPS

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Falta de recursos para pesquisa;

2- Baixo aproveitamento de possiveis

fontes de financiamento;
3+ Desconhecimento de editais;
4- Restri¢do or¢amentaria;

5 Perda de prazos para inscri¢ées-

@' OBJETIVO SMART
* +

Aumentar em 5% ao ano o nimero de
novas inscri¢bes realizadas em editais de
financiamento de pesquisas a partir de
2017 até 2020-

1 BENEFICIOS
M (futuro)

7- Maior ndmero de  pesquisas
financiadas;

2- Diversificagdo das pesquisas
realizadas;

3- Fortalecimento  da  produg¢do
cientifica;

4-  Aproxima¢do da UFRR com as
entidades financiadoras-

il PRODUTO

Projetos financiados

REQUISITOS

7 Levantamento das institui¢des
financiadoras de pesquisas cientificas;

2- Ac¢bes de divulgacio especificas para
cada drea de conhecimento;

3 Comprometimento das unidades
académicas na dissemina¢do dos editais
em andamento;

4- Utilizagdo dos canais de comunica¢do
institucionais (516, e-mail, site);

5-  Calenddrio com os editais de
periodicidade conhecida;

6- Buscar institui¢bes para
financiamento das pesquisas
institucionais*

PITCH: 32 Incentivar o acompanhamento de editais que promovam o financiamento

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
Q Y o
-*‘
7- Pesquisadores;

2- Agéncia de Fomento;

3+ Comunidade Académica-

[ 1 X

"' EQUIPE

7- PRPPG e Unidades Académicas;

2- PRPPG;

3 COORDCOM e Unidades Académicas;
4- PRPPG-

@ RESTRICOES

7- Desinteresse dos pesquisadores;

2- Equipe reduzida-

lb PREMISSAS

7- Haverd acompanhamento dos editais;

2- Os pesquisadores irdo se inscrever;

3: As acbes de divulgagdo serdo
efetivas:

@@

GRUPO DE ENTREGAS

7- Levantamento dos editais;
2- Criagdo do calendario;
3- Ag¢bes de divulgacdo;

4- Acompanhamento-

da pesquisa PDI] 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo haverd acompanhamento dos
editais;

2- Os pesquisadores ndo irdo se
inscrever;

3 As a¢des de divulgagdo ndo serdo
efetivas-

Q LINHA DE TEMPO

7- Continuo, a partir de 2077;
2- Até 2017;

3 Continuo, a partir de 2077;
4- Continuo, a partir de 2077

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;
2- R¢$ 0,00;
3- R$ 5-000,00/ano;
4- R$0,00-

R$ 5-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRPPG

JUSTIFICATIVA
(presente)

7-  Desconhecimento das demandas
regionais;

2- Auséncia de fatores que direcionam
a pesquisa;

3 Pesquisas que ndo impactam no
desenvolvimento regional-

Mapear as demandas regionais de
pesquisas, identificando dreas
prioritdrias de interesse até dezembro
de 2018

Realizar 02 ag¢bes de divulgagées das
demandas identificadas ao ano, a
partir de 2079-

/-)" BENEFICIOS
11 (futuro)

7 Atendimento das demandas
prioritdrias regionais;

2. Conhecimento  das  demandas
regionais;

3- Tornar a pesquisa mais atrativa;

Gl Fomento ao  desenvolvimento

regional;
5 Subsidio para tomada de decisées;

6- Incentivo  as  pesquisas  que
respondam a demandas identificadas-

RO

.l PRODUTO

Diagnéstico de demandas regionais

REQUISITOS

7- Mapeamento deve envolver equipe
multidisciplinar;

2- Se possivel, estender convite a
membros externo de institui¢cées de
ensino e pesquisa;

3:  Equipe capacitada para fazer o
mapeamento;

4- Estudo em nivel estadual;
5- Recursos para o mapeamento;

6-  Buscar parcerias de apoio e
financiamento com o Governo do Estado
e outras institui¢des;

7- Divulgagdo serd orientada pela

PRPPG;

8- Divulga¢do de diferentes midias e de
forma abrangente;

9. Mapeamento deverd levar em
considera¢do diferentes  dreas  do
conhecimento-

PITCH: 3:3 Mapear e divulgar as demandas regionais de pesquisa

lb PREMISSAS

7- Haverd interesse dos pesquisadores
nas demandas identificadas;

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
axs

7- Pesquisador;

2- Comunidade Académica- 2. Haverd pessoal qualificado para

realizar o mapeamento-

i'i EQUIPE @nN@D @D
' GRUPO DE ENTREGAS
7- Reitoria; - Designa¢do da equipe;

7
2 e 3+ Equipe multidisciplinar; 2- Coleta de dados;

3+ Realiza¢io de estudo;
4

4- Coordcom- - Divulgagdo-

@ RESTRICOES

7- Falta de interesse em participar da equipe multidisciplinar;
2- Grande abrangéncia do estudo;

3: Or¢amento da UFRR:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Desinteresse dos pesquisadores nas
demandas identificadas;

2- Inexisténcia de pessoal qualificado
para realizar o mapeamento-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até junho 2017;

2- Julho de 2077 a junho 2078;

3+ Julho 2018 a dezembro de 2018;
4- OT por semestre, a partir de 2079-

$ $ $ CUSTOS

R$ 400-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRPPG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7-  Existéncia de grupos com baixa
produgédo cientifica;

2- Demandas de pesquisas relacionadas
a diferentes dreas do conhecimento;

3: Necessidade de fortalecimento dos
grupos existentes;

Gl Baixa
pesquisadores*

@' OBJETIVO SMART
* +

Aumentar anualmente em 15% a
produ¢do  cientifica  relacionada  aos
grupos de pesquisa, a partir de 2077-

integragdo entre os

Incentivar a criagdo de novos grupos de
pesquisa em resposta as demandas
identificadas em estudos-

/-/l' BENEFICIOS
u (futuro)

7- Ampliagido da produgdo cientifica de
impacto;

2- Fortalecimento da pesquisa
institucional;
3 Maior integragio  entre  os

pesquisadores;

4- Desenvolvimento de novas linhas de
pesquisa;

5. Oportunidade de fomento a
transdisciplinariedade académica-

2y

i & PRODUTO

Grupos de pesquisa fortalecidos

REQUISITOS

7- Realizar estudos e levantamentos de
demandas para criagdo de novos grupos
de pesquisa;

2-  Acompanhar o quantitativo da
producdo  cientifica relacionada aos
grupos de pesquisa;

3  Incentivar que os  docentes
participem de no minimo um grupo de
pesquisa;

Gt Buscar novas fontes de
financiamento  para  pesquisa  em
grupos;

5. Fortalecimento da Editora UFRR,
para apoiar a divulga¢io da produg¢do
cientifica institucional (conforme
iniciativa 6-5 de Ensino);

6-  Descontinuidade dos grupos de
pesquisa ndo atuantes;

7- Buscar parcerias com institui¢des
publicas e privadas para pesquisa em
grupo;

& Envolvimento dos Nicleos de

Pesquisa-

P[TCH: 3-4 Estimular o fortalecimento dos grupos de pesquisa e a criagdo de novos grupos

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Pesquisadores;
2- Institui¢bes parceiras;
3+ Sociedade;

4- Unidades Académicas-

{" EQUIPE

7- PRPPG, Nicleos de Pesquisa e
Unidades Académicas;

2 e 3- PRPPG;

4- PRPPG e o Grupo de Pesquisa

RESTRICOES

7- Grande abrangéncia dos estudos-

PREMISSAS

7- Haverd interesse dos pesquisadores
em participar;

2-  Haverd demandas por novas

pesquisas;

3  Haverd aumento na produgdo
cientifica;

4- Haverd integragdo e
comprometimento entre 0s
pesquisadores-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7-  Estudos e
demandas;

levantamentos  de

2- Incentivo 4 criagdo de novos grupos
de pesquisa;

3: A¢bes de fortalecimento dos grupos
existentes;

4. Monitoramento  da
cientifica em grupo-

produgédo

PDI 2016-2020

A RISCOS

7 Néo  haverd  interesse dos
pesquisadores em participar;

2- Nio haverd demandas por novas
pesquisas;

3+ Nédo haverd aumento na produgio
cientifica;

e Nédo  haverd  integragio e
comprometimento entre os
pesquisadores-

Q LINHA DE TEMPO

7- A cada 02 anos, a partir de 2077;
2- Continuo, a partir de 2077;
3 Continuo, a partir de 2077;

4- Continuo, a partir de 2077

$ $ $ CUSTOS

R$ 75-000,00/bianual;
- R$ 0,00;
- R$ 700-000,00/ano;
- R$ 0,00-

R W N D

Rs 715-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular do NIT

ﬁ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Baixo posicionamento da UFRR nos
rankings;

2 Falta de contrapartida financeira das
pesquisas realizadas na UFRR;

3 Propriedade intelectual desprotegida;

4. Auséncia de normatizagio da
propriedade intelectual-

@' OBJETIVO SMART
* +

Normatizar a prote¢do da politica da
propriedade intelectual da UFRR até
dezembro de 2077-

/-)l' BENEFICIOS
u (futuro)

7- Propriedade intelectual protegida;
2- Transferéncia de tecnologia;

3: Transformagdo do conhecimento em

tecnologia para o  desenvolvimento
social;
4. Aumento da atratividade

institucional;
5:Visibilidade institucional;

6- Garantir o reconhecimento da
autoria de qualquer produto intelectual;

7- Retorno financeiro decorrente da
prote¢do intelectual

RO

.l PRODUTO

Normas de prote¢do da propriedade
intelectual

REQUISITOS

7 Constitui¢do de comissdo

multidisciplinar;

2. Divisdo dos  royalties entre
pesquisadores e universidade;

3- Estipular critérios para reparti¢do
dos resultados financeiros;

4-  Defini¢gdo dos procedimentos de
protegdo, transferéncia e
licenciamento;

5- Destina¢do de parcela dos recursos
as pesquisas (retorno do R$);

6- Reserva or¢amentaria para
manuten¢do de patentes;

7- Apoio e orientagdio a4 comissio
realizada pela PRPPG;

8- Avaliar modelos de politicas de
outras institui¢bes de ensino;

9- Defini¢do do procedimento interno
para protocolar pedido de patentes
nos drgdos competentes;

70 Defini¢do das medidas de sigilo;

7- Participaggo  da  comunidade
cientifica institucional na discussdo da
proposta;

72 Revisdo e atualiza¢do periédicas do
processo estabelecido-

PITCH: 4-1 Estabelecer normas de prote¢do da propriedade intelectual

8 STAKEHOLDERS
®A® EXTERNOS

] A
& Fatores externos

PREMISSAS

7- INPI; 7- Haverd propriedade a ser protegida;

2- NIT; 2- Haverd reserva org¢amentdria para

manuten¢do das patentes;

3- Haverd participa¢io da comunidade
cientifica institucional;

3- Sociedade;

4- Cuni- 4- Aprovagio da proposta-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

(X L
{" EQUIPE

7- Reitoria; 7- Designa¢do da comisséo;

2- Elaborag¢io de proposta;

2 e 3- Comissdo*
3 Submissdo da proposta-

RESTRICOES

7- Sensibilizar os pesquisadores;

2- Falta de conhecimento técnico-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7 Nido haver propriedade a ser
protegida;

2- Néo haverd reserva or¢camentdria
para manuten¢do das patentes;

3:  Nédo  haverd participa¢io  da
comunidade cientifica institucional;

4- Ndo aprova¢do da proposta-

Q LINHA DE TEMPO

1- Até dezembro de 2076;
2- Setembro de 2077;
3 Até Dezembro de 2077-

$ $ $ CUSTOS

Rs 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular do NIT

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Desconhecimento dos processos de
prote¢do da propriedade intelectual;

2- Existéncia de
intelectual desprotegida;

propriedade

3- Inexisténcia de retorno financeiro
dos resultados de pesquisa;

G Inexisténcia de
institucional-

patentes

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar 02 agbes anuais de
promo¢do 4 prote¢do intelectual a
partir de 20718 até 2020

/-/l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Reconhecimento da importdncia da
protegdo intelectual;

2- Retorno financeiro da pesquisa;

3-  Melhoria do posicionamento da
UFRR nos rankings;

4- Incentivo a inovagdo;

5- Atragdo de
pesquisadores-

parceiros e

SOEE

.l PRODUTO

W)

Desenvolvimento da cultura de
protegdo intelectual

REQUISITOS

7- Realizagio de eventos (palestras,
foruns, semindrios, congressos) sobre
prote¢do intelectual;

2- Elaboragio de manual de prote¢io
intelectual pelo NIT;

3+ Estabelecer canal de comunicagdo
com os pesquisadores;

4.  Criar ag¢bes de divulgagio da
producédo cientifica protegida;

5 A¢bes de reconhecimentos aos
pesquisadores ou grupos com resultados
voltados a inovagdo (iniciativa 2:2 de
Pesquisa);

6. Realizacio de
protegdo intelectual;

capacitagio  em

7-  Envolvimento dos nicleos de
pesquisas e programas de pés-graduacdo;

8+ Divulgagio  dos  procedimentos
necessdrios para manuten¢do do sigilo
nas pesquisas, quando necessdrio-

8 STAKEHOLDERS
®A® EXTERNOS

] A
& Fatores externos

7- Pesquisador;

2- INPI;

3+ Comunidade Académica;

4- Sociedade:

()

7- NIT e PRPPG;

EQUIPE

2- DDS;

3 e 4+ PRPPG e NIT;

5- Reitoria, PROGESP e PRPPG-

@ RESTRICOES

7- Resisténcia a mudanga;

2+ Baixa participagio e envolvimento
institucionais-

P[TCH: 4-2 Promover a cultura da protecdo intelectual em todas as dreas do saber

ﬁ PREMISSAS

7- A propriedade intelectual passard a
ser protegida;

2 A cultura de
assimilada internamente;

prote¢do  serd

3- O processo de
eficiente;

prote¢do  serd

4. Os eventos e as agbes de divulgagdo
terdo efetividade-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Elabora¢do do manual de protegio
intelectual;

2- Capacita¢do em prote¢do intelectual;
3+ Realiza¢do de eventos;

4-  Disponibilizagio  de  canal de
comunicagdo;

5- A¢bes de reconhecimento-

nos cursos de capacita¢gio e eventos

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- A propriedade intelectual continuara
a ser desprotegida;

2- A cultura de prote¢io ndo serd
assimilada internamente;

3+ O processo de prote¢io ndo serd
eficiente;

4. Os eventos e as ag¢bes de divulgagdo
néo terdo efetividade-

Q LINHA DE TEMPO

7- Julho de 2018;

2- Continua, a partir de 2018;
3- Continuo, a partir de 2018;
4- Até dezembro de 2018;

5- Bianual, a partir de 2078-

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00;
- R$ 50-000,00/ano;
- R$ 30-000,00/ano;
- R¢$ 0,00;

O R W N

- Conforme iniciativa 2-2 de Pesquisa-
R$ 80-000,00/ano

188

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRPPG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7+ Inexisténcia de cultura de prote¢io
intelectual desenvolvida na UFRR;

2- Auséncia de agbes de fomento e
incentivo a inovagdo tecnoldgica;

3:  Desconhecimento da comunidade
universitdria acerca das competéncias do
NIT, considerando-o como um nicleo de
pesquisa;

4- Necessidade de apoio técnico aos
pesquisadores:

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar 05 agbes anuais, coordenadas
pelo NIT, de fomento & inovagéo
tecnolégica na UFRR a partir de 2018
até 2020-

BENEFICIOS
/"I'l

e (futuro)

7- Reconhecimento da importéncia da
protec¢do intelectual;

2- Incentivo a inovagdo;

3- Atragdo de
pesquisadores;

parceiros e

4- Ampliagio do apoio técnico aos
pesquisadores institucionais;

5 Fortalecimento da cultura de

protec¢do intelectual;
6- Divulga¢do da produgdo cientifica
institucional

2y

i & PRODUTO

Fortalecimento do NIT

REQUISITOS

7. Realizar a¢bes de divulgacio da
propriedade intelectual institucional;

2- Capacitagdo e ampliagdo do quadro
de pessoal envolvido com a prote¢do
intelectual;

3 Realizagio de eventos (foruns,
congressos, semindrios e etc:);

4.  Criagdo de banco de dados
(depositdrio)  dos  resultados  de
pesquisas institucionais;

5 Melhoria da estrutura fisica do NIT;

6 Elaboragdo de plano de atividades,
de curto prazo, alinhado ao PEI;

7- A¢des de aproxima¢io do NIT com
os Nicleos de Pesquisa e Programas de
Pés-Graduagao;

&+ Realizar a¢ées de fomento a
inovagdo cientifica, junto aos cursos de
gradua¢do da UFRR;

9- Organiza¢io e coleta das informagées
necessdrias ao pedido de
reconhecimento de patente-

P[TCH: 4:3 Reestruturar e fortalecer o Nicleo de Inovagdo Tecnolégica - NIT

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Pesquisadores;

2- Comunidade Académica;

3: Programas de pds e Grupos de
pesquisa-

iii EQUIPE

7 NIT e PRPPG (DPLAN
acompanhamento);
2- NIT;

3 NIT e PRPPG;
4- DDS-

@ RESTRICOES

7- Contingenciamento de recursos;

2 Equipe de trabalho reduzida-

ﬁ PREMISSAS

7-  Haverd apoio dos pesquisadores
institucionais;

2- Haverd participacdo nos eventos;

3+ A cultura de protegdo intelectual
serd aceita:

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7+ Elabora¢do do plano de atividades;

2-  Organiza¢gio e realizagdo  dos

eventos;
3 Cria¢do do Depositadrio;

4- Capacitacdo em prote¢do intelectual

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- NéGo haverd apoio dos pesquisadores
institucionais;
2-  Néo

eventos;

haverd  participa¢do  nos

3 A cultura de prote¢do intelectual
ndo serd aceita-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até Dezembro de 2077;
2- Anual, a partir de 2018;

3 Até dezembro de 2077;

4. Continua  (iniciativa 42 de

Pesquisa)-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;

2- R$ 30-000,00/ano;
3- R¢ 0,00;
4

- Conforme iniciativa 4-2 de Pesquisa:

R$ 30-000,00/ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular do NIT

,Q JUSTIFICATIVA
resente

7 Inexiste‘ncl(ap de prace)dimentos

internos para prote¢do da propriedade

intelectual;

2- Resultados de
desprotegidos;

pesquisa

3 Dificuldade do pesquisador pleitear
reconhecimento sem o apoio da
institui¢ao;

4- Baixo retorno financeiro para a

UFRR reinvestir nas pesquisas
institucionais-:

@' OBJETIVO SMART
* +

Implantar programa institucional para
prote¢do da propriedade intelectual
até dezembro de 2079-

BENEFICIOS
(futuro)

il

7-  Divulgagdo da produ¢do cientifica

institucional;

2-  Diversificagdo dos recursos de
financiamento para a pesquisa;

3- Reconhecimento do pesquisador;
4 Maior visibilidade da UFRR;

5 Transforma¢ido do conhecimento
tedrico advindo da produ¢do cientifica
em bens e produtos;

6- Conhecimento protegido-

.i PRODUTO

Programa institucional de prote¢do da
propriedade intelectual

REQUISITOS

7+ Elaborar programa institucional para
prote¢do da propriedade intelectual;

2- Identificar pesquisas com possivel
potencial de prote¢do em todas as
dreas;

3- Realizar estudo de anterioridade
para novas patentes;

G- Reserva or¢amentaria para
manuten¢do das patentes efetivadas;

5- Divulgar internamente os
procedimentos institucionais e
modalidades de prote¢do intelectual;

6 Definir canal de comunica¢do para
assessorar os pesquisadores;

7+ Capacita¢do interna em protec¢do a
propriedade intelectual (iniciativa %-2
de Pesquisa);

& Evento institucional de divulga¢do da
propriedade intelectual reconhecidas em
todas as modalidades-

P[TCH: 4-4 Iniciar a prote¢do da propriedade intelectual dos resultados das pesquisas

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Pesquisadores;
2- Or¢amento da UFRR;
3 Comunidade Académica;

4- Programas de Pés-graduagéo-

{" EQUIPE

7 e 2- NIT e PRPPG;

3- NIT e COORDCOM;

4 NIT;
5- DDS;

6 NIT e PRPPG-

RESTRICOES

7- Restri¢do or¢amentaria;

2- Reduzida equipe de servidores;

3- Longo prazo para aquisi¢do de resultados-

PREMISSAS

7+ Haverd  resultados a

protegidos;

serem

2- Haverd recurso para protec¢io e
manuten¢io da prote¢do a propriedade
intelectual;

3- Os procedimentos internos de
prote¢io a propriedade intelectual
serdo seguidos;

4- Haverd retorno financeiro a UFRR-

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

7-  Programa  de
propriedade intelectual;

prote¢io  da

2- Levantamento e acompanhamento
das pesquisas;

3:  Divulgagdo dos procedimentos e
modalidades de prote¢do a propriedade
intelectual;

4- Disponibilizar canal de comunica¢do;

5- Capacitar pessoal envolvido;

6- Realizagdo de evento-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nio haverd resultados a serem
protegidos;

2- Néo haverd recurso para prote¢io e
manuten¢do da prote¢do a propriedade
intelectual;

3- Os procedimentos internos de
prote¢do a propriedade intelectual ndo
serdo seguidos;

4. Néo haverd retorno financeiro a
UFRR-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até 2018;
2- Continuo, a partir de 2079;

3- Continuo, a partir de 2079;

4. Até Dezembro de 2018 (Iniciativa
42 de Pesquisa);

5. Continuo 42 de

Pesquisa);

(Iniciativa

6 Anualmente, a partir de 2079-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 50-:000,00/ano0 (a partir de
20719);

2- R$ 0,00;

3+ R$ 5-:000,00/ano;

4- R$ 0,00;

5- Conforme iniciativa 4:2 de Pesquisa;
6.

Conforme iniciativa 4-2 de Pesqujsa

R$ 55-000,00/ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRPPG

Q JUSTIFICATIVA
, (presente)
7. Restri¢do or¢amentaria;
2 Elevado custo na realizacio da

pesquisa cientifica;

3: Baixa integra¢io da UFRR com
entidades  externas  nas  pesquisas
realizadas;

4. Necessidade de diversificagio das
dreas de pesquisa-

@' OBJETIVO SMART
* +

Aumentar anualmente em 5% o
nidmero de novos acordos e convénios
de pesquisa firmados a partir de 2077
até 2020-

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7 Intercdmbio de  conhecimento

cientifico;
2- Ampliagio do network;

3- Potencializar a pesquisa cientifica
existente;

4. Realizagdo de pesquisas em novas
dreas;

5 Diversificagio das  fontes de

recursos*

l PRODUTO

Novos acordos e convénios para
pesquisa

REQUISITOS

7- Identificar as dreas prioritdrias a
serem apoiadas por entidades externas;

2- Realizar levantamento de possiveis
parceiros para pesquisas em diferentes
dreas;

3+ Renovar acordos e convénios que
demonstraram resultados positivos;

4. Realizar
baseadas  nos
existentes;

projetos com  ag¢des
acordos e convénios

5- Realizar visita /77 loco em possiveis
institui¢bes parceiras;

6- A coopera¢io poderd ser firmada
entre Universidades, empresas, drgéos
governamentais e ONGs;

7- Manter comunicagdo constante com
as entidades parcerias;

& Monitorar a realizagio das agdes
vinculadas aos convénios;

9- Designa¢io de coordenadores para os
convénios firmados;

70- Fortalecimento do setor
responsdvel pelos Convénios-

P[TCH: 57 Fortalecer a cooperagido entre Universidade, empresas, drgdos governamentais e ONGs PDI 201 6_2020

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
Q 'y Q
-*.‘
7- Institui¢bes parceiras;

2 Programas de pés-graduagio;

3 Nicleos de pesquisas;

4- Comunidade Académica-

()

7- PRPPG, Nicleos de Pesquisa e
Programas de Pesquisa;

EQUIPE

2 e 3+ Reitoria e Convénios / DO;

4- Reitoria;

5 Coordenador do convénio-

RESTRICOES

7- Pouca interlocu¢do com os parceiros;

PREMISSAS

7- Haverd intui¢des interessadas em
firmarem acordos e convénios;

2 Haverd resultados dos acordos e
convénios firmados;

3- Haverd diversidade nas pesquisas
vinculadas a convénios firmados;

4+ Haverd comunicacdo eficiente entre
os conveniados:

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Estudo das dreas a serem apoiadas e
dos possiveis parceiros para pesquisa;

2- Renova¢ido dos acordos e convénios
existentes;

3-  Realizagio de novos acordos e
convénios;

4- Designag¢io dos coordenadores;

5- Defini¢o das a¢bes vinculadas aos
acordos e convénios-

2. Redugdo de pessoal do setor responsivel pelos convénios-

A RISCOS

7- Nédo haverd intui¢cées interessadas em
firmarem acordos e convénios;

2- Néo haverd resultados dos acordos e
convénios firmados;

3: Néo haverd diversidade nas pesquisas
vinculadas a convénios firmados;

4. Nédo haverd comunicagdo eficiente
entre os conveniados-

Q LINHA DE TEMPO

7- Continuo, a partir de 2077;

2- Continuo, a partir de 2077;

3 Continuo, a partir de 2077;

4. No ato de celebra¢io do convénio;

5 No ato de celebra¢do do convénio-

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7itular da PRPPG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7 Necessidade ~ de  apoiar o
desenvolvimento socioeconémico de RR;

2- Baixa interagio da UFRR com os
setores produtivos;

3- Necessidade de aplicagdo prdtica do
conhecimento académico;

4- Dificuldade das empresas locais em
permanecer no mercado-

@' OBJETIVO SMART
* +

Ampliar o ndmero de empresas
incubadas pela UFRR em 25% até
2020

BENEFICIOS
(futuro)

il

1+ Fortalecimento e diversificagdo das
empresas locais;

2- Interagdo da UFRR com diferentes
setores da sociedade;

3: Comprovagdo pratica das teorias
aplicadas nas incubadoras;

4. Reconhecimento local da UFRR
como incentivadora do desenvolvimento
estadual;

5- Incremento  das  a¢des de
responsabilidade social da UFRR;
6- Protegio de segmentos

socioeconémicos vulnerdveis-

ii PRODUTO

Fortalecimento das Incubadoras

REQUISITOS

7- Busca de diversificacio dos setores
das empresas incubadas;

2. Realizaggo de orienta¢do  das
empresas incubadas na drea juridica,
tecnolégica e administrativa, integrando
os discentes de gradua¢do das drea
afins;

3:  Transferir conhecimento  técnico
cientifico de forma prdtica e usual,
adequado a realidade da empresa;

4- Realizar levantamento de possiveis
segmentos de empresas a serem
incubadas;

5 Parceria com as empresas incubadas
para oferta de vagas de estdgio para os
diferentes cursos de graduagéo;

6. Definicio de critérios a serem
utilizados para a sele¢do das empresas
incubadas;

7+ Realizagdo de parcerias e convénios
para a oferta de capacita¢io aos
integrantes das empresas;

8- Divulga¢do dos editais de chamada de
incubagdo de novas empresas;

9- Amplia¢gio da reserva or¢amentdria
destinada a manuten¢do e amplia¢do das
incubadoras;

70- Defini¢do de
incubadoras-

coordenadores  das

P[TCH: 5-2 Ampliar e fortalecer as Incubadoras

8 STAKEHOLDERS
®A® EXTERNOS

] A
& Fatores externos

PREMISSAS

7- Empresas; 7- Haverd empresas aptas a serem
incubadas;

2- Discentes; 2- Haverd integra¢do dos discentes;

3 Sociedade- 3+ Haverd impacto socioecondmico
positivo*

000 AR AN ARG A

{@) EQUIPE @N@D @G
GRUPO DE ENTREGAS
7-  Estudos para  identificar  os

7 e 2- PRPPG; segmentos;
2- Langamento dos editais;

3- COORDCOM; - Divulga¢éo dos editais;

- Parcerias para capacita¢do;
4 e 5- Reitoria;
- Defini¢do dos coordenadores;

O 0 R W

6 Coordenadores- - Orienta¢do das empresas incubadas -

RESTRICOES

7- Pouca interlocu¢do com os parceiros;
2- Org¢amento reduzido para as IFES;

3 Baixa diversidade de empresas no Estado-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo haverd empresas aptas a serem
incubadas;

2- Haverd integra¢do dos discentes;

3- Nédo haverd impacto socioeconémico
positivo:

Q LINHA DE TEMPO

7- Até 2018;

- Anualmente, a partir de 2077;
- Continuo;
- Continua;

- Continua;

O 0 R W N

- Continua-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 20-000,00;

- R$ 0,00;

- R$ 710-000,00/ano;
- R¢ 0,00;

R$ 0,00;

R$ 0,00-

o 0 R &N

R$ 30-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: 7tular da PRPPG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Baixa inova¢do na produg¢do cientifica
institucional;

2- Pouca integragio com a sociedade;

3: Necessidade de aplicar os resultados
das pesquisas em bens e produtos;

4- Elevado custo de novas tecnologias;

5 Restricggo dos segmentos de
atuagdo dos empreendimentos locais-

@' OBJETIVO SMART .
. - (N

Realizar o1 agdo anual de
empreendedorismo, voltada & inovagdo
a partir de 2077 até 2020-

/-/l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Ampliagio e fortalecimento dos
empreendimentos locais;

2- Contribui¢do com o desenvolvimento
socioecondmico do estado;

3- Aproximagdo com a sociedade;

4.  Incentivo aos académicos na
formalizagdo de novos projetos e
empreendimentos;

5- Divulgagdo e populariza¢do das novas
tecnologias desenvolvidas;

6. Atragdo de novos investidores e
parceiros-

SOEE

.l PRODUTO

W)

A¢bes de empreendedorismo

REQUISITOS

g

7 Realizar um evento anual como feira,
workshop ou simpdsio, com foco ho
empreendedorismo;

2- Incentivar a incuba¢do de startups
advinda de projetos dos discentes
(iniciativa 5-:2 de Pesquisa);

3 Buscar parceiros para realizagio das
agdes;

4- Editais de sele¢io de projetos
inovadores com previséo de
implementacdo aos melhores avaliados;

5. Participagio e representacio de
todas as unidades académicas;

6- Contatar possiveis investidores para
a  efetivagdo  dos  projetos  ou
investidores-anjo para startups;

7 Realizar avaliagio das empresas
juniores existentes e identificar
demandas para a cria¢do de novas;

&+ Buscar o envolvimento e apoio dos
docentes;

9: O grupo de entrega 2 é uma ag¢do
integrada com as iniciativas 1-8 de
Extensdo e 1-3 de Ensino-

P[TCH: 53 Incentivar o empreendedorismo

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ ]
oL e PREMISSAS
- il

7- Comunidade Académica; 7- Haverd participa¢io nos eventos;

2- Investidores da iniciativa privada ou
drgdos de fomento ao
empreendedorismo e inovagéo;

2- Haverd interesse dos parceiros;

3- Discentes: 3 Haverd inscritos nos editais-
[ ] = VGl ) )
2% EQUIPE @@ @D@D

GRUPO DE ENTREGAS

()

7 e 2- PRPPG, PRAE e PROEG; 7- Busca de parceiros para o evento;

2- Realizagdo do evento;

3- PRPPG; 3 Langamento dos editais;

Gt Restrutura¢io  das  Empresas

S=vidadasEAcaadmitass Juniores e incubagdo de startups-

RESTRICOES

7- Pouca interlocu¢do com os parceiros e mercado;
2- Limitag¢do or¢amentaria;

3- Baixa participa¢do dos docentes-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7 Néo
eventos;

haverd  participagio  nos

2- Nédo haverd interesse dos parceiros;

3+ Néo haverd inscritos nos editais:

Q LINHA DE TEMPO

7- Continuo, a partir de 2077;

2- Anual, a partir de setembro de
20717;

3- Continuo, a partir de 2077;
4- Continuo, a partir de 2077-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;

2 Conforme iniciativa 1-8 de

Extensdo;
3- R$ 7100-000,00/ano;
4- R$ 20-000,00-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRPPG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7-  Necessidade de representa¢io da
UFRR em pesquisa de maior impacto e
relevincia;

2- Baixa intera¢do entre pesquisadores
de diferentes institui¢bes;

3- Restri¢do dos
pesquisados;

segmentos

4- Distanciamento dos pesquisadores
institucionais dos grandes centros de
pesquisa-

@' OBJETIVO SMART
* +

Aumentar a participagéo de
pesquisadores ~ em  programas  de
pesquisa e coopera¢ido em 5% ao ano a
partir de 2077 até 2020-

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7-  Propiciar o  intercambio  de
conhecimento  entre pesquisadores de
diferentes institui¢des;

2+ Fortalecimento e diversificagio dos
programas de pés-graduagdo;

3+ Maior contribuicio da UFRR em
pesquisas de impacto;

4. Acesso as recentes descobertas

cientificas;

5+ Aumento da produc¢do cientifica dos
pesquisadores institucionais;

6-  Aprimoramento do network de

pesquisa;

7- Maior visibilidade e reconhecimento
dos pesquisadores institucionais-

i PRODUTO

Participa¢do em programas de
pesquisa

REQUISITOS

7- Busca por institui¢cées de pesquisa,
publica ou privadas, para realiza¢do de
parcerias;

2  Estabelecer novos acordos e
convénios de cooperagdo para pesquisa;

3: Definir procedimentos e critérios
para a mobilidade dos pesquisadores;

4- Realiza¢do de visitas técnicas /7 loco
nas possiveis institui¢des parceiras;

5 Defini¢do de critérios para o apoio
financeiro aos pesqur’sadores;

6- Divulgagio dos resultados da
pesquisa interna e externamente;

7 Incentivar a  diversidade  nos
segmentos de pesquisa;

8- Programas de amplitude regional,
nacional e internacional-

P[TCH = 67 Incentivar a participa¢do dos pesquisadores da UFRR em programas de pesquisa de

cardter internacional, nacional e/ou regional

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[
@ Y a
-J"
7- Entidades parceiras;
2- Pesquisadores;

3 Programas e Nicleos de Pesquisa;

4. Sociedade-

()

7- PRPPG e Reitoria;
2- PRPPG e Pesquisadores;
3- PRPPG e Convénios/DO;

EQUIPE

4- Coordcom-

RESTRICOES

7- Pouca interlocu¢do com os parceiros;
2- Limita¢do or¢camentaria;

3- Pouca participagio dos pesquisadores:

PREMISSAS

7- Haverd entidades interessadas em

realizar parcerias;
2- Haverd pesquisadores atuantes;

3 Haverd meios de mobilidade aos
pesquisadores;

Gt Os  programas  de
apresentardo resultados vilidos-

pesquisa

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Buscar parceiros;
2- Realizar visitas técnicas;

3:  Estabelecer novos  acordos e

convénios;

4- Divulgar os resultados obtidos-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo haverd entidades
em realizar parcerias;

interessadas

2- Néo haverd pesquisadores atuantes;

3- Néo haverd meios de mobilidade aos
pesquisadores;

4- Os programas de pesquisa ndo
apresentardo resultados vilidos-

Q LINHA DE TEMPO

~

- Continuo, a partir de 2077;

N

- Continua, a partir de 2077;
3 Continuo, a partir de 2077;

4- Continuo, a partir de 2077-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;

2- R$ 700-000,00/ano;
3- R¢ 0,00;

4- R$ 710-000,00/ano-

R$ 710-000,00/ano

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRPPG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Necessidade de fortalecimento dos
programas de pds-graduagdo;

2- Baixa produgdo e publica¢io cientifica
na UFRR;

3- Demanda de profissional com
qualificagdo especifica para determinados
projetos;

4- Baixo nimero de pesquisadores
ativos na UFRR-

@' OBJETIVO SMART
* +

Definir  programa institucional — para
contrata¢io de  pesquisadores  por
tempo determinado até 2018-

Apds definicdo do programa, ampliar a
contrata¢io de  pesquisadores  por

tempo determinado em 5% ao ano, até
2020-

/-/l' BENEFICIOS
u (futuro)

7- Ampliagdo do nimero de publicagées
cientificas;

2 Realizagdo de novos projetos de
pesquisa;

3 Acréscimo ao potencial da producdo
cientifica da UFRR;

4- Fortalecimento dos programas de
pos-graduagdo;

5. Melhoria na implementacdo e
desenvolvimento das atividades dos
projetos;

6- Diminui¢do da sobrecarga atribuida
aos pesquisadores institucionais;

7- Revigorar a pesquisa cientifica da
UFRR-

L8E

.i PRODUTO

Contrata¢do de pesquisadores por
tempo determinado

REQUISITOS

7- Defini¢do de critérios para a selegdo
dos pesquisadores - formagdo, drea de
atuagdo, experiéncia etc:;

2- Defini¢do de bolsa (remunera¢do) ao
pesquisador ~ em  conformidade  ao
praticado pela CAPES/CNPg;

3- Reserva or¢amentadria para
contrata¢do dos pesquisadores;

4- Dedica¢do exclusiva do pesquisador
durante a vigéncia do contrato;

5- Levantamento das necessidades de
contrata¢do para os futuros projetos
de pesquisa;

6- Abertura de editais especificos;

7- Fazer referéncia ao apoio da UFRR
nas  publicagbes  decorrentes  das
pesquisas realizadas;

8- Apresentagdo periddica de relatérios
da pesquisa desenvolvida;

9- Realizagdo de a¢bes de divulgagdo
das pesquisa realizadas-

P[TCH: 6:2 Ampliar a contrata¢io de pesquisadores nacionais e internacionais por prazo

determinado

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Pesquisadores;
2 Programas e Nicleos de Pesquisa;

3+ Sociedade-

3 X

{" EQUIPE

7- PRPPG;

2- PRPPG, Nicleos e Programas de

Pesquisa;
3- PRPPG-

RESTRICOES

7- Pouca interlocu¢do com os parceiros;

2- Limitag¢do or¢amentaria-

PREMISSAS

7- Haverd pesquisadores interessados;

2- Os editais terdo pesquisadores
aprovados na sele¢do;

3+ Haverd resultados relevantes das
pesquisas realizadas-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7 Formulagdo de
institucional;

programa

2- Levantamento das necessidades de
contratagdo;

3 Langamento dos editais-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7 Néo
interessados;

haverd pesquisadores

2- Os editais ndo terdo pesquisadores

aprovados na sele¢éo;

3: Néo haverd resultados relevantes das
pesquisas realizadas:

Q LINHA DE TEMPO
7- Até 2018;
2- Anualmente;

3 Continuo, a partir de 2079-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;
2- R¢$ 0,00;
3: R$ 7130:000,00 (+5% ao ano)-

R$ 7130-000,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRPPG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Baixa mobilidade na pesquisa;
2 Caréncia de pessoal para a pesquisa;

3-  Baixo
institucional;

ndmero de intercémbio

4- Restri¢do dos projetos de pesquisa-

@' OBJETIVO SMART
* +

Aprovar, a cada biénio a partir de
2077 até 2020, um projeto em
conjunto com institui¢bes de ensino e
pesquisa em que ocorra intercimbio de
pessoal*

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Aproximagdo com institui¢bes de
ensino e pesquisa;
2- Aumento da mobilidade de pessoal;

3-  Aperfeicoamento  de
envolvido;

pessoal

4. Fortalecimento da pesquisa e dos
programas de pés-graduagédo;

5 Aumento das publica¢ées;
6- Proje¢do institucional;

7 Desenvolvimento de novos
segmentos de pesquisa:

.i PRODUTO

Projetos de intercimbio de pessoal

REQUISITOS

7-  Intercdimbio de pessoal em nivel
nacional e internacional;

2- Titulagdo minima de Doutorado;

3- Comprova¢io do nivel de linguas
exigida pela instituigdo, caso
estrangeira;

4- Assequrar afinidade entre a pesquisa
proposta e a drea de atuagio do
pesquisador;

5 Compromisso em  compartilhar
conhecimentos  adquiridos com  seus
pares na institui¢cdo;

6- O projeto deverd estar vinculado a
um programa de pds-graduagcdo com
nota minima 4;

7 Especificar  as  vantagens e
contrapartidas de ambos os parceiros;
&+ Publicagdo
cientificos;

conjunta de artigos

9- Definir meta de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico;

70- Definir coordenador de equipe de
pesquisa com no minimo O4% anos de
doutorado;

77-  Avaliagio pelo programa de pds-
graduag¢do do candidato ao intercimbio;

72: Definir processo de recep¢do aos
pesquisadores-

P[TCH: 6-3 Fortalecer o intercimbio de pessoal e projetos conjuntos com Institui¢es de

Ensino e Pesquisa nacionais e internacionais

8 STAKEHOLDERS
®A® EXTERNOS

- il

& Fatores externos
7- Institui¢des parceiras;
2- Sociedade;

3- Pesquisador;

4- Nicleos e Programas de Pesquisa-

()

7 e 2- PRPPG e Reitoria;

EQUIPE

3- PRPPG e
Graduagdo;

Programas de Pés-

4- Pesquisadores e Coordcom-

RESTRICOES

7- Pouca interlocu¢do com os parceiros;

2 Limita¢do or¢amentaria-

PREMISSAS

7-  Haverd interesse em  firmar

parcerias;

2 Haverd resultados relevantes das
pesquisas;

3- Haverd pesquisadores aprovados de
acordo com os critérios;

4. A meta de desenvolvimento
cientifico e tecnolégico serd alcan¢ada-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Buscar entidades parceiras;
2- Concretizar parcerias;

3:  Definir critérios para sele¢io e
recep¢do;
4. Publicacgio e
pesquisas*

divulgagdo  das

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd interesse em firmar
parcerias;

2: Nio haverd resultados relevantes
das pesquisas;

3 Néo haverd pesquisadores aprovados
de acordo com os critérios;

4. A meta de desenvolvimento
cientifico e tecnolégico ndo  serd
alcan¢ada-

Q LINHA DE TEMPO

7+ Continua, a partir de 2077;
2- Continua, a partir de 2077;
3- Até 20718;

4- Continua, a partir de 2077-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 20-000,00/ano;
2- R¢$ 0,00;
3- R$ 0,00;
4- R$ 60-000,00/ano-

R$ 80-000,00/ano:

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRPPG

JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Auséncia de Funda¢io de Amparo a
Pesquisa no estado;

2- Restri¢bes na capta¢do de recursos
para pesquisa;

3- Existéncia de demandas regionais de
pesquisa nédo atendidas;

4. Baixo incentivo aos pesquisadores
regionais;

5+ Redu¢do da atratividade do Estado
para pesquisadores-

@' OBJETIVO SMART
* +

Incentivar a criagdo da Fundagdo de
Amparo & Pesquisa do estado de
Roraima até 2020-

/-)l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7. Ampliagio do apoio 4 pesquisa
cientifica e tecnoldgica do estado;
2+ Maior intercimbio de pesquisadores;

3. Fomento 4 inovagdo cientifica e
tecnoldgica;

4. Aproximagdo com entidades de
desenvolvimento e pesquisa;

5- Atendimento das demandas
socioeconémicas do estado;
6-  Assegurar a continuidade das

pesquisas desenvolvidas;

7- Aumento da produgdo cientifica:

RO

.l PRODUTO

Funda¢do de Amparo & Pesquisa do
estado de Roraima

REQUISITOS

7-  Instituir grupo para  discussdo
formado  por  representantes  das
entidades  interessadas  (EMBRAPA,

INPA, IES, etc-);

2- Realizagio de projeto em conjunto
com as institui¢es de ensino e pesquisa
do estado;

3 Realizar consultas com as fundagbes
que recentemente foram criadas;

4. Articulagdo entre o grupo de
discussdo e o Legislativo Estadual;

5- Pleitear junto ao Executivo Estadual
o encaminhamento de proposta de
criagdo da funda¢do conforme projeto;

6 Agbes de conscientizag¢io e divulga¢do
da necessidade de criagdo da fundagio;

7- Comprometimento dos interessados
em acompanhar o andamento do
projeto de criagdo-

PITCH: 6-4 Incentivar a cria¢gdo da Funda¢do de Amparo & Pesquisa do estado de Roraima

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

[ )
-
axs

7- Entidades parceiras;

2. Poderes Executivo e Legislativo
Estadual-

()

7- PRPPG e Reitoria;
2- PRPPG;

EQUIPE

3 e 4 Grupo de discussdo-

@ RESTRICOES

lb PREMISSAS

7-  Haverd apoio  das  entidades

interessadas;

2- Haverd interesse do Executivo e do
Legislativo Estadual-

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Formagdo do grupo de discussdo;
2- Estudo com as demais institui¢des;
3- Elaboragdo do projeto;

4- Acompanhamento-

7- Desinteresse dos Poderes Executivo e Legislativo;

2- Falta de participagio das entidades interessadas-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo haverd apoio das entidades
interessadas;

2- Néo haverd interesse do Executivo
e do Legislativo Estadual-

Q LINHA DE TEMPO

7- Primeiro semestre de 2077;
2- Até 20718;
3- Até 20719,
4- Até 2020-

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP:

Titular da PRPPG

JUSTIFICATIVA
(presente)

L

7- Necessidade de alinhamento com o
plano estratégico institucional;

2- Falta de
entre as
conhecimento;

intera¢do e
diversas

integra¢do
dreas do

3: Restri¢do da produ¢do e publicagdo
cientifica a determinadas dreas;

4- Alta segmenta¢io e subdivisio do
conhecimento-

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar  anualmente 02 a¢ées de
incentivo a pesquisa trans e
interdisciplinar ~ entre os docentes,

discentes e técnicos da UFRR em 2079
e 2020

BENEFICIOS
(futuro)

il

7- Amplia¢do do impacto das pesquisas;

2-  Maior intera¢io académica e
melhoria da prética didatica;

3- Desenvolvimento de novas linhas de
pesquisa;

4- Aumento da publica¢éo cientifica;

conhecimento
diferentes

5- Formagdo de
abrangente entre os
segmentos da pesquisa-

.i PRODUTO

Pesquisa trans e interdisciplinar

REQUISITOS

7- Subsidiar a criagdo de projetos de
pesquisa trans e interdisciplinar;

2 Realizar a distribui¢do equilibrada do
corpo docente pelas diferentes linhas
de pesquisa;

3+ Buscar a intera¢do entre docentes
com diferentes dreas de formagdo;

4- Priorizar projetos com convergéncia
de duas ou mais dreas do
conhecimento;

5 Destinar recursos para
financiamento de projetos com impacto
social;

6- Formar
transdisciplinar;

grupo  de  pesquisa

7- Divulgar internamente a pesquisa
transdisciplinar;

8- Assequrar condi¢bes para a pesquisa
orientada 4 transdisciplinariedade;

9- Realizar evento anual de discussdo
da temdtica de transdisciplinariedade na
UFRR:

PITCH:

interdisciplinar

8 STAKEHOLDERS
®A® EXTERNOS

] A
& Fatores externos

7- Comunidade Académica;

2- Sociedade;

3 Nicleos e Programas de pesquisa

()

7- PRPPG e Reitoria;

EQUIPE

2 e 3- PRPPG e Grupo de Pesquisa;

4. PRPPG e Coordcom;

(6}

- Grupo de Pesquisa-

RESTRICOES

7- Resisténcia dos pesquisadores & mudanga;

2- Aplicagdo pratica da transdisciplinaridade-

7-1 Incentivar a participagdo de docentes, discentes e técnico na pesquisa trans e

PREMISSAS

7- Haverd
discentes e
transdisciplinar;

docentes,
pesquisa

aceitagdo dos
técnicos a

2+ Haverd participagcdo no evento;

3 Haverd cientifica

transdisciplinar-

produgdo

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7- Incentivar a criagdo de um grupo de
pesquisa transdisciplinar;

2- Planejar e realizar evento;

3 Elabora¢do e acompanhamento de
projetos de pesquisa;
4- Agdes de

transdisciplinariedade;

divulgag¢io da

5-  Apresenta¢io de propostas de
incentivo a transdisciplinariedade-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Nédo haverd aceitacio dos docentes,
discentes e  técnicos 4  pesquisa
transdisciplinar;

2- Néo haverd participa¢do no evento;

3- Inexisténcia de producdo cientifica
transdisciplinar-

Q LINHA DE TEMPO

7- Até Dezembro de 2018;

N

- Anualmente, a partir de 2079;

3 Continuo;
4- Continuo, a partir de 2079;

5 Continuo, a partir de 2079

$ $ $ CUSTOS

Rs$ 0,00;

- R$ 20-000,00/ano;
- R$ 0,00;

- R$ 5-000,00/ano;
- R$ 0,00-

O KR W N

R$ 25-000,00/ano-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da PRPPG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7 Existéncia de equipamento
multiusudrio de pesquisa subutilizado;

2-  Existéncia de equipamentos em
duplicidade com capacidade ociosa;

3 Acesso restrito e burocrdtico;

4-  Ndmero reduzido de técnicos
capacitados;
5.  Elevado custo de compra e

manuten¢do de equipamentos:

@' OBJETIVO SMART
* +

Normatizar a racionalizagdo e a
democratizacdo do acesso a estrutura
fisica e pessoal destinados a pesquisa
até 20719-

/f‘l' BENEFICIOS
u (futuro)

7- Maior eficiéncia na utilizagdo dos
recursos disponiveis;

2.  Democratiza¢io do acesso  aos
laboratérios;

3- Redu¢do dos custos de compras e
manuten¢do;

4- Maior intera¢do entre 0s
pesquisadores e usudrios;

5 Fomento a transdisciplinariedade da
pesquisa-

l PRODUTO

Democratiza¢ido do acesso aos
laboratérios

REQUISITOS

7-  ConclusGo do levantamento dos
equipamentos existentes;

2 Elaborar projeto: centrais de anilise
por drea de afinidade;

3- Utiliza¢gdo e adequa¢do da estrutura
fisica jd existente;

4.  Capacita¢gio e contratagdo de
técnicos de laboratério por drea de
afinidade;

5 Presta¢io de servicos a comunidade
por intermédio da funda¢do de apoio,
com retorno financeiro para aquisi¢do
de  reagente e  manutengdo  de
equipamentos para pesquisa;

6-  Aquisicdo de certificagdo  de
qualidade  (1SO) para andlise  nos
laboratérios;

7- Normativa institucional para uso dos
laboratérios e equipamentos;

& Realizar agendamento online para

utilizagdo dos equipamentos e
infraestrutura fisica;
9. Estabelecer os  procedimentos

técnicos bdsicos para a utiliza¢gdo dos
equipamentos;

70- Defini¢do de critérios e
procedimentos  para  utilizagio  dos
equipamentos e infraestrutura fisica
por publico externo;

77-  Estabelecimento de rotina de
manuten¢do dos equipamentos:

P[TCH: 7-2 Melhorar e democratizar a

para a pesquisa

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7 Laboratdérios;
2- MPOG;

3 Pesquisadores;

4. Comunidade Académica;

5- CUni-

{" EQUIPE

7- PRPPG;
2+ Reitoria;

3 Comissdo designada;
4- Comissdo designada;

5- PRPPG-

RESTRICOES

7- Pouco pessoal capacitado;

utiliza¢do da estrutura fisica e de pessoal voltada

PREMISSAS

7- Estabilidade elétrica;
2- Existéncia de vagas para técnicos;

3- Equipamentos em pleno
funcionamento;

4.  Apoio dos coordenadores  dos

laboratérios;

5- Aprovagéo das propostas:

Gh @D @@
GRUPO DE ENTREGAS

7+ Concluir o levantamento;
2 Designar as comissdes;

3-  Elaborar proposta de normativa
para uso dos laboratérios;

4-  Elaborar projeto das centrais de
andlise;

5 Submissdo da proposta ao CUNI-

2 Inexisténcia de cédigo de vaga para técnicos em laboratério-

PDI 2016-2020

A RISCOS

7+ Instabilidades elétricas constantes;
2 Falta de vagas para técnicos;

SE Falta  de
equipamentos;

manutencio dos
4. Resisténcia dos coordenadores dos

laboratérios;

5- Néo aprovagdo das propostas:

Q LINHA DE TEMPO

7- Até 7° semestre de 2017;
2- Até 2° semestre de 2077;
3 Até T° semestre de 2018;

4- Até 2° semestre de 20718;

5- Até 2079-

$ $ $ CUSTOS

R$ 0,00

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da PRPPG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Alto custo da pesquisa cientifica;

2- Baixo ndmero de pessoal envolvido

em pesquisas;

3- Restri¢do or¢amentaria;

4- Necessidade de incentivos a pesquisa

na institui¢do;

5 Demanda néo atendida por bolsas de

pesquisa-

@' OBJETIVO SMART
* +

Ampliar em 70% o ndmero de bolsas
de pesquisa a partir de 2017 até
2020-

1 BENEFICIOS
M (futuro)

7 Maior incentivo a inova¢do e ao
desenvolvimento cientifico;

2.  Estimulo  aos  graduandos  a
participarem de projetos de pesquisa;

3 Aumento no nidmero de pessoas
envolvidas com pesquisa na institui¢do;

4. Aumento no capta¢do de recursos e
no nidmero de projetos beneficiados;

5 Amplia¢gio da integra¢io entre o
ensino e a pesquisa institucional;

6-  Fortalecimento dos projetos de
pesquisa, nidcleos e programas de pds-
graduacio-

i PRODUTO

Bolsas de pesquisa

REQUISITOS

7- Maior inser¢do nos programas de
bolsas governamentais e privadas;

2. Ampliagio do didlogo com as
entidades de financiamento;

3: Lan¢amento de editais especificos
para as bolsas;

4. A¢bes de divulgagio dos editais e
bolsas ofertadas;

5- Participa¢do das unidades académicas
na divulgagdo dos editais;

6. Assessoramento aos interessados na
elabora¢do dos projetos para submissio
aos editais;

7- Buscar por editais externos que
ofere¢am bolsas de pesquisa;

8- Acompanhamento  periédico  dos
projetos em andamento através de
relatdrios de atividades desenvolvidas;

9- Defini¢do de metas e resultados da
produgdo cientifica esperados em cada
projeto;

70- Estipular critérios para
desligamento dos bolsistas  com
desempenho insatisfatorio e

redistribui¢do das vagas em aberto;

77- Destinar recursos para contrapartida
financeira das bolsas-

PITCH:

STAKEHOLDERS
EXTERNOS

& Fatores externos

9
]
o0

7- Programas de Pesquisa;

2- Comunidade Académica;

3- Docentes;

4- Sociedade-

X X
{" EQUIPE
7- Reitoria e PRPPG;

2- Reitoria e PRPPG;

3- Coordcom e PRPPG;
4- PRPPG-

RESTRICOES

7- Baixo interesse das entidades financiadoras;

2- Recurso escasso para contrapartida:

7-3 Ampliar a oferta de bolsas de pesquisa para discentes, docentes e técnicos

PREMISSAS

7- Os projetos serdo contemplados com
bolsas de pesquisa;

2- Haverd interessados em participar
dos editais;

3-  Haveri nidmero
docentes para orientagdo;

suficiente de

4- Haverd resultados cientificos:

N @ @H@h
GRUPO DE ENTREGAS
7- Didlogo com as entidades de
financiamento;

2- Realiza¢do de novas parcerias para
novas bolsas;

3- A¢bes de divulgacdo dos editais;
4- Oferta de bolsa de pesquisa

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Os projetos ndo serdo contemplados
com bolsas de pesquisa;

2-  Nido  haverd
participar dos editais;

interessados  em
3 Néo haverd ndmero suficiente de

docentes para orientagdo;

4- Nédo haverd resultados cientificos-

Q LINHA DE TEMPO

7- Continuo, a partir de 2077;

2- Continuo, a partir de 2077;

W

- Continuo, a partir de 2077;
4- Continuo, a partir de 2077-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;
2- R$ 0,00;
3- R¢ 0,00;
4- R$ 500-000,00/ano-

R$ 500-000,00/ano-

PM Canvas - PDI 2016-2020



GP: Titular da PRPPG

,’ JUSTIFICATIVA
(presente)

7- Necessidade de fortalecimento da

pesquisa institucional;

2- Distanciamento dos discentes na
realiza¢do da pesquisa;

3+ Conhecimento das a¢des de iniciacdo
cientifica restrito aos participantes;

4- Necessidade de fomentar potenciais
pesquisadores:

@' OBJETIVO SMART
* +

Realizar anualmente um evento visando
a maior amplitude da iniciagdo cientifica
e tecnolégica da UFRR a partir de
2077 até 2020-

/f‘l' BENEFICIOS
11 (futuro)

7- Aprimoramento do desempenho dos
académicos envolvidos com a iniciagdo
cientifica;

2- Aumento no nimero de projetos de
pesquisa realizados;

3 Maior integracdo entre os docentes;
4. Estimulo a4 pesquisa institucional;

5- Inser¢do dos discentes na realizagdo
da pesquisa institucional;

6- Fortalecimento da
cientifica-

produg¢do

l PRODUTO

Eventos de fomento a iniciagdo
cientifica

REQUISITOS

7+ Realiza¢do de uma mostra cientifica
dos projetos em andamento;

2- Evento anual de grande repercussdo
apresentando os resultados obtidos na
inicia¢do cientifica;

3+ Buscar integrar [ES do Estado e
fronteiras para promover um evento de
maior alcance e impacto;

4. Oferta de palestras, minicursos,
mesas redondas e atividades relacionadas
as pesquisas apresentadas;

5 Abertura aos demais pesquisadores
institucionais ~ para  submissdo  de
pesquisas a serem apresentadas;

6-  Realizagdo de ampla e
divulga¢do dos eventos;

prévia

7 Garantia  de
participantes,
colaboradores;

certificagio  aos
palestrantes e

& Definir como critério para a
expedi¢ido de certificados a participagéo
em carga hordria minima do evento;

9- Buscar alternativas para a publica¢do
dos resultados em diferentes midias;

70+ Estabelecer premiagdo institucional
aos docentes e discentes com resultados
de maior destaque por drea de
conhecimento (Iniciativa 2:2);

77- Intermediar e buscar apoio dos
docentes aos eventos;

72- Destinar recursos especificos para
realizagdo dos eventos:

P[TCH: 7-4 Dar maior visibilidade e amplitude aos eventos de inicia¢do cientifica e tecnoldgica

8 STAKEHOLDERS
®A® EXTERNOS

] A
& Fatores externos

7- Pesquisadores;

2+ Sociedade;

3+ Comunidade Académica;

4- Discentes-

1 X

{" EQUIPE

7- PRPPG e Comité de Iniciagdo
Cientifica;

2:- PRPPG e Coordenadores;

3- PRPPG e COORDCOM;
4- PRPPG;
5- COORDCOM, PRPPG e Editora-

RESTRICOES

PREMISSAS

7 Haverd  resultados a

divulgados;

serem

2- A divulga¢do serd efetiva;

3- Haverd expressiva participagio nos
eventos;

4. Se interessardo e se envolverdo nos
projetos de Inicia¢do Cientifica

D@D @N@D
GRUPO DE ENTREGAS

7- Planejamento da mostra e do evento
anual;

2- Acompanhamento do programa de
iniciagdo cientifica;

3- Divulga¢do do evento;
4- Realizagdo do evento;

5- Publica¢do dos resultados-

7- Desconhecimento e baixo interesse dos discentes;

2- Limitados recursos para os eventos:

PDI 2016-2020

A RISCOS

7- Néo haverd resultados a serem
divulgados;

2- A divulgagdo ndo serd efetiva;

3- Ndo haverd expressiva participagdo
nos eventos;

4- Néo se interessardo e se envolverdo
no projeto de Iniciagio Cientifica:

Q LINHA DE TEMPO

7- Primeiro semestre de cada ano;
2- Continuo;

3- 3 a 2 meses antes do evento;
4- Anual, a partir de 2077;
5 Continuo, a partir de 2077-

$ $ $ CUSTOS

7- R$ 0,00;
2- R¢$ 0,00;
3- R¢$ 710-000,00/ano;
4- R$ 70-000,00/ano;
5- R¢$ 710-000,00/ano-
R$ 90-000,00/ano-

PM Canvas - PDI 2016-2020



ANEXO Il - Infraestrutura Fisica

LEVANTAMENTO DE DADOS - CAMPUS PARICARANA

0
) . | Nede . . . 1 - Construido a menos de 5 anos.
N° Descricao dos Blocos UND AR N Salas N N N Estacionamento 2 - Reformado a menos de 5 anos
& Construida | Pav. de Banheiros | Elevadores | Auditorios 3- N3 d . '2
Aula - N&o se enquadra noitemno 1 e 2.
BLOCOS ACADEMICOS - CAMPUS PARICARANA
1 BLOCO | - CCLA m2 3.181,00 1 13 10 0 1 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
2 | BLOCO Il - CADECON m2 3.181,00 1 20 10 0 1 SIM 2- Reformado a menos de 5 anos.
3 BLOCO lIl m2 3.181,00 1 27 7 0 0 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
4 BLOCO V m2 1.669,56 1 12 6 0 0 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
5 BLOCO VI m2 2758,54 2 36 4 1 0 SIM 1 - Construido a menos de 5 anos.
6 BLOCO VII m2 4137,81 3 46 6 1 4 SIM 1 - Construido a menos de 5 anos.
LABORATORIO DE . .
7 RADIO E TV m2 93,87 1 0 0 0 0 NAO 1 - Construido a menos de 5 anos.
BLOCO DE MESTRADO ) .
8 - LETRAS m 321,10 1 2 2 0 1 SIM 1 - Construido a menos de 5 anos.
9 PARLATORIO m2 464,03 1 0 2 0 0 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
10 NUSA/NECAR m2 285,35 1 4 2 0 0 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
11 ANEXO NECAR m2 395,60 1 2 2 0 0 SIM 1 - Construido a menos de 5 anos.
CAP - Colégio de ) x .
12 Aplicacio/Anexo CAP m 4.023,05 1 20 9 0 1 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
13 CAP - Bloco dos m2 196,56 1 0 2 0 0 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
Professores
14 CEDUC m2 1.134,78 1 6 6 0 0 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
RESIDENCIA ~ . .
15 UNIVERSITARIA m? 429,33 1 0 2 0 0 NAO 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
CENTRO DE 5 " i .
16 CONVIVENCIA m 96,07 1 0 2 0 0 NAO 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
17 | BIBLIOTECA CENTRAL | n? 3.169,84 1 0 4 0 0 SIM 2- Reformado a menos de 5 anos.




N° de .
. Area N° | Salas N© NO NS _ 1 - Construido a menos de 5 anos.
N° | Descri¢do dos Blocos | UND . . P Estacionamento 2 - Reformado a menos de 5 anos.
Construida | Pav. | de | Banheiros | Elevadores | Audit6rios 3- N3 d . )
Aula - Né&o se enquadra noitemno 1 e 2.
BLOCOS ACADEMICOS - CAMPUS PARICARANA
18 CICLO BASICO 1 m2 1.013,70 1 7 2 0 2 NAO 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
19 CICLO BASICO 2 m2 1.013,70 1 7 2 0 2 NAO 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
RESTAURANTE .
20 UNIVERSITARIO m2 819,97 1 0 4 0 0 SIM 1 - Construido a menos de 5 anos.
NEEDS - Ncleo de
Estudos e
21 Empreendegorlsmo, m2 221,56 1 1 2 0 0 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
Inovacéo e
Desenvolvimento
Sustentavel
NAPRI - Nucleo
pp | AAmazonico de Pesquisa m? 188,73 1 1 2 0 0 SIM 3 - Néo se enquadranoitem 1 e 2.
em Relagdes
Internacionais
NPJDDH - Ncleo de
23 | Préticas Juridicas e Defesa | m2 422,67 1 0 2 0 0 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
de Direitos Humanos
NUCELE - Ntcleo de
24 Estudos de Linguas m?2 258,79 1 4 4 0 0 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
Estrangeiras
25 NUDOCHIS: Nu_cl(?o.de m2 195,44 1 0 2 0 0 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
Documentacao Historica
26 | CCH- Cl(_eintro de Ciencias m? 1.577,91 1 10 5 0 2 SIM 3 - N&o se enquadra no item 1 e 2.
umanas
INSIKIRAN - Instituto
27 Insikiran de Formacgéo m?2 1.503,73 1 12 7 0 2 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
Superior Indigena




N° de .
. Area N° | Salas N© NO NS _ 1 - Construido a menos de 5 anos.
N° | Descri¢do dos Blocos | UND . . P Estacionamento 2 - Reformado a menos de 5 anos.
Construida | Pav. de Banheiros | Elevadores | Auditorios 3- N3 d . )
Aula - Né&o se enquadra noitemno 1 e 2.
BLOCOS ACADEMICOS - CAMPUS PARICARANA
28 | MALOCAO INSIKIRAN | m? 380,13 1 0 0 0 0 NAO 1 - Construido a menos de 5 anos.
NUCLEO DE ) X . .
29 PESQUISAS SOCIAIS m 188,73 1 5 2 0 0 NAO 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
OBSERVARR - Nucleo .
30 | de Pesquisas Observatério | m?2 188,73 1 0 2 0 1 NAO 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
de Salde de Roraima
NUPEPA - Nucleo de ~
31 Pesquisas Eleitorais e m?2 425.60 1 3 2 0 0 NAO 1 - Construido a menos de 5 anos.
Politicas da Amazonia
32 NUPEN.ERG A NU,CI.eO de m2 568,04 1 6 3 0 1 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
pesquisas Energéticas
MESTRADO - ANEXO
33 IGEO - Instituto de m2 377,37 1 5 2 0 1 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
Geociéncias
34 NEAD~ A Nuc_IeE) d(? m2 425,60 1 0 2 0 0 NAO 1 - Construido a menos de 5 anos.
Educacéo a Distancia
LABORATORIO DE . . .
35 GRAOS m? 286,17 1 2 2 0 0 NAO 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
36 IGEO - |!1AStIt.Ut0 de m2 375,03 1 3 3 0 0 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
Geociéncias
37 HYDROS N Petrobras m2 1.595,50 1 10 7 0 1 SIM 2- Reformado a menos de 5 anos.
Ambiental
38 DCE m2 700,57 1 0 3 0 1 SIM 1 - Construido a menos de 5 anos.
39 | Malogdo — Anexo do DCE | m? 595,50 1 0 2 0 0 NAO Obra Parada
40 INAN - Antropologia m?2 749,00 1 5 2 0 2 SIM 1 - Construido a menos de 5 anos.
41 DIREITO E MUSICA m2 1749,66 2 39 8 0 4 SIM 1 - Construido a menos de 5 anos.
42 MQF, -_Mestra}d_o de m2 1394,23 1 10 4 0 1 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
Quimica e Fisica




N° de .
. Area N° | Salas N© NO NS _ 1 - Construido a menos de 5 anos.
N° | Descri¢do dos Blocos | UND . . P Estacionamento 2 - Reformado a menos de 5 anos.
Construida | Pav. de Banheiros | Elevadores | Auditorios 3- N3 d . )
Aula - Né&o se enquadra noitemno 1 e 2.
BLOCOS ACADEMICOS - CAMPUS PARICARANA

BLOCO DOS ) EM .
43 PROFESSORES m 1578,66 2 0 5 0 0 EXECUCAO 1 - Construido a menos de 5 anos.
44 | BLOCO DE MEDICINA | m? 3118,76 2 19 4 0 3 SIM 1 - Construido a menos de 5 anos.

CENTRO DE N
45 TREINAMENTO DO m2 195,44 1 0 2 0 0 NAO 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.

PROFESSOR
46 | LABORATORIOS CCT m2 2.230,32 1 4 2 0 1 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.

PRONAT - Programa de
47 Pds-graduacdo em m?2 2.465,10 1 3 6 0 1 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
Recursos Naturais
48 CCS - Centro ,de Ciéncias m2 3.071,80 1 18 12 0 1 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
de Salde
49 PROCISA 1.123,00 1 4 2 0 0 SIM 1 - Construido a menos de 5 anos.
50 NUPENGE/LaboratE)rlo m2 838,97 1 1 3 0 0 SIM 1 - Construido a menos de 5 anos.
de Estruturas (Galpdo)
51 ENGEIEIEE?C%enha“a m2 938,5 1 1 2 0 0 SIM 1 - Construido a menos de 5 anos.
52 | COMPLEXO DE ARTES | m? 420,64 1 4 2 0 0 SIM 1 - Construido a menos de 5 anos.
53| TV UNIVERSITARIA- 1 | 99138 | 2 | o 6 0 0 SIM Obra Parada
NRTU

54 CAF- Centro Amazonlco m2 4137,87 2 0 4 0 2 SIM 1 - Construido a menos de 5 anos.

de Fronteira
55 COMPLEXO CBIO m2 1988,34 1 6 11 0 0 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
56 CBIO AUDITORIO m2 526,25 1 0 2 0 1 SIM 1 - Construido a menos de 5 anos.
57 RNP - F;ede I\_lat:lonal de m2 213,84 1 0 2 0 0 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.

esquisas

Fonte: PROINFRA, 2016




N° de

1 - Construido a menos de 5 anos.

. - Area N° Ne Ne Ne .
N Descricdo dos Blocos | UND Construida | Pav. Salas Banheiros | Elevadores | Auditrios Estacionamento 2 - I?eformado a menos de 5 anos.
Adm. 3 - N&do se enquadra noitemnole 2.
BLOCOS ADMINISTRATIVOS - CAMPUS PARICARANA
1 Reitoria m2 1.691,86 2 36 6 1 1 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
2 PROINFRA m2 178,66 1 6 2 0 0 NAO 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
3 BLOCO IV - DERCA m2 3.228,38 1 52 10 0 0 SIM 2- Reformado a menos de 5 anos.
4 CECOMP - Ceptro de m2 304,88 1 8 3 0 0 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
Computacao
5 DARH - Dep. de Recursos m2 185,76 1 8 2 0 0 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
Humanos
6 Arquivo Geral m?2 323,50 1 2 2 0 0 NAO 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
7 Pa‘“mo'?'o € m2 1.503,23 1 13 4 0 0 NAO 2- Reformado a menos de 5 anos.
Almoxarifado
GEOP - Geréncia ~
8 | Operacional (Prefeitura m?2 337,01 2 9 9 0 0 NAO 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
Universitaria)
9 Garagem - UFRR m?2 1.402,40 1 0 0 0 0 NAO 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
CDS - Centro de
10 Desenvolvimento do m2 673,65 1 0 2 0 0 SIM 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
Servidor
11 .CTS - Centro de. m2 435,66 1 11 2 0 0 NAO 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
Treinamento do Servidor
12 LABCOM m2 260,83 1 6 0 0 0 NAO 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
13 Posto de Saude m2 482,90 1 20 4 0 0 SIM 2- Reformado a menos de 5 anos.
14 Diretoria de Saude m2 170,35 1 9 2 0 0 NAO 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
15 PRPPG - Pro-Reitoria d~e m2 429,44 1 11 2 0 0 NAO 1 - Construido a menos de 5 anos.
Pesquisa e P6s-Graduagdo
16 | Prefeitura Universitaria m?2 578.77 2 9 4 0 0 NAO 3 - Nao se enquadra no item 1 e 2.
17 Academia do Servidor m?2 492.18 1 2 4 0 0 NAO 1-Contruido a menos de 5 anos

Fonte: PROINFRA, 2016



LEVANTAMENTO DE DADOS - CAMPUS CAUAME

Area Ne N° de Salas NO NO NO 1 - Construido a menos de 5 anos.

N° | Descrigdo dos Blocos | UND . de Aula/ . ... | Estacionamento 2 - Reformado a menos de 5 anos.
Construida | Pav. Banheiros | Elevadores | Audit6rios ~ .
Labo. Esp. 3 - Nado se enquadra noitemnole 2.
BLOCOS ACADEMICOS - CAMPUS CAUAME
1 Laborat6rio Didatico | m2 337.32 1 5 2 0 0 NAO 1-Construida a menos de 5 anos
2 | Laboratério Didatico 1l m2 338.28 1 4 2 0 0 NAO 1-Construida a menos de 5 anos
3 Salas de Aula m?2 178.15 1 3 4 0 0 NAO 3-Nao se enquadra no item 1 e 2.
4 | Bloco de. Sa}la de Aulae m2 1.596,61 1 5 6 0 0 NAO 3-Nao se enquadra no item 1 e 2.
Biblioteca
5 Escola Agrotécnica m?2 159.26 1 2 3 0 0 NAO 3-Nao se enquadra no item 1 e 2.
6 POS-EAGRO m? 716.17 1 2 3 0 0 NAO 3-N&o se enquadra no item 1 e 2.
BLOCOS ADMINISTRATIVOS - CAMPUS CAUAME
< 1 - Construido a menos de 5 anos.
o 0 0 0 0
N° | Descrigdo dos Blocos | UND Area, N N® de Salas I . i, N .| Estacionamento 2 - Reformado a menos de 5 anos.
Construida | Pav. Adm. Banheiros | Elevadores | Audit6rios ~ .
3 - Ndo se enquadra noitemnole 2.
1 NUPEMA m?2 381.19 1 1 2 0 0 NAO 3-Nao se enquadra no item 1 e 2.
2 NUREN m?2 454.32 1 3 3 0 0 NAO 3-Nao se enquadra no item 1 e 2.
3 Casa do Vaqueiro m?2 52.63 1 0 1 0 0 NAO 1-Construida a menos de 5 anos
4 Guarita CCA m?2 19.48 1 0 1 0 0 NAO 3-Né&o se enquadra no item 1 e 2.
INFRAESTRUTURA - CAMPUS CAUAME
Area 1 - Construido a menos de 5 anos.
N° Descrigéo de Servico UND Construida 2 - Reformado a menos de 5 anos.
3 - N&o se enquadra no itemno 1 e 2.
Urbanizacéo - 12 Etapa m?2 12.251,27 1-Construida a menos de 5 anos
Praca do Complexo - CCA m? 791,63 1-Construida a menos de 5 anos Fonte: PROINFRA, 2016




LEVANTAMENTO DE DADOS - CAMPUS MURUPU

A 1 - Construido a menos de 5 anos.
o 0 0 0 0
N° | Descri¢cdo dos Blocos | UND Area, N® 1IN° de Salas N . I N . | Estacionamento 2 - Reformado a menos de 5 anos.
Construida | Pav. | de Aula | Banheiros |Elevadores | Auditdrios ~ .
3 - Nédo se enquadra noitemno 1 e 2.
BLOCOS ACADEMICOS - CAMPUS MURUPU
1 Biblioteca Murupu M2 185.00 1 0 2 0 0 NAO 1-Construido a menos de 5 anos
2 Alojamento Feminino M2 323.24 1 1 1 0 0 NAO 2-Reformado a menos de 5 anos
3 | Restaurante Universitario | M2 424.80 1 0 4 0 0 NAO 3-Né&o se enquadra no item 1 e 2
4 Auditério M2 402.12 1 0 2 0 0 NAO 2-Reformado a menos de 5 anos
5 Bloco Sala de M2 152.9 1 0 2 0 0 NAO 1-Construido a menos de 5 anos
Professores
6 Bloco de Salas M2 311.45 1 4 2 0 0 NAO 2-Reformado a menos de 5 anos
BLOCOS ADMINISTRATIVOS - CAMPUS MURUPU
Area N° Ne de NP NP NP 1 - Construido a menos de 5 anos.
N° | Descri¢cdo dos Blocos | UND . Salas . ... | Estacionamento 2 - Reformado a menos de 5 anos.
Construida | Pav. Banheiros | Elevadores | Auditérios ~ -
Adm. 3 - Nédo se enquadra noitemno 1 e 2.
Administracdo M2 103.55 1 4 2 NAO 1-Construido a menos de 5 anos
Fabrlcz;e/aDg%r:;sno de M2 57.10 1 1 0 0 0 NAO 1-Construido a menos de 5 anos
3 Centro de Pe§qU|sa M2 1.581,80 1 2 2 0 0 NAO 1-Construido a menos de 5 anos
Agropecuaria
4 Garagem de Méaquinas M2 380.06 1 0 1 0 0 NAO 1-Construido a menos de 5 anos
5 Avidrio M2 327.35 1 0 0 0 0 NAO 1-Construido a menos de 5 anos
6 Guarita M2 380.06 1 0 1 0 0 NAO 1-Construido a menos de 5 anos
INFRAESTRUTURA - CAMPUS MURUPU
Area 1 - Construido a menos de 5 anos.
N° Descrigéo de Servico UND Construida 2 - Reformado a menos de 5 anos.
3 - N&o se enquadra no itemno 1 e 2.
1 2% Etapa das Vias M2 8.445,42 1-Construida a menos de 5 anos
2 | Quadra Esportiva Murupu | M2 1.651,30 1-Construida a menos de 5 anos Fonte: PROINFRA, 2016




